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Nonostante gli shock, sempre piu estero...
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...ma con un cambio di strategia

Minore concentrazione
Meno Paesi serviti nel primo mercato

% fatturato estero nel primo Paese
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Il potenziale del digitale e ancora molto ampio

0 Hanno un canale R _ 3 )
30 A) di digital export Proprio sito web in multilingua 80%

E-commerce proprio Il 20%

Si stanno attrezzando Canali social commerce B 12%

E-commerce di terzi generalisti 1l 11%

E-commerce di terzi specializzati B 7%
Non hanno canali

di digital export
€ non sono interessate
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In prospettiva, Stati Uniti e Germania saldamente in testa, India sotto la lente di

ingrandimento
vs Ranking ed.2023

USA (21,3%)
Germania (16,4%)
India (15,0%) (11)

Emirati Arabi (14,7%) — Top 10 Paesi prospect
Francia (12,7%) > M 2025-2028
Canada (11,3%) (7)

Brasile (10,8%) N $0)

Spagna (10,8%) -

Cina (10,3%) —

Arabia Saudita (10,0%) (13)
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La ricerca di partner esteri € sempre il servizio considerato di maggiore
interesse dalle imprese lombarde

Clienti e partner esteri _ 65%
Missioni commerciali _ 27%
Incontri B2B _ 24%
Fiere _ 20%
Consulenza su tematiche tecniche _ 19%
Finanziamenti agevolati _ 17%

Accesso a piattaforme di digital export - 9%
Gare d’appalto - 5%
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Il riorientamento delle catene di approvvigionamento
segue logiche di prossimita geografica

(W7 "2 sostituito uno o % — YU 1168% in Lombardia, ltalia, Europa

| principali motivi
1 5 60/ li ha sostituiti
’ 0 negli anni precedenti

61% 28% 22%

6,8% lo fara prossimamente prezzo qualita  flessibilita

agsn A\
en(erpﬁse <]
< simpler i #a I I Ita
- ‘71\ _MP_ in colaborazione con | 5[] g SACE




W W RAPPORTO INDAGINE Edizione
CONFII:ADUSTRIA ASSOL(;TABARDA INTERNAZ|ONALIZZAZIONE 2 O 2 5

Lombardia Llmpatto della geopolitica sulle strategie delle imprese lombarde

Oggi la geopolitica € IL fattore che influenza le scelte strategiche
delle imprese sui mercati esteri

0
Scenari geopolitici | 6%
0
Evoluzione tecnologica _ 26%
(0]
Disponibilita di materie prime critiche _ 18%

med. 2025
(0]
Sostenibilita ambientale TN 5% ed. 2023

(o)
Costi, burocrazia e incentivi dei diversi mercati _ 14%

(o)
Disponibilita di competenze e risorse umane _ 147
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In risposta alle turbolenze ...partner, budget e destinazioni di export sono
geopolitiche... | fronti strategici su cui agiscono le imprese

Piu attenta valutazione delle controparti 28%
Piu frequente revisione dei budget
Export verso Paesi piu sicuri

Import da Paesi piu sicuri

Rinvio grandi investimenti

Rilocalizzazione della produzione 4%
Assicurazione contro rischi socio-politici 4%
Consulenza ad hoc 2%
Nessun impatto 28%
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In risposta alle turbolenze ...persone e risorse economiche sono
geopolitiche... | fronti organizzativi su cui agiscono le imprese

Maggiore centralita di...

Tramite:

Attivita di internazionalizzazione

: . . : 1. Potenziamento
Gestione degli approvvigionamenti competenze

2. Aumento figure
dedicate

3. Piu budget

Attivita di carattere giuridico-doganale

Nessun impatto
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Nel prossimo anno, rischi elevati da incertezza. | fattori geopolitici si sommano ai
persistenti nodi economici

62%

Incertezza

Costi materie prime 53%

Dazi 50%

Stagnazione europea 47%

Costi energia 46%

42%

Costi logistici

Contrapposizione USA-UE 41%
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