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1 
Export: la struttura  

Il dato sulle esportazioni – struttura viene aggiornato annualmente, nel mese di marzo. 

 

1.1 ESPORTAZIONI TOTALI (TUTTI I SETTORI, 20201) 

Territorio Export 

miliardi di euro 

% sul totale Italia 

Italia 436,7 100% 

Lombardia 114,1 26,1% 

Milano + Lodi + Monza e Brianza + Pavia 55,4 12,7% 

Milano 39,4 9,0% 

Lodi 3,5 0,8% 

Monza e Brianza 9,0 2,1% 

Pavia 3,5 0,8% 
 

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati ISTAT 

 
1 A fine novembre 2021 i dati di commercio estero del 2020 sono stati resi definitivi da Istat; tutti i dati riferiti al 2021, invece, sono ancora 

provvisori e soggetti a futuro aggiornamento. 
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1.2 COMPOSIZIONE EXPORT PER SETTORI (MANIFATTURIERO, 2020) 

 

 Italia Lombardia Milano + Lodi  

+ Monza e Brianza +Pavia 

Settore Export 

euro 

% sul 

totale 

manif. 

Export 

euro 

% sul 

totale 

manif. 

Export 

euro 

% sul 

totale 

manif. 

Alimentare 39.615.265.482 9,4% 6.770.244.468 6,1% 2.606.965.701 4,8% 

Moda 46.735.552.942 11,1% 11.547.244.891 10,4% 7.114.406.719 13,2% 

Legno 8.104.497.012 1,9% 1.895.263.306 1,7% 776.993.771 1,4% 

Prod.  petroliferi 8.118.441.726 1,9% 299.016.437 0,3% 267.362.238 0,5% 

Chimica 29.710.256.826 7,1% 12.742.397.745 11,4% 7.393.450.983 13,7% 

Farmaceutica 34.016.855.876 8,1% 7.645.151.257 6,9% 6.806.756.340 12,6% 

Gomma/plastica 25.671.187.740 6,1% 6.851.573.454 6,1% 2.709.880.433 5,0% 

Metalli 49.071.799.717 11,7% 16.816.527.930 15,1% 4.649.348.838 8,6% 

Elettronica 15.510.008.766 3,7% 6.571.595.512 5,9% 4.811.798.560 8,9% 

App. elettrici 21.970.286.056 5,2% 7.135.763.188 6,4% 3.730.902.294 6,9% 

Meccanica 73.146.446.466 17,4% 21.633.618.432 19,4% 8.916.041.295 16,6% 

Automotive 44.593.610.946 10,6% 6.896.420.784 6,2% 1.476.489.859 2,7% 

Altro 23.110.060.752 5,5% 4.718.028.486 4,2% 2.599.788.887 4,8% 

Totale manifatt. 419.374.270.307 100,0% 111.522.845.890 100,0% 53.860.185.918 100,0% 

 

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati ISTAT 

 

1.3 COMPOSIZIONE EXPORT PER PAESI DI DESTINAZIONE (TUTTI I 

SETTORI, TOP 5 PAESI UE27 E TOP 5 PAESI EXTRA UE27, 2020) 

 

ITALIA Paese Export in euro % sul totale export 

UE27 

Germania  56.085.274.986 12,8% 

Francia  45.188.798.240 10,3% 

Spagna  20.851.489.911 4,8% 

Belgio  14.929.622.835 3,4% 

Polonia  13.160.245.640 3,0% 

Export UE27 224.792.816.532 51,5% 

Extra UE27 

Stati Uniti  42432700504 9,7% 

Svizzera  25211017790 5,8% 

Regno Unito  22568638215 5,2% 

Cina  12850830643 2,9% 

Turchia  7715474906 1,8% 

Export extra UE27 211.903.956.864 48,5% 

Mondo Export (UE27 + Extra UE27) 436.717.838.010 100,0% 

 

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati ISTAT 
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LOMBARDIA Paese Export in euro % sul totale export 

UE27 

Germania  14.882.424.389 13,0% 

Francia  11.249.526.632 9,9% 

Spagna  6.399.329.640 5,6% 

Polonia  3.588.862.522 3,1% 

Paesi Bassi  3.310.746.607 2,9% 

Export UE27 59.549.938.265 52,2% 

Extra UE27 

Stati Uniti  8753036464 7,7% 

Svizzera  6948177734 6,1% 

Regno Unito  4646892288 4,1% 

Cina  4256236561 3,7% 

Turchia  2273448810 2,0% 

Export extra UE27 54.508.421.283 47,8% 

Mondo Export (UE27 + Extra UE27) 114.062.925.644 100,0% 
 

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati ISTAT 

 

MI + LO + MB + PV Paese Export in euro % sul totale export 

UE27 

Germania  5.041.776.259 9,1% 

Francia  4.764.256.000 8,6% 

Spagna  3.392.233.730 6,1% 

Paesi Bassi  1.561.635.018 2,8% 

Belgio  1.305.803.395 2,4% 

Export UE27 24.642.723.014 44,5% 

Extra UE27 

Stati Uniti  4.897.235.472 8,8% 

Svizzera  4.604.251.780 8,3% 

Cina  2.616.289.255 4,7% 

Regno Unito  1.919.600.807 3,5% 

Giappone  1.352.589.510 2,4% 

Export extra UE27 30.729.783.666 55,5% 

Mondo Export (UE27 + Extra UE27) 55.375.938.024 100,0% 

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati ISTAT 

Focus Milano, Lodi, Monza e Brianza, Pavia 

1.4 COMPOSIZIONE EXPORT PER SETTORI (MANIFATTURIERO, 2020) – 

MILANO, LODI 
 

 Milano Lodi 

Settore Export 
euro 

% sul 
totale 

manif. 

Export 
euro 

% sul 
totale 

manif. 

Alimentare 1.589.776.938 4,2% 492.118.134 14,1% 

Moda 6.347.172.323 16,6% 70.370.586 2,0% 

Legno 530.513.557 1,4% 6.886.385 0,2% 

Prodotti petroliferi 160.617.800 0,4% 19.471.107 0,6% 

Chimica 5.200.927.128 13,6% 534.997.202 15,4% 

Farmaceutica 5.315.953.259 13,9% 93.751.979 2,7% 

Gomma/plastica 1.683.864.021 4,4% 176.822.707 5,1% 

Metalli 2.577.708.413 6,8% 99.580.874 2,9% 

Elettronica 2.465.158.119 6,5% 1.355.229.748 38,9% 

App. elettrici 2.902.817.105 7,6% 310.997.700 8,9% 

Meccanica 6.573.747.559 17,2% 263.985.296 7,6% 

Automotive 1.151.592.012 3,0% 41.855.721 1,2% 

Altro 1.651.843.034 4,3% 18.193.110 0,5% 

Totale manifatturiero 38.151.691.268 100,0% 3.484.260.549 100,0% 

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati ISTAT  
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1.5 COMPOSIZIONE EXPORT PER SETTORI (MANIFATTURIERO, 2020) – 

MONZA E BRIANZA, PAVIA 

 

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati ISTAT  

1.6 COMPOSIZIONE EXPORT PER PAESI DI DESTINAZIONE (TUTTI I 

SETTORI, TOP 5 PAESI UE27 E TOP 5 PAESI EXTRA UE27, 2020) 

Milano Paese Export in euro % sul totale export 

UE27 

Germania  3.094.195.379 7,9% 

Francia  3.016.397.270 7,7% 

Spagna  1.471.647.225 3,7% 

Paesi Bassi  1.085.898.532 2,8% 

Belgio  864.209.488 2,2% 

Export UE27 14.885.288.378 37,8% 

Extra UE27 

Stati Uniti  4143364368 10,5% 

Svizzera  3577922809 9,1% 

Cina  2198885786 5,6% 

Regno Unito  1265831194 3,2% 

Giappone  1256664105 3,2% 

Export extra UE27 24.491.698.312 62,2% 

Mondo Export (UE27 + Extra UE27) 39.379.763.687 100,0% 

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati ISTAT 

Lodi Paese Export in euro % sul totale export 

UE27 

Spagna  1.258.143.646 35,9% 

Francia  486.208.326 13,9% 

Germania  272.514.834 7,8% 

Belgio  132.421.647 3,8% 

Portogallo  107.911.173 3,1% 

Export UE27 2.938.462.175 83,9% 

Extra UE27 

Regno Unito  148267459 4,2% 

Stati Uniti  45092003 1,3% 

Cina  33066944 0,9% 

Hong Kong  31402516 0,9% 

Svizzera  30050107 0,9% 

Export extra UE27 565.937.469 16,1% 

Mondo Export (UE27 + Extra UE27) 3.504.424.204 100,0% 

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati ISTAT 

 Monza e Brianza Pavia 

Settore 
Export 

euro 

% sul totale 

manif. 

Export 

euro 

% sul totale 

manif. 

Alimentare 125.922.269 1,4% 399.148.360 11,7% 

Moda 375.187.076 4,3% 321.676.734 9,5% 

Legno 193.689.736 2,2% 45.904.093 1,4% 

Prodotti petroliferi 947.246 0,0% 86.326.085 2,5% 

Chimica 1.205.752.804 13,7% 451.773.849 13,3% 

Farmaceutica 764.991.123 8,7% 632.059.979 18,6% 

Gomma/plastica 654.762.109 7,4% 194.431.596 5,7% 

Metalli 1.669.337.689 18,9% 302.721.862 8,9% 

Elettronica 939.191.164 10,6% 52.219.529 1,5% 

App. elettrici 412.392.509 4,7% 104.694.980 3,1% 

Meccanica 1.381.322.122 15,7% 696.986.318 20,5% 

Automotive 226.528.569 2,6% 56.513.557 1,7% 

Altro 875.072.392 9,9% 54.680.351 1,6% 

Totale 

manifatturiero 
8.825.096.808 100,0% 3.399.137.293 100,0% 
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Monza e Brianza Paese Export in euro % sul totale export 

UE27 

Germania  1.242.953.748 13,8% 

Francia  803.375.415 8,9% 

Spagna  403.774.067 4,5% 

Paesi Bassi  261.491.521 2,9% 

Polonia  260.417.023 2,9% 

Export UE27 4.418.718.683 49,0% 

Extra UE27 

Svizzera  812.400.964 9,0% 

Stati Uniti  612.079.802 6,8% 

Regno Unito  360.442.716 4,0% 

Cina  337.086.866 3,7% 

Singapore  211.619.910 2,3% 

Export extra UE27 4.606.316.700 51,0% 

Mondo Export (UE27 + Extra UE27) 9.025.645.239 100,0% 
 

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati ISTAT 

 

 

Pavia Paese Export in euro % sul totale export 

UE27 

Francia  458.274.989 13,2% 

Germania  432.112.298 12,5% 

Spagna  258.668.792 7,5% 

Austria  189.677.842 5,5% 

Grecia  157.041.290 4,5% 

Export UE27 2.400.253.778 69,2% 

Extra UE27 

Svizzera  183877900 5,3% 

Regno Unito  145059438 4,2% 

Stati Uniti  96699299 2,8% 

Turchia  63626305 1,8% 

Cina  47249659 1,4% 

Export extra UE27 1.065.831.185 30,8% 

Mondo Export (UE27 + Extra UE27) 3.466.104.894 100,0% 
 

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati ISTAT 
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2 
Export: la performance 
rispetto al 2019 pre covid 
 

 

Il dato sull’export - performance viene aggiornato trimestralmente, nei mesi di marzo, 
giugno, settembre e dicembre.  

 Territorio Var% 

III trim 21 

su III trim 20 

Var% 

gen-set 21 

su gen-set 20 

Var% 

III trim 21 

su III trim 19 

Var% 

gen-set 21 

su gen-set 19 

 Italia 13,6% 20,1% 9,3% 5,8% 

Lombardia 16,8% 21,3% 8,6% 4,8% 

Milano + Lodi + Monza e 

Brianza + Pavia 
12,9% 17,1% 2,3% 1,0% 

Milano 15,4% 17,3% 3,1% -0,4% 

Lodi 5,2% 27,4% -5,0% 10,8% 

Monza e Brianza 7,8% 20,5% 7,2% 8,6% 

 Pavia 6,5% 4,9% -10,8% -9,7% 

      

Benchmark 
nazionali 

Piemonte 16,0% 24,5% 7,6% 2,9% 

Veneto 10,5% 18,7% 8,9% 6,3% 

Emilia Romagna 9,5% 18,7% 8,2% 7,1% 

     

Benchmark 
europei 

Baden-Württemberg 13,7% 17,7% 3,6% 5,1% 

Bayern 9,8% 15,4% 0,3% -1,7% 

Auvergne-Rhône-Alpes 2,8% 9,5% -8,5% -4,5% 

Cataluña 18,3% 24,8% 9,0% 6,9% 
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2.1 EXPORT TOTALE (TUTTI I SETTORI) 

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati ISTAT, Destatis, Idescat, Direction générale des douanes et droits 

indirects 

2.2 EXPORT LOMBARDIA PER SETTORI (MANIFATTURIERO) 

 
Settore Var% 

III trim 21 

su III trim 20 

Var% 

gen-set 21 

su gen-set 20 

Var% 

III trim 21 

su III trim 19 

Var% 

gen-set 21 

su gen-set 19 

Alimentare 10,2% 10,9% 13,1% 12,6% 

Moda 17,0% 21,6% 4,3% -3,1% 

Legno 8,0% 11,9% -0,6% -2,4% 

Prodotti petroliferi 50,1% 27,4% -4,7% -12,9% 

Chimica 23,0% 20,7% 12,3% 9,4% 

Farmaceutica -2,5% -2,5% -9,5% 0,5% 

Gomma/plastica 17,1% 20,2% 11,8% 7,1% 

Metalli 34,6% 35,4% 25,2% 12,9% 

Elettronica 10,9% 24,6% 4,1% 16,4% 

App. elettrici 14,7% 22,7% 13,1% 11,0% 

Meccanica 5,0% 17,5% 0,1% -1,4% 

Automotive 29,7% 31,5% 18,5% 0,9% 

Altro 20,5% 25,3% 13,7% 3,1% 

Totale manifatturiero 16,5% 21,2% 9,2% 5,2% 
 

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati ISTAT 

 

2.3 EXPORT LOMBARDIA PER PAESI DI DESTINAZIONE (TUTTI I SETTORI, 

TOP 5 PAESI UE27 E TOP5 PAESI EXTRA UE27) 

 
 Paese Var% 

III trim 21 

su III trim 20 

Var% 

gen-set 21 

su gen-set 20 

Var% 

III trim 21 

su III trim 19 

Var% 

gen-set 21 

su gen-st 19 

UE27 UE27 18,2% 23,3% 11,5% 7,1% 

Germania 20,5% 23,4% 11,8% 6,0% 

Francia 16,7% 22,8% 12,9% 4,9% 

Spagna 16,8% 29,2% 5,3% 7,8% 

 Polonia 19,5% 29,3% 16,9% 16,1% 

 Paesi Bassi 13,7% 16,3% 21,4% 15,1% 

      

Extra 

UE27 

Extra UE27 15,3% 19,0% 5,5% 2,3% 

USA 18,5% 14,9% 0,9% -2,2% 

Svizzera 9,0% 13,7% 6,9% 6,8% 

Regno Unito 36,9% 44,8% 24,4% 17,1% 

Cina 10,9% 31,4% 19,6% 24,8% 

 Turchia 13,1% 26,5% 24,5% 23,0% 

    0,9% -2,2% 

Mondo Totale (UE27 + 

Extra UE27) 
16,8% 21,3% 8,6% 4,8% 

 

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati ISTAT 
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2.4 EXPORT LOMBARDIA PER PROVINCE (TUTTI I SETTORI)  

 
Provincia Var% 

III trim 21 

su III trim 20 

Var% 

gen-set 21 

su gen-set 20 

Var% 

III trim 21 

su III trim 19 

Var% 

gen-set 21 

su gen-set 19 

Varese 35,2% 22,8% 29,2% 7,1% 

Como 5,7% 15,1% 0,1% -0,6% 

Sondrio 10,6% 8,3% 17,6% 9,6% 

Milano 15,4% 17,3% 3,1% -0,4% 

Bergamo 16,6% 22,8% 6,9% 4,7% 

Brescia 21,4% 29,7% 18,9% 11,9% 

Pavia 6,5% 4,9% -10,8% -9,7% 

Cremona 31,5% 35,1% 19,7% 14,8% 

Mantova 20,5% 31,9% 15,9% 15,8% 

Lecco 11,5% 19,4% 11,6% 5,6% 

Lodi 5,2% 18,9% -5,0% 10,8% 

Monza Brianza 7,8% 20,5% 7,2% 8,6% 

Milano + Lodi + Monza e 

Brianza + Pavia 

12,9% 17,1% 2,3% 1,0% 

Lombardia 16,8% 21,3% 8,6% 4,8% 
 

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati ISTAT 
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3 
Investimenti Diretti Esteri 
(IDE in entrata): imprese a 
partecipazione estera 

Il dato sugli IDE in entrata viene aggiornato annualmente, nel mese di settembre.  

3.1 NUMERO IMPRESE A PARTECIPAZIONE ESTERA AL 1° GENNAIO 2020 E 

VARIAZIONE % 2020/2011 
  

Valore assoluto % su Italia Variazione % 2020/2011  
Imprese Dipendenti 

Fatturato 

(milioni di euro) 
Imprese Dipendenti Fatturato Imprese Dipendenti Fatturato 

ITALIA 15.049 1.434.687 675.264 100 100 100 24,3 25,6 23,3 

LOMBARDIA 6.818 697.391 312.512 45,3 48,6 46,3 19,8 24,9 20,9 

MI + LO + MB + PV 5.383 577.412 271.269 35,8 40,2 40,2 19,2 26,2 21,5 

Milano 4.790 507.023 243.453 31,8 35,3 36,1 20,8 24,3 20,1 

Lodi 40 3.329 1.394 0,3 0,2 0,2 2,6 1,4 16,5 

Monza Brianza 470 58.742 23.889 3,1 4,1 3,5 5,6 35,9 35,0 

Pavia 83 8.318 2.533 0,6 0,6 0,4 23,9 152,8 57,4 

 Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Milano Produttiva 2021, CCIAA di Milano Monza Brianza Lodi 



 

 

13 

3.2 NUMERO IMPRESE A PARTECIPAZIONE ESTERA PER SETTORE AL 1° 

GENNAIO 2020 

  

Valore assoluto % su Italia 
 

Imprese Dipendenti Imprese Dipendenti 
 

ITA LOMB 
MI+LO+

MB 
ITA LOMB MI+LO+MB ITA LOMB 

MI+LO+

MB 
ITA LOMB 

MI+LO+

MB 

Agricoltura, silvicolt., 
pesca 

151 22 12 3.595 665 50 100 14,6 8,0 100 18,5 1,4 

Ind. estrattiva 48 17 11 2.224 676 456 100 35,4 22,9 100 30,4 20,5 

Ind. manifatt. 3.639 1.379 756 592.479 213.885 142.778 100 37,9 20,8 100 36,1 24,1 

Energia, gas, acqua 1.373 324 284 14.725 4.226 3.622 100 23,6 20,7 100 28,7 24,6 

Costruzioni 440 133 103 20.993 8.481 7.887 100 30,2 23,4 100 40,4 37,6 

Commercio. 4.206 2.364 1.899 311.056 194.410 180.555 100 56,2 45,1 100 62,5 58,0 

Trasporti e logistica 627 250 176 70.801 30.586 23.735 100 39,9 28,1 100 43,2 33,5 

Servizi di alloggio e 

rist. 
310 107 85 55.761 39.144 35.003 100 34,5 27,4 100 70,2 62,8 

Servizi ICT. e 

telecom. 
1.071 570 528 172.964 90.460 89.283 100 53,2 49,3 100 52,3 51,6 

Altri servizi alle 

imprese 
2.562 1.350 1.194 148.841 92.728 71.556 100 52,7 46,6 100 62,3 48,1 

Istruzione, sanità, 

altri serv. 
624 302 252 41.520 22.130 14.169 100 48,4 40,4 100 53,3 34,1 

Totale 15.049 6.818 5.300 1.434.687 697.391 569.094 100 45,3 35,2 100 48,6 39,7 

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Milano Produttiva 2021, CCIAA di Milano Monza Brianza Lodi 
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3.3 NUMERO IMPRESE A PARTECIPAZIONE ESTERA PER ORIGINE 

GEOGRAFICA DELL’INVESTITORE ESTERO AL 1° GENNAIO 2020 

  

Valore assoluto  
Imprese Dipendenti 

 

ITA LOMB MI+LO+MB ITA LOMB MI+LO+MB 

Paesi Ue-15 8.841 3.793 2.946 823.228 393.503 321.533 

Altri Paesi Ue-28 250 101 54 6.803 2.381 1.247 

Altri Paesi dell'Eur. 

Centro-Orientale 
145 45 34 7.803 1.069 815 

Altri Paesi europei 1.063 571 387 73.736 46.159 38.171 

Nord America 2.661 1.373 1.152 363.146 183.752 154.982 

America Latina 101 46 31 11.822 7.649 2.859 

Africa Settentrionale 70 15 10 2.571 527 331 

Altri Paesi Africani 39 19 17 5.072 4.149 3.867 

Medio Oriente 242 77 61 20.025 6.328 2.659 

Asia Centrale e 

Meridionale 
123 47 30 8.858 2.932 1.623 

Asia Orientale 1.436 692 545 109.532 47.756 39.996 

Oceania 79 39 33 2.272 1.186 1.011 

Totale 15.049 6.818 5.300 1.434.687 697.391 569.094 

  
 

% su Italia  
Imprese Dipendenti 

 

ITA LOMB MI+LO+MB ITA LOMB MI+LO+MB 

Paesi Ue-15 100 42,9 33,3 100 47,8 39,1 

Altri Paesi Ue-28 100 40,4 21,6 100 35 18,3 

Altri Paesi dell'Eur. 

Centro-Orientale 
100 31 23,4 100 13,7 10,4 

Altri Paesi europei 100 53,7 36,4 100 62,6 51,8 

Nord America 100 51,6 43,3 100 50,6 42,7 

America Latina 100 45,5 30,7 100 64,7 24,2 

Africa Settentrionale 100 21,4 14,3 100 20,5 12,9 

Altri Paesi Africani 100 48,7 43,6 100 81,8 76,2 

Medio Oriente 100 31,8 25,2 100 31,6 13,3 

Asia Centrale e 
Meridionale 

100 38,2 24,4 100 33,1 18,3 

Asia Orientale 100 48,2 38,0 100 43,6 36,5 

Oceania 100 49,4 41,8 100 52,2 44,5 

Totale 100 45,3 35,2 100 48,6 39,7 

 

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Milano Produttiva 2021, CCIAA di Milano Monza Brianza Lodi 
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4 
Investimenti Diretti Esteri 
(IDE in uscita): 
partecipazioni all'estero  

Il dato sugli IDE in uscita viene aggiornato annualmente, nel mese di settembre.  

 4.1 NUMERO PARTECIPAZIONI ALL'ESTERO AL 1° GENNAIO 2019 E 

VARIAZIONE % 2019/2013 

 

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Milano Produttiva 2020, CCIAA di Milano Monza Brianza Lodi 

 
Valore assoluto % su Italia Variazione % 2019/2013 

 
Imprese Dipendenti Fatturato 

(milioni di euro) 
Imprese Dipendenti Fatturato Imprese Dipendenti Fatturato 

ITALIA 32.831 1.942.343 660.954 100 100 100 -7,3 0,8 -6,4 

LOMBARDIA 10.729 617.737 172.578 32,7 31,8 26,1 -7,9 -11,9 -12,6 

MI + LO + MB + PV 6.409 437.019 132.608 19,5 22,5 20,0 -6,9 -10,3 -10,3 

Milano 5.372 371.550 117.475 16,4 19,1 17,8 -7,2 -12,1 -9,9 

Lodi 82 5.433 675 0,2 0,3 0,1 26,2 72,4 38,9 

Monza e Brianza 733 56.660 13.467 2,2 2,9 2,0 -5,8 -2,3 -15,9 

Pavia 222 3.376 991 0,7 0,2 0,1 -10,8 -0,2 -2,6 
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4.2 NUMERO PARTECIPAZIONI ALL'ESTERO PER SETTORE AL 1° GENNAIO 

2019 

  
Valore assoluto % su Italia 

 
Imprese Dipendenti Imprese Dipendenti 

 

ITA LOMB 
MI+LO+

MB 
ITA LOMB 

MI+LO+M

B 
ITA LOMB 

MI+LO

+MB 
ITA LOMB 

MI+LO+

MB 

Agricoltura, 

silvicolt., pesca 
367 65 27 6.061 400 98 100 17,7 7,4 100 6,6 1,6 

Ind. estrattiva 35 41 26 29.932 8.740 7.722 100 117 74,2 100 29,2 25,8 

Ind. manifatt. 7.425 2.688 1.229 1.038.464 306.347 178.980 100 36,2 16,6 100 29,5 17,2 

Energia, gas, 

acqua 
1.450 316 261 47.679 11.443 7.509 100 21,8 18,0 100 24 15,7 

Costruzioni 2.220 615 383 124.050 62.645 59.419 100 27,7 17,3 100 50,5 47,9 

Commercio. 12.985 4.428 2.252 314.986 91.661 51.678 100 34,1 17,3 100 29,1 16,4 

Trasporti e 

logistica 
1.980 406 280 71.419 10.570 8.889 100 20,5 14,1 100 14,8 12,4 

Servizi di alloggio 

e rist. 
594 299 264 50.432 41.758 40.302 100 50,3 44,4 100 82,8 79,9 

Servizi ICT. e 
telecom. 

1.446 473 411 72.781 21.980 21.451 100 32,7 28,4 100 30,2 29,5 

Altri servizi alle 

imprese 
3.608 1.288 980 167.142 60.171 55.832 100 35,7 27,2 100 36 33,4 

Istruzione, sanità, 

altri serv. 
393 110 74 18.216 2.022 1.803 100 28 18,8 100 11,1 9,9 

Totale 32.831 10.729 6.187 1.942.343 617.737 433.683 100 32,7 18,8 100 31,8 22,3 

 

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Milano Produttiva 2020, CCIAA di Milano Monza Brianza Lodi 
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4.3 NUMERO PARTECIPAZIONI ALL'ESTERO PER SETTORE AL 1° GENNAIO 

2019 

  
Valore assoluto 

 
Imprese Dipendenti 

 

ITA LOMB MI+LO+MB ITA LOMB MI+LO+MB 

Paesi Ue-15 10.779 3.859 2.344 558.633 167.590 117.232 

Altri Paesi Ue-28 5.143 1.507 696 268.116 92.500 48.990 

Altri Paesi dell'Eur. 

Centro-Orientale 
2.270 606 309 125.844 33.978 13.212 

Altri Paesi europei 1.214 551 318 26.708 15.117 12.960 

Africa Settentr. 991 219 96 38.055 11.835 7.566 

Altri Paesi africani 783 231 161 37.040 13.890 10.673 

America Settentr. 3.614 1.247 806 286.742 85.449 73.455 

America Centro e 

Mer. 
3.264 901 519 275.566 79.363 64.655 

Medio Oriente 538 176 116 22.581 16.552 16.169 

Asia  Centro e Mer. 879 299 162 64.704 20.123 15.465 

Asia Orientale 3.020 1.036 599 213.833 76.766 49.373 

Oceania 324 97 61 24.201 4.574 3.893 

TOTALE 32.831 10.729 6.187 1.942.343 617.737 433.643  
% su Italia 

 
Imprese Dipendenti 

 

ITA LOMB MI+LO+MB ITA LOMB MI+LO+MB 

Paesi Ue-15 100 35,8 21,7 100 30,0 21,0 

Altri Paesi Ue-28 100 29,3 13,5 100 34,5 18,3 

Altri Paesi dell'Eur. 
Centro-Orientale 

100 26,7 13,6 100 27 10,5 

Altri Paesi europei 100 45,4 26,2 100 56,6 48,5 

Africa Settentr. 100 22,1 9,7 100 31,1 19,9 

Altri Paesi africani 100 29,5 20,6 100 37,5 28,8 

America Settentr. 100 34,5 22,3 100 29,8 25,6 

America centro-

mer. 
100 27,6 15,9 100 28,8 23,5 

Medio Oriente 100 32,7 21,6 100 73,3 71,6 

Asia  centro mer. 100 34 18,4 100 31,1 23,9 

Asia Orientale 100 34,3 19,8 100 35,9 23,1 

Oceania 100 29,9 18,8 100 18,9 16,1 

TOTALE 100 32,7 18,8 100 31,8 22,3 

 

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Milano Produttiva 2020, CCIAA di Milano Monza Brianza Lodi 
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5 
Investimenti Diretti Esteri 
(IDE) in entrata: progetti 
greenfield 

Il dato sugli investimenti greenfield in entrata viene aggiornato annualmente, a gennaio. 

 5.1 NUMERO PROGETTI GREENFIELD IN ENTRATA  

* dati provvisori 

Fonte: Centro Studi Assolombarda su fDi Markets - Financial Times 

  Italia Lombardia Milano 
% Milano su totale 

Italia 

2008 223 68 56 25,1% 

2009 147 44 36 24,5% 

2010 160 55 42 26,3% 

2011 127 45 34 26,8% 

2012 110 42 36 32,7% 

2013 97 41 30 30,9% 

2014 112 47 37 33,0% 

2015 92 44 35 38,0% 

2016 117 51 29 24,8% 

2017 146 62 49 33,6% 

2018 138 56 44 31,9% 

2019 185 n.d. 68 36,8% 

2020* 124 n.d. 51 41,1% 



 

 

19 

5.2 NUMERO DEI PROGETTI GREENFIELD IN ENTRATA PER SETTORE 

(MILANO, 2020) 

  Milano 

Immobiliare 8 

Software & IT 7 

Servizi alle imprese 8 

Comunicazioni 6 

Servizi finanziari 9 

Chimica 2 

Altro 7 

Trasporti ed energie rinnovabili 4 

TOTALE 51 

 
 

Fonte: Centro Studi Assolombarda su fDi Markets - Financial Times 
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– “Sviluppo delle imprese manifatturiere” N° 01/GEN16 

– “Internazionalizzazione” N° 02/GEN16 

– “Medie imprese” N° 03/GEN16 

– “Credito” N° 04/GEN16 

– “Education” N° 05/GEN16 

– “Lavoro” N° 06/GEN16 

– “Fisco” N° 07/GEN16 

– “Giustizia e legalità” N° 08/GEN16 

– “Infrastrutture e mobilità” N° 09/GEN16 

– “Energia” N° 10/GEN16 

– “Sicurezza sul lavoro” N° 11/GEN16 

– “Debito pubblico e crescita in Italia e in Europa” N° 12/GEN16 

– “Sviluppo delle imprese manifatturiere” N° 13/LUG16 

– “Internazionalizzazione” N° 14/LUG16 

– “Medie imprese” N° 15/LUG16 

– “Credito” N° 16/LUG16 

– “Education” N° 17/LUG16 

– “Lavoro” N° 18/LUG16 

– “Fisco” N° 19/LUG16 

– “Giustizia e legalità” N° 20/LUG16 

– “Infrastrutture e mobilità” N° 21/LUG16 

– “Energia” N° 22/LUG16 

– “Sicurezza sul lavoro” N° 23/LUG16 

– “Debito pubblico e crescita in Italia e in Europa” N° 24/LUG16 

– "Innovazione" N° 25/LUG16 

– “Lavoro” N° 26/GEN17 

– “Fisco” N° 27/GEN17 

– “Sviluppo delle imprese manifatturiere” N° 28/GEN17 

– “Internazionalizzazione” N° 29/GEN17 

– “Medie imprese” N° 30/GEN17 

– “Credito” N° 31/GEN17 

– “Giustizia e legalità” N° 32/GEN17 

– “Energia” N° 33/GEN17 

– “Debito pubblico e crescita in Italia e in Europa” N° 34/GEN17 

– “Infrastrutture e mobilità” N° 35/GEN17 

– "Innovazione" N° 36/GEN17 

– “Education” N° 37/GEN17 

– “Sicurezza sul lavoro” N° 38/GEN17 

– “Lavoro” N° 39/LUG17 

– “Fisco” N° 40/LUG17 

– “Sviluppo delle imprese manifatturiere” N° 41/LUG17 

– “Internazionalizzazione” N° 42/LUG17 

– “Medie imprese” N° 43/LUG17– “Credito” N° 44/LUG17 

– “Giustizia e legalità” N° 45/LUG17 

– “Energia” N° 46/LUG17 

– “Debito pubblico e crescita in Italia e in Europa” N° 47/LUG17 

– “Infrastrutture e mobilità” N° 48/LUG17 

– “Education” N° 49/LUG17 

– “Sicurezza sul lavoro” N° 50/LUG17 

– “Lavoro” N° 51/OTT17 



 

 

– “Fisco” N° 52/DIC17 

–  “Lavoro” N° 53/GEN18 

– “Fisco” N° 54/GEN18 

– “Cruscotto Internazionalizzazione” N° 55/GEN18 

– “Credito” N° 56/GEN18 

– “Giustizia e legalità” N° 57/GEN18 

– “Energia” N° 58/GEN18 

– “Debito pubblico e crescita in Italia e in Europa” N° 59/GEN18 

– “Infrastrutture e mobilità” N° 60/GEN18 

– “Cruscotto Education” N° 61/GEN18 

– “Sicurezza sul lavoro” N° 62/GEN18 

– "Cruscotto Internazionalizzazione" N° 63/MAR18 

– "Cruscotto Internazionalizzazione" N° 64/GIU18 

– “Lavoro” N° 65/LUG18 

– "Cruscotto Internazionalizzazione" N° 66/GIU18 

– “Giustizia e legalità” N° 67/SET18 

– "Cruscotto Internazionalizzazione" N° 68/DIC18 

– “Giustizia e legalità” N° 69/FEB19 

– "Cruscotto Internazionalizzazione" N° 70/MAR19 

–  “Fisco” N° 71/MAR19 

– "Cruscotto Internazionalizzazione" N° 72/GIU19 

–  "Cruscotto Internazionalizzazione" N° 73/GIU19 

– "Cruscotto Education" N° 74/OTT19 

– “Fisco” N° 75/DIC19 

– "Cruscotto Internazionalizzazione" N° 76/DIC19 

– "Cruscotto Internazionalizzazione" N° 77/MAR20 

– "Cruscotto Internazionalizzazione" N° 78/GIU20 

– "Cruscotto Internazionalizzazione" N° 79/SET20 

– "Cruscotto Education" N° 80/DIC20 

– “Fisco” N° 81/DIC20 

– "Cruscotto Internazionalizzazione" N° 82/DIC20 

– "Cruscotto Internazionalizzazione" N° 83/MAR21 

– "Cruscotto Internazionalizzazione" N° 84/GIU21 

– Cruscotto Internazionalizzazione" N° 85/SET21 

– "Cruscotto Education" N° 86/DIC21 
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