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La Lombardia nel confronto 
nazionale ed europeo Executive Summary
L’andamento economico della Lombardia rispetto ai benchmark nazionali ed europei

In affanno dal 2023, il ciclo della manifattura italiana e lombarda rimane debole anche nel secondo trimestre 2024, con un rallentamento dell’attività produttiva di intensità similare ai 

primi mesi dell’anno. Tra aprile e giugno i livelli di produzione dell’industria regionale flettono del -0,7% rispetto al trimestre precedente e del -1,2% su base annua, per via di ordini in 

calo sul fronte sia domestico che estero. Più marcato è l’arretramento nel quadro nazionale, con la produzione manifatturiera italiana che scende del -3,1% sotto i livelli di un anno 

prima, in linea con la media europea (-3,2% l’Ue27). In primavera risulta negativo anche l’andamento di competitor quali Francia (-1,3%, fino ad ora invece su ritmi di crescita) e, 

soprattutto, Germania (-5,0%); al contrario, la Spagna segna il secondo incremento consecutivo, pari al +1,0%.

Con focus sulla congiuntura lombarda, nella prima metà del 2024 la debolezza dell’industria colpisce maggiormente le imprese con oltre 200 addetti, i cui livelli di produzione 

registrano tra aprile e giugno un -2,3% annuo, ma anche le realtà di piccole (10-49 addetti) e medie (50-199) dimensioni, pur con contrazioni più contenute al -1,0% e -0,7%.

Dinamiche differenziate si rilevano nella scomposizione per settori: il -1,2% complessivo lombardo sintetizza, da una parte, la crescita di produzione nei settori chimica (+3,8%), 

gomma-plastica (+2,7%), minerali non metalliferi (+2,6%), carta-stampa (+2,3%) e alimentari (+0,7%), dall’altra, le marcate contrazioni nei comparti pelli-calzature (-11,1%) e tessile 

(-11,2%).

Sui mercati esteri, dopo quattro trimestri consecutivi di flessioni (in cui comunque la regione ha performato meglio del commercio globale), si registra un’inversione di tendenza: tra 

aprile e giugno il valore delle vendite sui mercati esteri aumenta del +0,1% in Lombardia e del +0,5% in Italia su base annua, variazioni che, sebbene non indichino una netta 

crescita, interrompono il trend negativo dei periodi precedenti (nel complesso dei primi sei mesi del 2024 l’export lombardo arretra comunque del -1,6%, quello nazionale del -1,0%). 

Tra le regioni italiane di confronto, nel secondo trimestre 2024 una sostanziale stabilità interessa anche l’Emilia-Romagna (+0,2%), mentre è ancora in calo l’export di Veneto (-

1,8%) e Piemonte (-6,8%). Tra i benchmark europei, le contrazioni proseguono nel Baden-Württemberg (-0,7%), in Cataluña (-1,2%) e nell’Auvergne-Rhône-Alpes (-4,1%); il Bayern 

si conferma l’unico a registrare un incremento sostenuto (+2,2%).

Nel dettaglio delle esportazioni lombarde per settori, contributi positivi vengono da elettronica (+13,5% rispetto al secondo trimestre 2023), chimica (+5,5%), alimentari (+6,9%), 

legno (+5,7%) e automotive (+3,9%). In negativo tutti gli altri comparti, in particolare si segnalano le contrazioni di moda (-8,8%) e metalli (-3,9%).

Per quanto riguarda i mercati di destinazione, alla riduzione degli scambi delle imprese lombarde verso i principali mercati europei (nel secondo trimestre 2024 l’export verso la 

Germania si riduce del -1,7% e verso la Francia del -4,0%) si sommano importanti flessioni verso i Paesi extra-europei storicamente più rilevanti, tutti con andamenti negativi rispetto 

al secondo trimestre 2023 (Stati Uniti -2,2%, Svizzera -2,8%, Regno Unito -3,9%, Turchia -5,0%, e soprattutto Cina -9,4%). Nel complesso, tuttavia, si evidenzia che i mercati più 

lontani bilanciano quelli continentali, con traino particolare da Medio Oriente (Arabia Saudita +22,2%, Emirati Arabi Uniti +17,4%) e Asia (Hong Kong +17,2%, Singapore +11,6% e 

India +8,4%), così come dal Canada (+14,0%). 
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L’andamento economico della Lombardia rispetto ai benchmark nazionali ed europei

L’affaticamento dell’industria lombarda rilevato dai dati a consuntivo della prima metà dell’anno persiste anche nel quadro più recente che emerge dalle indagini qualitative di Istat. A 

settembre il clima di fiducia del manifatturiero nel Nord-Ovest cala per il quarto mese consecutivo: diminuiscono ulteriormente gli ordini in portafoglio, aumentano le giacenze di 

prodotti finiti e flettono le attese di produzione per i prossimi 3-4 mesi (sul minimo da novembre 2020). Il principale ostacolo alla produzione rimane l’insufficienza di domanda, 

riportata dal 22,5% delle imprese dell’area. Risultano elevate nel confronto storico anche la quota di realtà che segnala scarsità di manodopera (5,4% nel secondo trimestre 2024, 

oltre il doppio della media 2015-2023) e vincoli finanziari (con un balzo al 2,8% dal 0,9% del trimestre precedente).

Il calo dell’indice di fiducia del manifatturiero interessa anche Italia, Germania e Francia, mentre cresce quello della Spagna.

Lato servizi, invece, la fiducia sale per il secondo mese consecutivo, sia in Italia sia nel Nord-Ovest. Nel dettaglio del Nord-Ovest, a settembre le imprese riportano un andamento 

aziendale altamente più favorevole, mentre gli ordini rimangono pressoché stabili e si ridimensionano le prospettive lato domanda per il breve termine. Il quadro, dunque, è positivo 

nei dati attuali ma più moderato per la parte finale dell’anno.

Tra i Paesi europei di confronto, la fiducia dei servizi sale in Germania e flette in Spagna e Francia.

Passando al mercato del lavoro, ancora una volta si conferma la dinamicità del contesto lombardo.

Tra aprile e giugno 2024 il numero di occupati aumenta per il tredicesimo trimestre consecutivo (+51 mila rispetto allo stesso periodo del 2023) e supera così del +1,2% i livelli del 

secondo trimestre 2019. Al contempo diminuiscono i disoccupati (-41 nel confronto con un anno fa), proseguendo la discesa rispetto al pre-Covid (-29,8% sul 2019). A questi 

andamenti favorevoli si affianca, tuttavia, il primo incremento del numero di inattivi (+22 mila) dopo tre anni di ‘riassorbimento’: gli individui disoccupati e che non cercano lavoro 

sono ancora sopra al rispettivo livello pre-pandemico del +1,3%.

Nel secondo trimestre 2024 il tasso di occupazione lombardo sale così al 69,2% (dal 68,8% di un anno prima), sopra alla media italiana (62,3%) e solo di poco inferiore a Piemonte 

(69,5%) ed Emilia-Romagna (70,1%). Nello stesso periodo cala fortemente il tasso di disoccupazione lombardo, al 3,6% (dal 4,5% di un anno fa): la media nazionale è quasi il 

doppio (6,7%) e tra le regioni di confronto si attestano su percentuali più basse solo Veneto (2,7%) e Bayern (3,5%). Questo risultato pone inevitabilmente maggiore attenzione alla 

pressione tra domanda e offerta che sta caratterizzando il mercato del lavoro, dove la dinamicità determina (positivamente) una bassa disoccupazione ma anche (negativamente) 

crescenti problemi nel reperimento di figure professionali. 

Infine, alcuni segnali di difficoltà emergono dalle ore di cassa integrazione autorizzate in Lombardia, che a luglio 2024 salgono a 8 milioni (dai 7 milioni di giugno), registrando un 

incremento del +43,7% su base annua (dopo il +27% nel secondo trimestre).
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MILANO
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Il dettaglio dei territori

Nel secondo trimestre 2024 la produzione della manifattura milanese cala per la prima volta dalla fine dell’anno pandemico, segnando un -0,2% rispetto allo stesso periodo del 

2023. Si tratta comunque di una lieve contrazione, ben distante dal -1,2% lombardo, ma che indica come il raffreddamento della domanda stia manifestando i suoi effetti anche su 

quei territori industriali che hanno mostrato una maggiore tenuta nel recente passato. Il calo dei livelli produttivi è dovuto a una diminuzione degli ordini sul fronte domestico e, 

soprattutto, estero. 

Il rallentamento della domanda dai mercati internazionali emerge, inoltre, dalla contrazione del valore dell’export milanese, che registra un -2,1% rispetto al secondo trimestre 2023. 

La flessione è determinata da moda (-9,8% annuo), farmaceutica (-14,2%), metalli (-3,7%) ed elettronica (-3,6%). Non mancano, tuttavia, comparti con export in espansione, con i 

contributi più alti da chimica (+9,0%) e alimentare (+12,8%).

MONZA E BRIANZA

Tra aprile e giugno 2024 i livelli di produzione dell’industria brianzola crescono del +0,8% rispetto allo stesso periodo dello scorso anno (in controtendenza rispetto alla flessione del 

-1,2% nel totale regionale), invertendo così la dinamica di contrazione sperimentata tra la fine 2023 e l’avvio di quest’anno.

Positivi sono anche i segnali dalle vendite sui mercati esteri, il cui valore nel secondo trimestre dell’anno in corso aumenta del +9,9% rispetto allo stesso periodo del 2023. Il tasso di 

crescita sostenuto conferma la competitività internazionale delle imprese di Monza e Brianza, che, diversamente dalla media lombarda, negli ultimi anni hanno sempre sperimentato 

un’espansione di export, con la sola eccezione del trimestre precedente (comunque sostanzialmente stabile). L’incremento è guidato da elettronica (+57,4%), farmaceutica (+22,7%) 

e chimica (+13,9%). Tuttavia, si segnalano criticità nei settori moda (-16,0%), apparecchi elettrici (-11,1%) e design arredo (-2,6%).

LODI

Nel secondo trimestre 2024 prosegue la crescita della produzione manifatturiera lodigiana, sopra i livelli di un anno fa del +5,6%, in netto distacco dal -1,2% medio lombardo. Si 

tratta del terzo incremento consecutivo, in una dinamica comunque sempre positiva negli ultimi anni e con una sola contrazione a fine 2023.
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Tra aprile e giugno aumenta anche il valore delle esportazioni delle imprese di Lodi, che rispetto alla primavera dello scorso anno segna un +17,6%. Tra i settori di specializzazione 

del territorio, i più alti contributi alla crescita delle vendite estere vengono da elettronica (+25,0%), farmaceutica (+39,3%), chimica (+5,9%), meccanica (+17,7%), apparecchi elettrici 

(+8,5%) e dall’exploit dell’automotive (+109,9%).

PAVIA

Tra aprile e giugno 2024 la produzione della manifattura pavese aumenta del +0,8% rispetto allo stesso periodo del 2023, invertendo così la dinamica negativa protrattasi oramai da 

un anno e in controtendenza rispetto al -1,2% medio regionale.

Emergono segnali di espansione anche sui mercati esteri, con un valore delle esportazioni che nel secondo trimestre cresce del +2,3% su base annua, segnando il terzo incremento 

consecutivo per la provincia. La variazione positiva è trainata principalmente da meccanica (+16,5%), farmaceutica (+3,7%) e automotive (+65,6%), che insieme controbilanciano i 

cali di chimica (-20,7%), metalli (-7,3%) e alimentare (-5,2%).



BOOKLET ECONOMIA

La Lombardia nel confronto 
nazionale ed europeo Indice

Executive summary            3

L’andamento economico della Lombardia rispetto ai benchmark nazionali ed europei

Il sentiment delle imprese – flash survey        9

Clima di fiducia          12

Produzione manifatturiera         18

Export           23

Mercato del lavoro          29

Focus Milano          35

Focus Monza Brianza          39

Focus Lodi           43

Focus Pavia           47



BOOKLET ECONOMIA

La Lombardia nel confronto 
nazionale ed europeo

Il sentiment delle imprese
di Assolombarda – flash survey
Luglio 2024



BOOKLET ECONOMIA
LA LOMBARDIA NEL CONFRONTO NAZIONALE ED EUROPEO

Il sentiment delle imprese di Assolombarda – flash survey
ASPETTATIVE SULLA SITUAZIONE ECONOMICA LOMBARDA NEL SECONDO SEMESTRE 2024

Dalla flash survey sul sentiment delle imprese di Assolombarda condotta a luglio su 373 associate emergono attese di andamento dell'economia lombarda per la seconda metà di quest’anno più o 

meno in linea con il primo semestre, con prospettive di miglioramento più diffuse nei mesi autunnali e invernali.

Nel 3° trimestre 2024, rispetto al 2° trimestre 2024, la situazione economica lombarda prevede sarà: 
(% imprese)

17,2%

56,0%

24,7%

2,1%

In miglioramento Uguale In peggioramento Non so

Nel 4° trimestre 2024, rispetto al 3° trimestre 2024, la situazione economica lombarda prevede sarà: 
(% imprese)

28,0%

52,2%

14,0%

5,9%

In miglioramento Uguale In peggioramento Non so

Fonte: Centro Studi Assolombarda

Nota: l’indagine ha coinvolto 373 imprese associate dell’industria e dei servizi.
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Il sentiment delle imprese di Assolombarda – flash survey
ASPETTATIVE SULLA SITUAZIONE ECONOMICA LOMBARDA NEL 2024 E 2025

Oltre due terzi del campione riporta un andamento del 2024 uguale (33,2%) o peggiore (39,1%) rispetto al 2023, posticipando le attese di miglioramento al prossimo anno: il 46,4% dei rispondenti 

prevede un'evoluzione in positivo nel 2025, a fronte di un contenuto 9,4% che vede un peggioramento. Da notare, tuttavia, che più di un sesto delle imprese non risponde, a indicare un contesto 

ancora di forte incertezza e fragilità per formulare scenari di medio-lungo termine.

Nel 2024, rispetto al 2023, la situazione economica lombarda prevede sarà: 
(% imprese)

25,2%

33,2%

39,1%

2,4%

In miglioramento Uguale In peggioramento Non so

Nel 2025, rispetto al 2024, la situazione economica lombarda prevede sarà: 
(% imprese)

46,4%

27,3%

9,4%

16,9%

In miglioramento Uguale In peggioramento Non so

Fonte: Centro Studi Assolombarda

Nota: l’indagine ha coinvolto 373 imprese associate dell’industria e dei servizi.
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Clima di fiducia
CLIMA DI FIDUCIA DEL MANIFATTURIERO / settembre 2024  new
A settembre il clima di fiducia del manifatturiero nel Nord-Ovest cala per il quarto mese consecutivo: diminuiscono ulteriormente gli ordini in portafoglio, aumentano le giacenze di prodotti finiti e 

flettono le attese di produzione per i prossimi 3-4 mesi (sul minimo da novembre 2020). Il calo dell’indice interessa anche Italia, Germania e Francia, mentre cresce quello della Spagna.

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Commissione Europea, Istat
Nota: nel mese di aprile 2020 l’Istat non ha diffuso il dato dell’Italia e del Nord-Ovest a causa dell’emergenza sanitaria in corso.

Clima di fiducia del manifatturiero 
(saldo mensile destagionalizzato)
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Clima di fiducia
OSTACOLI ALLE ESPORTAZIONI DEL MANIFATTURIERO / 2° trimestre 2024
Nel secondo trimestre 2024 diminuisce la percentuale di imprese manifatturiere nel Nord-ovest che segnala ostacoli alle esportazioni relativi a prezzi e costi (al 14,7% dal 15,8%) e all’allungamento dei 

tempi di consegna (al 6,7% dal 9,4% del primo trimestre, durante il quale questo fattore aveva al contrario rappresentato una crescente criticità).

Prezzi e costi
(% imprese manifatturiere Nord-Ovest)

Allungamento dei tempi di consegna
(% imprese manifatturiere Nord-Ovest)

Finanziamenti
(% imprese manifatturiere Nord-Ovest)

Altri fattori
(% imprese manifatturiere Nord-Ovest)

17,3%

63,8%

40,3%43,6%

15,9%
9,7% 7,7% 7,6%

21,9%18,7%15,8%14,3%13,3%13,2% 14,7%17,3%15,2%15,1%
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Clima di fiducia
OSTACOLI ALLA PRODUZIONE DEL MANIFATTURIERO / 2° trimestre 2024 new
Il principale ostacolo alla produzione rimane l’insufficienza di domanda, riportata dal 22,5% delle imprese dell’area. Risultano elevate nel confronto storico anche la quota di realtà che segnala scarsità 

di manodopera (5,4% nel secondo trimestre 2024, oltre il doppio della media 2015-2023) e vincoli finanziari (con un balzo al 2,8% dal 0,9% del trimestre precedente).

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat

Insufficienza di domanda
(% imprese manifatturiere Nord-Ovest)

Insufficienza impianti e/o materiali
(% imprese manifatturiere Nord-Ovest)

Scarsità di manodopera 
(% imprese manifatturiere Nord-Ovest)
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Clima di fiducia
CLIMA DI FIDUCIA DEI SERVIZI / settembre 2024  new
A settembre 2024 la fiducia dei servizi sale per il secondo mese consecutivo, sia in Italia sia nel Nord-Ovest. Nel dettaglio del secondo, le imprese riportano un andamento aziendale altamente più 

favorevole, mentre gli ordini rimangono pressoché stabili e si ridimensionano le prospettive lato domanda per il breve termine. Il quadro, dunque, è positivo nei dati attuali ma più moderato per la parte 

finale dell’anno. Tra i Paesi europei di confronto, l’indice sale in Germania e flette in Spagna e Francia.

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Commissione Europea, Istat

Nota: nel mese di aprile 2020 l’Istat non ha diffuso il dato dell’Italia e del Nord-Ovest a causa dell’emergenza sanitaria in corso.
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Clima di fiducia
CLIMA DI FIDUCIA DEI CONSUMATORI / settembre 2024 new
A settembre il clima di fiducia dei consumatori cresce sia nel Nord-Ovest sia in Italia, in entrambi i casi con un’evoluzione positiva del clima corrente e futuro.

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Commissione Europea, Istat

Nota: nel mese di aprile 2020 l’Istat non ha diffuso il dato dell’Italia e del Nord-Ovest a causa dell’emergenza sanitaria in corso.
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Produzione manifatturiera
PRODUZIONE MANIFATTURIERA LOMBARDA / 2° trimestre 2024  new
Tra aprile e giugno i livelli di produzione dell’industria regionale flettono del -0,7% rispetto al trimestre precedente e del -1,2% su base annua, per via di ordini in calo sul fronte sia domestico che 

estero. 

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Unioncamere Lombardia

Produzione manifatturiera lombarda
(var. % sul trimestre precedente)

Produzione manifatturiera lombarda
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Produzione manifatturiera
PRODUZIONE MANIFATTURIERA - BENCHMARK EUROPEO / 2° trimestre 2024  new
Tra aprile e giugno la produzione manifatturiera lombarda flette del -1,2% su base annua. Più marcato è l’arretramento nel quadro nazionale, con la produzione manifatturiera italiana che scende del -

3,1% sotto i livelli di un anno prima, in linea con la media europea (-3,2% l’Ue27). In primavera risulta negativo anche l’andamento di competitor quali Francia (-1,3%, fino ad ora invece su ritmi di 

crescita) e, soprattutto, Germania (-5,0%); al contrario, la Spagna segna il secondo incremento consecutivo, pari al +1,0%.

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Unioncamere Lombardia, Eurostat, Istat

Produzione manifatturiera
(indice trimestrale destagionalizzato, 2015=100)
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Produzione manifatturiera
PRODUZIONE MANIFATTURIERA LOMBARDA PER CLASSI DIMENSIONALI DI IMPRESA / 2° trim. 2024 new
Nella prima metà del 2024 la debolezza dell’industria lombarda colpisce maggiormente le imprese con oltre 200 addetti, i cui livelli di produzione registrano tra aprile e giugno un -2,3% annuo, ma 

anche le realtà di piccole (10-49 addetti) e medie (50-199) dimensioni, pur con contrazioni più contenute al -1,0% e -0,7%.

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Unioncamere Lombardia
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Produzione manifatturiera
PRODUZIONE MANIFATTURIERA LOMBARDA PER SETTORI / 2° trimestre 2024  new
Il -1,2% complessivo lombardo sintetizza, da una parte, la crescita di produzione nei settori chimica (+3,8%), gomma-plastica (+2,7%), minerali non metalliferi (+2,6%), carta-stampa (+2,3%) e 

alimentari (+0,7%), dall’altra, le marcate contrazioni nei comparti pelli-calzature (-11,1%) e tessile (-11,2%).

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Unioncamere Lombardia
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Export
EXPORT REGIONI ITALIANE / 2° trimestre 2024  new
Tra aprile e giugno il valore delle vendite sui mercati esteri aumenta del +0,1% in Lombardia e del +0,5% in Italia su base annua, variazioni che interrompono il trend negativo dei periodi precedenti. 

Nel secondo trimestre 2024 una sostanziale stabilità interessa anche l’Emilia-Romagna (+0,2%), mentre è ancora in calo l’export di Veneto (-1,8%) e Piemonte (-6,8%). 

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat e ITC Statistics

Export Lombardia e Italia
(var. % sul trimestre corrispondente dell’anno precedente)
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Export
EXPORT REGIONI EUROPEE / 2° trimestre 2024  new
Tra i benchmark europei, le contrazioni proseguono nel Baden-Württemberg (-0,7%), in Cataluña (-1,2%) e nell’Auvergne-Rhône-Alpes (-4,1%); il Bayern si conferma l’unico a registrare un incremento 

sostenuto (+2,2%).

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Destatis, Idescat, Direction générale des douanes et droits indirects e ITC Statistics.

Export Baden-Württemberg
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Export
EXPORT REGIONI ITALIANE ED EUROPEE / 2° trimestre 2024  new
Nel secondo trimestre 2024 il valore dell’export aumenta del +0,1% in Lombardia e del +0,5% in Italia su base annua, rimane sostanzialmente stabile in Emilia-Romagna (+0,2%), è ancora in calo in 

Veneto (-1,8%) e Piemonte (-6,8%). Tra i benchmark europei, si contraggono le esportazioni di Baden-Württemberg (-0,7%), Cataluña (-1,2%) e Auvergne-Rhône-Alpes (-4,1%); il Bayern è l’unico a 

registrare un incremento sostenuto (+2,2%).

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat, Destatis, Idescat e Direction générale des douanes et droits indirects 26
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Export
EXPORT LOMBARDO: FOCUS SETTORI MANIFATTURIERI / 2° trimestre 2024  new
Nel dettaglio delle esportazioni lombarde per settori, nel secondo trimestre 2024 contributi positivi vengono da elettronica (+13,5% rispetto allo stesso periodo 2023), chimica (+5,5%), alimentari 

(+6,9%), legno (+5,7%) e automotive (+3,9%). In negativo tutti gli altri comparti, in particolare si segnalano le contrazioni di moda (-8,8%) e metalli (-3,9%).

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat

Peso settori sul tot. export manifatturiero gen-giu 2024: alimentare 6,3%; moda 10,7%; legno 1,6%; prodotti petroliferi 0,3%; chimica 11,3%; farmaceutica 6,0%; gomma-plastica 5,8%; metalli 16,4%; elettronica 6,9%; apparecchi elettrici 6,4%; 

meccanica 17,5%; automotive 6,1%; altri manifatturieri 4,8%. 
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(var. %)
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Export
EXPORT LOMBARDO: FOCUS PAESI / 2° trimestre 2024  new
Nel secondo trimestre 2024 gli scambi delle imprese lombarde si riducono sia verso i principali mercati europei (l’export verso la Germania flette del -1,7% e verso la Francia del -4,0%) sia verso i 

Paesi extra-europei storicamente più rilevanti, tutti con andamenti negativi rispetto al secondo trimestre 2023 (Stati Uniti -2,2%, Svizzera -2,8%, Regno Unito -3,9%, Turchia -5,0%, e soprattutto Cina -

9,4%).

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat

Peso Paesi sul tot. export mondo gen-giu 2024: UE27 (52,2%), Germania (12,3%), Francia (9,7%), Spagna (6,6%), Polonia (3,3%), Paesi Bassi (3,1%); Extra UE27 (47,8%), USA (8,2%), Svizzera (6,8%), Regno Unito (4,1%), Cina (3,3%), Turchia 

(2,2%)

Export Lombardia per Paesi 
(var. %)

Export Lombardia per Paesi
(var. % gennaio-giugno 2024 su gennaio-giugno 2023)
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Mercato del lavoro
INDICI DI PERFORMANCE DEL MERCATO DEL LAVORO / 2° trimestre 2024 new
Tra aprile e giugno 2024 il numero di occupati aumenta per il tredicesimo trimestre consecutivo (+51 mila rispetto allo stesso periodo del 2023) e supera così del +1,2% i livelli del secondo trimestre 

2019. Al contempo diminuiscono i disoccupati (-41 nel confronto con un anno fa), proseguendo la discesa rispetto al pre-Covid (-29,8% sul 2019). A questi andamenti favorevoli si affianca, tuttavia, il 

primo incremento del numero di inattivi (+22 mila) dopo tre anni di ‘riassorbimento’: gli individui disoccupati e che non cercano lavoro sono ancora sopra al rispettivo livello pre-pandemico del +1,3%.

Nota: dal 1° gennaio 2021 la ‘Rilevazione sulle forze di lavoro’ condotta da Istat recepisce i nuovi criteri stabiliti a livello europeo per l’identificazione degli occupati, comportando una modifica delle serie numeriche diffuse in precedenza: la durata 

complessiva dell’assenza dal lavoro (più o meno di 3 mesi) diviene il criterio prevalente per definire la condizione di occupato; pertanto, ad esempio, i lavoratori in CIG non sono più considerati occupati se l’assenza supera i 3 mesi

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat

Occupati, disoccupati, inattivi in Lombardia
(migliaia, differenza rispetto allo stesso trimestre dell’anno precedente)
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Mercato del lavoro
OCCUPAZIONE E DISOCCUPAZIONE – REGIONI BENCHMARK / 2° trimestre 2024 new
Nel secondo trimestre 2024 il tasso di occupazione lombardo sale al 69,2% (dal 68,8% di un anno prima), sopra alla media italiana (62,3%) e solo di poco inferiore a Piemonte (69,5%) ed Emilia-

Romagna (70,1%). Nello stesso periodo cala fortemente il tasso di disoccupazione lombardo, al 3,6% (dal 4,5% di un anno fa): la media nazionale è quasi il doppio (6,7%) e tra le regioni di confronto 

si attestano su percentuali più basse solo Veneto (2,7%) e Bayern (3,5%).

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat, Idescat, Statistik der Bundesagentur für Arbeit 

Tasso di disoccupazione – benchmark italiani (%)Tasso di occupazione – benchmark italiani (%)
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Mercato del lavoro
CASSA INTEGRAZIONE GUADAGNI / luglio 2024 new
A luglio 2024 le ore autorizzate di cassa integrazione crescono in Lombardia (a 8 milioni dai 7 milioni di giugno) e Piemonte, sono stabili in Veneto e si riducono in Emilia Romagna. Nel confronto su 

base annua, la CIG segna un aumento in tutte le regioni considerate: +43,7% in Lombardia, +73,8% in Piemonte, +14,6% in Veneto e +3,9% in Emilia-Romagna.

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Inps

Cassa Integrazione Guadagni - Lombardia
(milioni di ore autorizzate (barre) e media mobile ultimi 3 mesi (linea blu))

Cassa Integrazione Guadagni - Piemonte
(milioni di ore autorizzate (barre) e media mobile ultimi 3 mesi (linea blu))

Cassa Integrazione Guadagni - Veneto
(milioni di ore autorizzate (barre) e media mobile ultimi 3 mesi (linea blu))

Cassa Integrazione Guadagni - Emilia-Romagna
(milioni di ore autorizzate (barre) e media mobile ultimi 3 mesi (linea blu))
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Mercato del lavoro
ASSUNZIONI E CESSAZIONI / luglio 2023 – giugno 2024 new
Nel periodo luglio 2023 - giugno 2024 in Lombardia si registrano nel complesso 1,517 milioni di assunzioni, in lieve aumento (+0,2%) rispetto ai 12 mesi precedenti; tuttavia, la componente a tempo 

indeterminato registra un calo del -1,9%. Nello stesso arco temporale le cessazioni complessive crescono del +1,3%, a fronte di una riduzione (-1,9%) di quelle per dimissione.

In Italia negli stessi 12 mesi le assunzioni registrano una leggera flessione (-0,2%), mentre le cessazioni segnano un lieve aumento (+0,3%). 

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Inps

Assunzioni - Lombardia
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27%35%

Cessazioni - Italia

Assunzioni - Italia
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Mercato del lavoro
SALDO FLUSSI OCCUPAZIONE / luglio 2023 – giugno 2024 new
Nei 12 mesi tra luglio 2023 e giugno 2024 in Lombardia la differenza tra flussi in entrata e in uscita al netto delle trasformazioni è positiva e ammonta a +79.797 unità, in calo del -16,9% rispetto al 

corrispondente periodo precedente. Nel periodo considerato, il saldo dei rapporti a tempo indeterminato si attesta a +89.285 unità, in calo del -12,2% rispetto al periodo precedente. Anche a livello 

italiano il saldo dei flussi è positivo ma in riduzione (+440.248 unità, pari al -6,8% nel confronto tendenziale), derivante sia dalla componente a tempo indeterminato (+387.465 unità, pari al -4,8%) che 

a quella dei contratti a termine (+52.783, -19,3%).

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Inps
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Focus Milano
PRODUZIONE MANIFATTURIERA / 2° trimestre 2024  new

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Unioncamere Lombardia, CCIAA Milano, Lodi, Monza Brianza 36
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Focus Milano
EXPORT / 2° trimestre 2024  new

Peso di Milano sul totale export lombardo (gen-giu 2024): 34,9%.

Peso settori sul tot. export manifatturiero gen-giu 2024: alimentare 5,1%; moda 19,8%; legno 1,2%; prodotti petroliferi 0,5%; chimica 12,5%; farmaceutica 9,7%; gomma-plastica 4,3%; metalli 7,6%; elettronica 6,2%; apparecchi elettrici 8,8%; 

meccanica 15,1%; automotive 2,7%; altri manifatturieri 6,5%. 

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat
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Focus Milano
MERCATO DEL LAVORO / luglio 2024 new

38

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat
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Saldo flussi occupazione / luglio 2023 – giugno 2024 new
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Focus Monza Brianza
PRODUZIONE MANIFATTURIERA / 2° trimestre 2024  new

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Unioncamere Lombardia, CCIAA Milano, Lodi, Monza Brianza 40
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Focus Monza Brianza
EXPORT / 2° trimestre 2024  new

Peso di Monza Brianza sul totale export lombardo (gen-giu 2024):9,0%. Il settore ‘Design-arredo’ comprende gli ateco 16 (Legno e prodotti in legno); 31 (Fabbricazione di mobili) e (27.4) Fabbricazione di apparecchiature per illuminazione.
Peso settori sul tot. export manifatturiero 1° trim 2024: alimentare 1,4%; moda 3,2%; legno 1,9%; prodotti petroliferi 0,0%; chimica 14,3%; farmaceutica 12,9%; gomma-plastica 6,4%; metalli 18,1%; elettronica 14,0%; apparecchi elettrici 3,3%; 

meccanica 14,5%; automotive 2,1%; altri manifatturieri 7,9%. 

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat e ITC statistics
41

Export 
(var. % sul trimestre corrispondente dell’anno precedente)

Export per settori manifatturieri
(var. %)

-16,0%

-11,1%

-2,6%

-2,4%

-1,9%

-1,1%

1,0%

2,4%

3,6%

8,9%

9,9%

13,9%

22,7%

57,4%

Moda

App. elettrici

Design-arredo

Altro

Alimentare

Meccanica

Gomma-plastica

Metalli

Automotive

Legno

Totale economia

Chimica

Farmaceutica

Elettronica

Prod. Petroliferi

2° trim 24 su 2° trim 23 gen-giu 24 su gen-giu 23

-20%

0%

20%

40%

60%

1
° 

tr
im

2
° 

tr
im

3
° 

tr
im

4
° 

tr
im

1
° 

tr
im

2
° 

tr
im

3
° 

tr
im

4
° 

tr
im

1
° 

tr
im

2
° 

tr
im

3
° 

tr
im

4
° 

tr
im

1
° 

tr
im

2
° 

tr
im

2021 2022 2023 2024

Monza Brianza
Lombardia
Export mondiale //



BOOKLET ECONOMIA
LA LOMBARDIA NEL CONFRONTO NAZIONALE ED EUROPEO

Focus Monza Brianza
MERCATO DEL LAVORO / luglio 2024 new

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat

Tasso di disoccupazione 
(%)

Tasso di occupazione  
(%)

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat
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Focus Lodi
PRODUZIONE MANIFATTURIERA / 2° trimestre 2024  new

* Per i dati annuali nostra stima in attesa della pubblicazione del dato ufficiale
Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Unioncamere Lombardia, CCIAA Milano, Lodi, Monza Brianza 
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Focus Lodi
EXPORT / 2° trimestre 2024  new

Peso di Lodi sul totale export lombardo (gen-giu 2024): 3,9%.

Peso settori sul tot. export manifatturiero gen-giu 2024: alimentare 9,8%; moda 1,5%; legno 0,1%; prodotti petroliferi 0,7%; chimica 11,8%; farmaceutica 3,3%; gomma-plastica 3,1%; metalli 2,7%; elettronica 53,6%; apparecchi elettrici 7,4%; meccanica 

4,0%; automotive 1,8%; altri manifatturieri 0,3%. 

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat
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Export - Lodi
(var. % sul trimestre corrispondente dell’anno precedente)

+

Export per settori manifatturieri - Lodi
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Focus Lodi
MERCATO DEL LAVORO / luglio 2024 new

46

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat

Tasso di disoccupazione 
(%)

Tasso di occupazione  
(%)

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat

65,6

Lodi 67,3
68,4

Lombardia 69,3
7,2

Lodi 4,0

5,6

Lombardia 4,0

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati InpsFonte: Centro Studi Assolombarda su dati Inps

Saldo flussi occupazione / luglio 2023 – giugno 2024 new 
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Cassa Integrazione Guadagni / luglio 2024 new
(milioni di ore autorizzate (barre) e media mobile ultimi 3 mesi (linea blu)) 
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Focus Pavia
PRODUZIONE MANIFATTURIERA / 2° trimestre 2024  new

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Unioncamere Lombardia, CCIAA Pavia 48
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Focus Pavia
EXPORT / 2° trimestre 2024  new

Peso settori sul tot. export manifatturiero gen-giu 2024: alimentare 13,9%; moda 3,2%; legno 1,6%; prodotti petroliferi 2,2%; chimica 12,3%; farmaceutica 19,5%; gomma-plastica 6,0%; metalli 10,7%; elettronica 1,4%; apparecchi elettrici 3,0%; 

meccanica 21,7%; automotive 1,5%; altri manifatturieri 2,1%. 
Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat
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Export
(var. % sul trimestre corrispondente dell’anno precedente)

Export per settori manifatturieri
(var. %)
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Peso di Pavia sul totale export lombardo (gen-giu 2024): 2,9%.
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Focus Pavia
MERCATO DEL LAVORO / luglio 2024 new
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Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat

Tasso di disoccupazione 
(%)

Tasso di occupazione 
(%)

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat

67,9 Pavia 67,8

68,4 Lombardia 69,3
6,6

Pavia 4,7
5,6

Lombardia 4,0

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Inps

Saldo flussi occupazione / luglio 2023 – giugno 2024 new 

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Inps
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Totale

a tempo indeterminato

Cassa Integrazione Guadagni / luglio 2024 new
(milioni di ore autorizzate (barre) e media mobile ultimi 3 mesi (linea blu)) 

0,2 
0,1 

0,0 

0,1 

0,2 0,3 

0,1 

0,2 
0,2 0,1 

0,1 

0,2 

0,1 

0,2 0,1 0,1 

0,3 

0,2 0,2 0,2 0,2 

0,3 
0,3 0,2 0,2 

0,00

0,25

0,50

L A S O N D G F M A M G L A S O N D G F M A M G L

2022 2023 2024





www.assolombarda.it
www.genioimpresa.it


	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 8
	Diapositiva 9
	Diapositiva 10
	Diapositiva 11
	Diapositiva 12
	Diapositiva 13
	Diapositiva 14
	Diapositiva 15
	Diapositiva 16
	Diapositiva 17
	Diapositiva 18
	Diapositiva 19
	Diapositiva 20
	Diapositiva 21
	Diapositiva 22
	Diapositiva 23
	Diapositiva 24
	Diapositiva 25
	Diapositiva 26
	Diapositiva 27
	Diapositiva 28
	Diapositiva 29
	Diapositiva 30
	Diapositiva 31
	Diapositiva 32
	Diapositiva 33
	Diapositiva 34
	Diapositiva 35
	Diapositiva 36
	Diapositiva 37
	Diapositiva 38
	Diapositiva 39
	Diapositiva 40
	Diapositiva 41
	Diapositiva 42
	Diapositiva 43
	Diapositiva 44
	Diapositiva 45
	Diapositiva 46
	Diapositiva 47
	Diapositiva 48
	Diapositiva 49
	Diapositiva 50
	Diapositiva 51
	Diapositiva 52

