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Executive summary

EXECUTIVE SUMMARY

L’andamento economico della Lombardia rispetto ai benchmark nazionali ed europei

| dati del quarto trimestre 2022 sulla produzione manifatturiera allontanano ulteriormente i timori di recessione alimentati dall’inflazione e dal clima di instabilita internazionale. Infatti,
l'indice della produzione lombarda continua a crescere con una variazione congiunturale del +0,8%, contrariamente a quanto avviene a livello nazionale, dove la variazione trimestrale
del -0,4%. Il profilo che ne emerge & una prosecuzione della fase positiva del manifatturiero regionale, che in media nel 2022 registra un complessivo +6,3% sul 2021 e +10,8% sopra il
2019, un recupero dal pre Covid ben piu marcato del +0,5% nazionale e in netto distacco rispetto ai valori negativi di Spagna (-0,6%), Francia (-4,6%) e Germania (-5,8%).

La performance positiva lombarda in chiusura d’anno é condivisa da tutte le classi dimensionali; infatti, il +0,8% congiunturale si distribuisce tra un +0,5% per le piccole imprese, un
+0,6% per le medie ed un +1,6% per le grandi imprese.

Con riferimento ai settori, nel 2022 parti importanti del Made in Italy lombardo vedono una consistente crescita di attivita: la moda in primis (I'abbigliamento +24,5%, pelli-calzature
+21,7%, tessile +10,8%), insieme al design (legno, mobilio), ma anche I'alimentare e meccanica (entrambi +6,8%). Tuttavia, anche in questo caso emerge il rallentamento che ha
caratterizzato la fine del 2022 rispetto ai tassi di maggiore crescita di inizio anno.

Le esportazioni lombarde nel 2022 raggiungono il nuovo record di 162,6 miliardi di euro, in aumento del +19,1% sul 2021 e del +27,5% sui livelli pre Covid. Si tratta tuttavia di valori
correnti, che sono quindi fortemente condizionati dalle elevate dinamiche inflattive. In ogni caso, la crescita annua per la Lombardia & piu alta di quella registrata per i principali
benchmark nazionali (Piemonte +18,5%, Veneto +16%, Emilia-Romagna +14,6%) ed europei (Baden-Wurttemberg +18,9%, Bayern +13,9%, Catalufia +18%, Auvergne Rhéne-Alpes
+16%) ed e sostanzialmente allineata al +20% italiano.

I +19,1% annuo lombardo in valore si confronta con un dato in volume (e quindi che neutralizza 'aumento dei prezzi) del +7,4%, che tuttavia incorpora aumenti anomali dell’automotive
(indotti da un effetto confronto sbilanciato). Al netto del settore auto, la performance annuale dell’export in volume € nel complesso appena lievemente negativa, risentendo di un
rallentamento progressivo ed evidente nei numeri della seconda meta del 2022. In valore, le esportazioni che crescono maggiormente sono quelle di elettronica (+30,7%), legno
(+23,7%), moda (+23,3%), metalli (+22,7%) e farmaceutica (+22,5%), quest’ultima con incrementi importanti anche in volume, cosi anche come per I'elettronica e gli alimentari.

Tra i paesi di destinazione, contribuiscono maggiormente alla crescita dell’export in valore lombardo gli scambi con i paesi extra UE27 (+19,5% annuo), in particolare con Stati Uniti
(+37%), Svizzera (+31,9%) e Turchia (+22,4%). All'interno dell’Unione Europea, il cui incremento € invece del +11,5%, i flussi piu consistenti sono quelli con Paesi Bassi (+27,9%),
Spagna (+27,7%), Germania (+20,3%), Polonia (+17,9%) e Francia (+13,9%).
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Guardando al quadro piu recente, segnali positivi per I'industria provengono anche dal clima di fiducia di febbraio per il manifatturiero, che cresce nel Nord-Ovest, seppure in maniera
contenuta (da 102,7 a 103,7) e rimane stabile in Italia, mentre diminuisce per i principali benchmark europei. In particolare, nel Nord-Ovest crescono i saldi degli ordini sia in termini di
domanda nazionale che estera. Ancora piu in prospettiva, migliorano le attese sulla produzione e sugli ordini per i prossimi 3 - 4 mesi e, al contempo, scendono le scorte di prodotti finiti,
tutti elementi che delineano secondo le imprese un quadro di tenuta per il breve termine.

Al contrario, sul fronte delle imprese dei servizi si rileva una diminuzione del clima di fiducia nel Nord-Ovest, che segue a due mesi di risalita. A febbraio 2023, il calo nel Nord-Ovest
pit marcato che a livello nazionale a causa di un peggioramento delle opinioni sullandamento dell’azienda (al rialzo invece per I'ltalia) e ad un calo piu consistente nei giudizi sugli
ordini, a cui si aggiungono aspettative in ribasso per i prossimi mesi. Dinamiche di rallentamento si osservano anche per i principali benchmark europei, ad eccezione della Francia
dove il clima di fiducia dei servizi cresce leggermente.

Infine, aumenta la fiducia dei consumatori, che tocca il livello piu alto da marzo 2022. Tra le componenti dell'indice sono in deciso rialzo delle opinioni sulla situazione economica
generale e sul clima futuro, mentre segnali pit deboli emergono per il clima personale e quello corrente.

Passando al quadro del mercato del lavoro, nel 2022 gli occupati in Lombardia sono 92 mila in piu rispetto al 2021, ma ancora 27 mila in meno dei 4.451 mila di tre anni fa. Questa
crescita € accompagnata sia dalla diminuzione dei disoccupati (-45 mila individui) sia dalla riduzione nel numero di inattivi (-64 mila individui); i primi calano rispetto alla situazione pre
pandemica (-39 mila disoccupati), mente i secondi contano ancora 41 mila individui sopra i livelli 2019. Le stesse dinamiche emergono dal tasso di disoccupazione, sceso al 4,9%, ben
0,7 punti percentuali sotto al 5,6% pre Covid, e da quello di occupazione, salito al 68,2% e quasi in linea con il 68,4% del 2019.

Con riferimento alla composizione per genere, in Lombardia la variazione positiva nel numero di occupati € trainata dalla componente maschile, che conta +70mila uomini occupati in
piu rispetto al 2021, mentre per le donne la crescita si ferma a +22mila lavoratrici. Permane il divario con i livelli pre Covid, in quanto si contano ancora -17mila lavoratori maschi e -
10mila donne occupate. Nel 2022 sale anche il gender gap a 15,4 punti percentuali dai 13,9 del 2021, determinato da un maggior incremento nel tasso di occupazione maschile (da
73,4% a 75,8%) rispetto a quello femminile (da 59,5% a 60,4%).

La crescita degli occupati non ha tuttavia caratterizzato tutti i settori del’economia lombarda: I'agricoltura, infatti, perde 17mila lavoratori rispetto al 2021. Aumenta invece il numero di
occupati nel commercio, alberghi e ristorazione (+36mila), quello dell’industria in senso stretto (+30mila), quello delle costruzioni (+24mila) e i lavoratori negli altri servizi (+18mila).

In ultimo, al’laumento dell’occupazione in Lombardia contribuisce soprattutto la crescita dei lavoratori dipendenti (+83 mila), accompagnata da un +8mila registrato per quelli
indipendenti che, sebbene rimanga un numero contenuto, rappresenta comunque un’inversione di tendenza rispetto a quanto registrato negli ultimi due anni.
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Il dettaglio dei territori

MILANO

| dati di produzione manifatturiera per il quarto trimestre 2022 rilevano per Milano una performance addirittura piu positiva del quadro lombardo (+1,0% vs +0,8% la variazione sul
trimestre precedente). Maggiore € anche la crescita annua, che si attesta al +6,8% nel capoluogo lombardo a fronte del +6,3% regionale, portando I'aumento rispetto al pre Covid al
+10,9% e quindi in linea con il dato lombardo.

Nel 2022 le esportazioni della provincia milanese, che contribuiscono al 34,7% dell’export regionale, segnano un’espansione del +22% su base annua, una variazione maggiore che a
livello lombardo (+19,1%) ma che comunque riflette le forte dinamiche inflattive. Gli incrementi maggiori caratterizzano le esportazioni dei metalli (+25,3%), della moda (+24,9%) e
delle apparecchiature elettriche (+23,2%), mentre 'automotive € I'unico settore a registrare un calo (-9,5%).

Segnali complessivamente positivi emergono anche dal mercato del lavoro. Il tasso di occupazione nel 2022 raggiunge il 70,1%, con un aumento di quasi 34mila occupati rispetto al
2021. Continua pertanto il recupero dopo la caduta al 67,7% del 2020, ma il tasso resta ancora sotto i 70,7% del pre Covid. Inoltre, il tasso di disoccupazione a Milano scende al 5,4%,
quindi si posizione sotto al 5,9% del 2019.

MONZA E BRIANZA

Nel quarto trimestre 2022 la produzione manifatturiera della provincia di Monza e della Brianza registra una crescita congiunturale del +0,4% (meno del +0,8% regionale, ma piu del -
0,4% nazionale) e I'espansione media annua segna un +7,5% (contro un +6,3% regionale). Nel confronto con il pre Covid, I'attivita industriale risulta cosi del +12,4% superiore ai livelli
2019, meglio del gia positivo +10,8% lombardo (per confronto, nella media italiana +0,5%).

L’export monzese e brianzolo in valore ha registrato nel 2022 una crescita annua del +21,7% sul 2021 (incremento che risente certamente del forte aumento dei prezzi) e del +34%
sul 2019, valori piu alti dei corrispettivi regionali di +2,6 e +6,5 punti percentuali. | settori di specializzazione che hanno sperimentato un’espansione annua sopra la media sono la
farmaceutica (+60,3%), il legno (+29,4%) e la chimica (+26,6%).

Sul fronte del mercato del lavoro, grazie a un aumento di +11.471 occupati nel 2022, il tasso di occupazione della provincia di Monza e della Brianza raggiunge il 69,7%, in distacco di
+1,4 punti percentuali dal 68,3% del 2019, mentre il tasso di disoccupazione (4,3%) € il piu basso degli ultimi quattro anni. In particolare, sono aumentati sia i lavoratori dipendenti
(circa +6.969) sia quelli indipendenti (+4.502).

Booklet economia 5



Executive summary

LODI

Nel quarto trimestre 2022 la produzione manifatturiera della provincia di Lodi registra una contrazione del -0,2% sul trimestre precedente, in contrasto rispetto all’espansione del
+0,8% lombardo. La crescita del 2022 sul 2021 é del +3,9%, anche in questo caso una variazione piu contenuta del +6,3% lombardo. Infine, con riferimento al 2019, I'incremento per
la provincia lodigiana & stato del +9,3% contro un +10,8% regionale.

Nel 2022, Lodi segna un +39,6% annuo per le vendite sui mercati esteri (dato in valore che riflette anche il rialzo diffuso dei prezzi), mentre il confronto sul 2019 raggiunge il +50,6%,
entrambe variazioni ben piu alte della media regionale e di quelle riportate per le altre provincie in analisi. Nel 2022 le performance esportative lodigiane sono trainate dell’elettronica
(+80,9%), ma contribuisce in maniera importante anche la farmaceutica (+44,1%), mentre registrano un calo sul 2021 il legno (-6,1%) e la meccanica (-34,1%).

Con riferimento al mercato del lavoro, nel’anno appena concluso il tasso di occupazione scende leggermente al 67,7% dal 68% nel 2021, risultando comunque ampiamente al di
sopra del tasso pre Covid (65,6% nel 2019). Inoltre, nel 2022 prosegue il calo del tasso di disoccupazione, che da 7,2% nel 2019 ha raggiunto il 5,3% nel 2021 e, come ultimo dato, il
5,1% nel 2022.

PAVIA

La variazione congiunturale della produzione manifatturiera per il quarto trimestre 2022 é del -0,4% a Pavia, un calo in linea con la media nazionale ma in controtendenza rispetto
allaumento del +0,8% lombardo. Nonostante questo rallentamento, la crescita annua del +7,1% nell'intero 2022 si mantiene comunque piu alta di quella registrata a livello regionale
(+6,3%).

Le esportazioni delle imprese pavesi crescono, in valore, del +16% nel 2022 sul 2021 e del +7,3% sul 2019, percentuali importanti che risentono della sostenuta dinamica dei prezzi,
ma che si rivelano inferiori agli incrementi registrati a livello lombardo (rispettivamente +19,1% e +10,8%). Tra i settori principali segnano un’espansione marcata la chimica (+39,1%), i
metalli (+33,6%), 'alimentare (+31,6%), I'elettronica (+20,8%) e la gomma-plastica (+18,1%).

Relativamente al mercato del lavoro, il tasso di occupazione nel 2022 sale al 66,8%, segnando un balzo dal 64,7% nel 2021, che tuttavia non permette ancora di colmare il divario
rispetto al pre Covid (67,9% nel 2019). In termini assoluti, lo scorso anno gli occupati sono aumentati di +7.532 individui rispetto al 2021, essenzialmente per un recupero dei lavoratori
dipendenti (+7.482). Infine, scende al 5,9% il tasso di disoccupazione, posizionando sotto il 6,6% del 2019.
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PIL

PIL — confronto regionale / 2019 - 2023

Le previsioni per il 2023, pur riflettendo il rallentamento del’economia globale, sono in miglioramento: +0,6% il PIL Lombardo e +0,4% il PIL Italiano. La lombardia tra |
benchmark nazionali & la regione che piu ha recuperato rispetto ai livelli pre pandemici: +3,8% il Pil a fine 2022 rispetto al 2019 (+0,7% Italia,+2,3% Emilia-Romagna, +0,7%

Veneto, +0,2% Piemonte)

(lecL)19:100) Eér.z&z)z rispetto al 2019
106
104 Lombardia _ 3,8%
102
100 Italia . 0,7%
98
96 Emilia-Romagna 2,3%
94
92 Piemonte 0,2%
90
2019 2020 2021 2022 2023 Veneto 0.7%
—&— | ombardia -—@=—Italia - ® -Emilia Romagna - ® -Piemonte —e- -Veneto

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Prometeia (scenario locale aggiornato a gennaio 2023)
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PIL

PIL — confronto Europeo / 2019 - 2023

Grazie all’accelerazione del 2022, la Lombardia performa rispetto al pre covid piu che le regioni benchmark europee: +3,8% contro +0,5% Bayern, -0,3% Baden-W rttemberg,

-2,3% Catalufa

PIL

PIL 2022 rispetto al 2019

(2019=100) (var. %)
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Nota: i tassi di crescita del PIL nel 2022 e nel 2023 applicati alle regioni europee sono, rispettivamente, le stime formulate per Germania e Spagna da Prometeia.
Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat, Destatis, Statistische Amter des Bundes und der Lander, Prometeia (scenario locale aggiornato a gennaio 2023)

Booklet economia

10



PIL

OCCUPAZIONE - confronto regionale / 2019 - 2023

Il recupero dell'occupazione € al momento ancora parziale: i livelli in Lombardia sono sotto al pre covid del -0,7% nel 2022 rispetto al 2019 (mentre Italia e Veneto sono gia in
pareggio), secondo le previsioni il ritorno pieno in Lombardia avverra nel 2023.

Occupazione Occupazione 2022 rispetto al 2019
(2019=100) (var. %)
101

Lombardia -0,7% -
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Italia 0,0%
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98 Emilia-Romagna -1,2%
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Piemonte -1,4%

96

2019 2020 2021 2022 2023 Veneto 0,0%

—e—Lombardia —e—Italia --#--Emilia-Romagna - ® -Piemonte — -Veneto

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Prometeia (scenario locale aggiornato a gennaio 2023)
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Clima di fiducia

CLIMA DI FIDUCIA DEL MANIFATTURIERO / febbraio 2023 - new

Il clima di fiducia delle imprese manifatturiere risulta in crescita nel Nord-Ovest, seppure in misura contenuta, e rimane stabile in Italia, mentre diminuisce tra i benchmark europei.

Clima di fiducia del manifatturiero
(saldo mensile destagionalizzato)
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Nota: nel mese di aprile 2020 I'lstat non ha diffuso il dato dell’ltalia e del Nord-Ovest a causa dell’emergenza sanitaria in corso.
Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Commissione Europea, Istat
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Clima di fiducia

CLIMA DI FIDUCIA DEL MANIFATTURIERO - ostacoli alle esportazioni / 4° trimestre 2022

Nel guarto trimestre 2022 la quota di imprese che segnala come ostacolo alle esportazioni il fattore «prezzi e costi» raggiunge il 30% (incidenza in crescita per tutto il 2022). Si

segnala un calo, invece, della quota di imprese che rilevano come fattore negativo per le esportazioni I'allungamento dei tempi di consegna. Pur interessando una quota inferiore di
imprese, risulta in crescita anche la percentuale di manifatturiere che riscontrano problemi per i finanziamenti per I'export.

Prezzi e costi
(% imprese manifatturiere Nord-Ovest)

24,8% 24,104 26,8% 29,5% 30.0%
95% 6795 9.7% 8,1%

1trim 2trim 3trim 4 trim 1trim 2 trim 3 trim 4 trim 1 trim 2 trim 3 trim 4 trim
2020 2021 2022

Altri fattori
(% imprese manifatturiere Nord-Ovest)

63,8%
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Allungamento dei tempi di consegna
(% imprese manifatturiere Nord-Ovest)

2020 2021 2022

18,5%

12,9% 14,8% 165/015 3%
99% 10,9% 0 I 11,8%

I I .

1trim 2trim 3trim 4 trim 1trim 2 trim 3 trim 4 trim 1 trim 2 trim 3 trim 4 trim

2020 2021 2022

Finanziamenti
(% imprese manifatturiere Nord-Ovest)

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Inps
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CLIMA DI FIDUCIA DEL MANIFATTURIERO - ostacoli alla produzione / 4° trimestre 2022

Nel quarto trimestre 2022 tornano ad aumentare le imprese che segnalano ostacoli alla produzione: insufficienza di impianti e/o materiali (18% dall’11,7%), insufficienza di domanda

(16,9%) e scarsita di manodopera (5,6%).

Insufficienza di domanda
(% imprese manifatturiere Nord-Ovest)

Insufficienza impianti e/o materiali
(% imprese manifatturiere Nord-Ovest)

35,0%
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Scarsita di manodopera
(% imprese manifatturiere Nord-Ovest)

Vincoli finanziari
(% imprese manifatturiere Nord-Ovest)
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Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat
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Clima di fiducia

CLIMA DI FIDUCIA DEI SERVIZI / febbraio 2023 - new

Sul fronte delle imprese dei servizi si rileva un calo del clima di fiducia nel Nord-Ovest, piu marcato che a livello nazionale a causa di un peggioramento delle opinioni

sull’andamento dell’azienda e ad un calo piu consistente nei giudizi sugli ordini. Dinamiche di rallentamento si osservano anche per i principali benchmark europei, ad eccezione
della Francia dove l'indice cresce leggermente.

Clima di fiducia dei servizi
(saldo mensile destagionalizzato)
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Nota: nel mese di aprile 2020 I'lstat non ha diffuso il dato dell’ltalia e del Nord-Ovest a causa dell’emergenza sanitaria in corso.
Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Commissione Europea, Istat
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CLIMA DI FIDUCIA DEI CONSUMATORI / febbraio 2023 - new

A febbraio il clima di fiducia dei consumatori torna a crescere sia nel Nord-Ovest che a livello nazionale. L’aumento dell'indice &€ dovuto soprattutto ad un miglioramento del clima
economico e del clima futuro.

Clima di fiducia dei consumatori
(indice mensile destagionalizzato, 2010=100)
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Nota: nel mese di aprile 2020 I'lstat non ha diffuso il dato dell’ltalia e del Nord-Ovest a causa dell’emergenza sanitaria in corso.
Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat
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Produzione manifatturiera

PRODUZIONE MANIFATTURIERA / 4° Trimestre 2022 - new

Dopo il rallentamento della crescita registrato nel terzo trimestre, la produzione manifatturiera riprende vigore negli ultimi tre mesi del 2022, con un aumento del +0,8% a livello
congiunturale. Su base annua, invece, la produzione manifatturiera cresce del +2,7%, in misura quindi piu contenuta rispetto ai trimestri precedenti.

Produzione manifatturiera lombarda
(variazione % sul trimestre corrispondente dell’anno precedente)

Produzione manifatturiera lombarda
(variazione % sul trimestre precedente)
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Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Unioncamere Lombardia
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Produzione manifatturiera

PRODUZIONE MANIFATTURIERA - BENCHMARK EUROPEQ / 4° Trimestre 2022 - new

Prosegue la fase positiva del manifatturiero regionale, che nel 2022 registra un complessivo +6,3% sul 2021 e +10,8% sopra il 2019, un recupero dal pre Covid ben piu marcato del
+0,5% nazionale e in netto distacco rispetto ai valori negativi di Spagna (-0,6%), Francia (-4,6%) e Germania (-5,8%).

Produzione manifatturiera Produzione manifatturiera - confronto con il pre Covid

(indice trimestrale destagionalizzato, 2010=100) (2022 su 2019 2022 su 2021)
130
6,3%
Lombardia -
10,8%
120
Italia
110
100 ﬁ ‘//\/\/ 2,6%
Spagna
s _ m 2022 su 2021
——Germania
90 02022 su 2019
—Spagna
pag _ 1,8%
— Francia Francia -4,6%
80 )
—|talia
——Lombardia i -0,3%
70 Germania .
10 20 30 40 10 20 30 40 10 20 30 40 10 20 30 40 _5,8/0
trim  trim  trim  trim  trim  trim  trim  trim  trim  trim  trim trim trim trim trim trim
2019 2020 2021 2022

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Unioncamere Lombardia, Eurostat, Istat
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Produzione manifatturiera

PRODUZIONE MANIFATTURIERA LOMBARDA PER CLASSI DIMENSIONALI DI IMPRESA / 4° Trimestre 2022 - new

La crescita congiunturale del +0,8% interessa tutte le classi dimensionali: le piccole imprese segnano un +0,5%, le medie un +0,6% e le aziende con oltre 200 addetti registrano un
incremento del +1,6%.

Produzione manifatturiera lombarda per classi dimensionali di impresa Produzione manifatturiera per classi dimensionali d’impresa
(indice trimestrale destagionalizzato, 2010=100) (var. annuali % )
140
e tOtale
----- ove 200 s |
130
— - =50-199 addetti
120 oltre 200 addetti
110
100 .
90
10 20 30 40 10 20 30 40 lO 20 30 40 10 20 30 40
trim trim trim trim trim trim trim trim trim trim trim trim  trim trim trim trim
2019 2020 2021 2022

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Unioncamere Lombardia
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Produzione manifatturiera

PRODUZIONE MANIFATTURIERA LOMBARDA PER SETTORI / 4° Trimestre 2022 - new

Nel 2022 parti importanti del Made in Italy lombardo vedono una consistente crescita di attivita: la moda in primis (I'abbigliamento +24,5%, pelli-calzature +21,7%, tessile +10,8%),
insieme al design (legno, mobilio), ma anche l'alimentare e meccanica (entrambi +6,8%).

E/r:rq;Jreroer;?r;Ti%z;fatturiera lombarda settori I(?/r:rfigﬁinourglai Eg?nifatturiera lombarda settori
. — Abbigliamento NG 24 ,5%
Pe”'fcf""zat“re o Pelli-Calzature I 21, /%
Abbigliamento w | ’
Mezzi trasp. o — 5 10 Tessile I 10,3%
Varie -ﬂ% Varie I 9,6%
Meccanica 7 Legno-Mobilio I 6,9%
Legno-Mobilio '3 - Meccanica I 6,3%
Alimentari o = 3° trim 22 su 3° trim 21 Alimentari - IS 6,5%
Totale -'2,7 % W 4° trim 22 su 4° trim 21 Carta-Stampa I 6,4%
Siderurgia ——1 8% Totale ] 6,3%
Tessile W Min. non Metall. I 6,1%
Min. non Metall. g 705 ™ Gomma-Plastica M 2,6%
Carta-Stampa g goe o — Chimica-farmaceutica I 2,6%
Gomma-Plastica - 30, " Siderurgia I 2,0%
Chimica-farmaceutica _o go, mm Mezzitrasp. M 0,9%

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Unioncamere Lombardia
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Export

EXPORT REGIONI ITALIANE ED EUROPEE / 4° trimestre 2022 - new

L’export della Lombardia nel 2022 & cresciuto del +19,1% rispetto al 2021, in misura maggiore rispetto ai principali benchmark nazionali (Piemonte +18,5%, Veneto +16%, Emilia-

Romagna +14,6%) ed europei (Baden-Wirttemberg +18,9%, Bayern +13,9%, Cataluiia +18%, Auvergne Rhone-Alpes +16%) .

Export regioni italiane ed europee

(var % 2022 su 2021 e 2019)
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Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat, Destatis, Idescat, Direction générale des douanes et droits indirects
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Export

EXPORT LOMBARDO: FOCUS SETTORI MANIFATTURIERI / 4° trimestre 2022 - new

Nel 2022 sono cresciute le vendite sui mercati esteri di tutti i settori manifatturieri, fatta eccezione per 'automotive. In particolare, & aumentato I'export dell’elettronica (+30,7%), legno
(+23,7%), moda (+23,3%), metalli (+22,7%) e farmaceutica (+22,5%).

Export Lombardia per settori manifatturieri

(var. % trimestrale)

Export Lombardia per settori manifatturieri
(var. % annuale)

Elettronica
Farmaceutica
Moda
Meccanica
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Chimica
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Manifatturiero
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e 156, 8%
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mmm— 18.0%
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15 6%
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Peso settori sul tot. export manifatturiero 2022: alimentare 5,7%, moda 11,3%, legno 1,7%, prodotti petroliferi 0,7%, chimica 11,6%, farmaceutica 6,0%, gomma/plastica 6,0%, metalli 17,7%, elettronica 6,4%, app. elettrici 6,4%, meccanica 16,9%, automotive 5,2%, altro 4,4%.

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat
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Export

EXPORT LOMBARDO: FOCUS PAESI / 4° trimestre 2022 - new

L’export lombardo & in crescita in tutte le aree geografiche analizzate. Aumenta del +18,7% nei Paesi UE 27 e del +19,5% altrove. Piu di un quarto della crescita dell’export della

Lombardia deriva dalle vendite in Germania e negli USA.

Export Lombardia per Paesi
(var. % trimestrale)

Export Lombardia per Paesi
(var. % annuale)

Mondo 2, 3%

0,
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Cina

Turchia

m2022 su 2021
72022 su 2019

‘.
o
N )
o
o

‘

%

— 0%

rm

Peso Paesi sul tot. export mondo 2022: UE27 (53,3%), Germania (13,6%), Francia (9,6%), Spagna (6,2%), Polonia (3,2%), Paesi Bassi (3,1%); Extra UE27 (46,7%), USA (8,6%), Svizzera (6,3%), Regno Unito (4,2%), Cina (3,4%), Turchia (2,1%)

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat
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Export

EXPORT LOMBARDO IN VALORI E IN VOLUMI / 4° trimestre 2022 - new

Il +19,1% annuo in valore si confronta con un dato in volume (e quindi che neutralizza 'aumento dei prezzi) del +7,4%, che tuttavia incorpora aumenti anomali dell’automotive
(indotti da un effetto confronto shilanciato). Al netto del settore auto, la performance annuale dell’export in volume & nel complesso appena lievemente negativa, risentendo di un
rallentamento progressivo ed evidente nei numeri della seconda meta del 2022.

Export Lombardia in valore e in volume
(var % annuale)

25%

+20.,4% totale economia senza automotive (in valore)
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15%
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-15%
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Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat
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Mercato del lavoro

OCCUPATI, DISOCCUPATI E INATTIVI / 2022 - new

Nel 2022 la dinamica dell’occupazione € positiva in Lombardia: rispetto al 2021 si registra una crescita degli occupati (+92 mila) derivante dalla diminuzione sia dei disoccupati
(-45 mila), sia degli inattivi (-64 mila). Il gap rispetto alla situazione pre Covid € quasi del tutto annullato: i 4.424 mila occupati sono ancora 27 mila in meno dei 4.451 mila del 2019 e

gli inattivi 41 mila in piu, ma si contano 225 mila disoccupati, 39 mila in meno di 3 anni fa.

Occupati, disoccupati, inattivi in Lombardia

(differenza rispetto all’'anno precedente)

57.573

-17.204.54 095

2019

-135.884

moccupati mdisoccupati

169.456

2020

H inattivi

34.814

-64.668

2021

91.880

2022

-64.082

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat
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Mercato del lavoro

OCCUPATI PER POSIZIONE PROFESSIONALE / 2022 - new

In.L.ombardia. nel 2022 allaumento dell’occupazione contribuisce prevalentemente la componente dipendente (+83 mila) ma, in controtendenza rispetto a quanto registrato
negli ultimi 2 anni, cresce anche il numero di lavoratori indipendenti (+8 mila).

I
Variazione del numero di occupati rispetto all’anno precedente - -

dipendenti indipendenti totale
150.000 150.000
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5.934
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-150.000 S
2019 2020 2021 2022 ® -150.000 »o19 2020 — 9022
150.000 150000
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0 0
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Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat
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Mercato del lavoro

OCCUPATI PER GENERE / 2021 - new

Variazione del numero di occupati rispetto all’anno precedente maschi  femmine totale
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Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat
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Mercato del lavoro

OCCUPATI PER SETTORE / 2022 - new

Nel 2022 in Lombardia solo nelle costruzioni 'occupazione € sopra il livello pre Covid: +49 mila occupati, pari al +20,7%. Agli altri comparti non basta invece il forte recupero del 2022
per colmare il gap negativo, che risulta ormai marginale per industria (-1,0%) e servizi (-2,0%), ma ancora molto ampio per commercio, alberghi e ristorazione (-4,9%).

industria in commercio, altri @ codici AtECO b-8 n—————
Variazione del numero di occupati rispetto all’anno precedente agricoltura tretto® alberghi e i3) @ codici Ateco g, i
SESOSHERO ristoranti® e @ codici Ateco j-u totale
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Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat
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6. Mercato del lavoro

TASSO DI OCCUPAZIONE E TASSO DI DISOCCUPAZIONE / 2022 - new

Nel 2022 in Lombardia sale il tasso di occupazione al 68,2%, quasi in linea con il 68,4% del 2019, e scende il tasso di disoccupazione al 4,9%, ben sotto al 5,6% pre Covid.

Tasso di occupazione (%) Tasso di disoccupazione (%)

Emilia-Romagna 69,7

70,4 _

68,4 Lombardia 68,2 9,9 e

675  T— " \Veneto678 \
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Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat
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Prestiti alle imprese

PRESTITI ALLE IMPRESE / settembre 2022

A settembre 2022 i prestiti bancari alle imprese lombarde aumentano del +6,0% rispetto a un anno prima, confermando I'accelerazione osservata nei mesi precedenti. Le altre regioni
benchmark registrano tassi di crescita inferiori, come 'Emilia Romagna (+3,5%) e il Veneto (+2,6%), o addirittura negativi, come il Piemonte (-5,5%).

Lombardia
(var. % su stesso mese anno precedente)

Emilia-Romagna
(var. % su stesso mese anno precedente)
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2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
Piemonte Veneto
(var. % su stesso mese anno precedente) (var. % su stesso mese anno precedente)
15,3
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6,0 ’ ,
' 4,1
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Nota: i dati includono i pronti contro termine e le sofferenze
Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Banca d’ltalia
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Prestiti alle imprese

PRESTITI ALLE MICRO E PICCOLE IMPRESE / settembre 2022

La crescita dei prestiti del +6,0% in Lombardia € il risultato di dinamiche molto differenti per dimensione aziendale: le imprese con piu di 20 addetti registrano una crescita del +7,1%

su base annua, mentre le imprese con meno di 20 addetti evidenziano una riduzione del -1,8%. Anche nelle altre regioni italiane qui analizzate, i finanziamenti verso le imprese piu
piccole risultano in rallentamento.

Lombardia Emili(«)at-Romagna

(var. % su stesso mese anno precedente) (var. % su stesso mese anno precedente)
H < 20 addetti 70 7,68’2 71 69
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21 > 25
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Nota: i dati includono i pronti contro termine e le sofferenze
Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Banca d’ltalia e Banca d’ltalia sede di Milano
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Prestiti alle imprese

PRESTITI ALLE IMPRESE IN LOMBARDIA: FOCUS PER SETTORI / settembre 2022

Con riferimento ai settori, i prestiti alle imprese lombarde operanti nei servizi e nella manifattura sono in aumento del +7,0% e del +6,5% rispettivamente. In particolare, i prestiti nei
servizi hanno sperimentato a settembre 2022 una forte accelerazione. Anche nelle costruzioni i prestiti risultano in aumento su base annua (+2,5%), seppur a ritmi inferiori.

Totale settori economici

Manifattura
(var. % su stesso mese anno precedente)

(var. % su stesso mese anno precedente)
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Nota: i dati includono i pronti contro termine e le sofferenze
Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Banca d’ltalia sede di Milano
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Milano

PIL E OCCUPAZIONE / 2019-2023

PIL Occupazione
(2019=100) (2019=100)
110 105
105 —
100
100
95
95
90 90
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2023
—e—|ombardia —e—Milano =e—|ombardia —e—Milano
Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat, Prometeia (scenario locale aggiornato a gennaio 2023)
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Milano

PRODUZIONE MANIFATTURIERA / 4° trimestre 2022 - new

Produzione manifatturiera Produzione manifatturiera
(indice trimestrale destagionalizzato, base 2010=100) (var. %)

130

125

2022 su 2019 10,9%
120

115

Milano

110

2022 su 2021 6,8%

105
100

95

% Lombardia =—Milano 2022 su 2019 10,8%

85

Lombardia

80
rroe2r o4 1t 2 34 12 3 4 1 2 3 A 2022 su 2021
trim trim trim trim trim trim trim trim trim trim trim trim trim trim trim trim
19 19 19 19 20 20 20 20 21 21 21 21 22 22 22 22

6,3%

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Unioncamere Lombardia, CCIAA Milano, Lodi, Monza Brianza
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Milano

EXPORT / 4° trimestre 2022 - new

Export
(var. % trimestrale)

Export
(var. % annuale)

4° trim 22 su 4° trim 21 19,1%

Milano

24,7%

3°trim 22 su 3° trim 21

4° trim 22 su 4° trim 21 15,3%

Lombardia
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2022 su 2021

2022 su 2019

22,0%

24,2%

Lombardia

2022 su 2021

2022 su 2019

19,1%

27,5%

Peso di Milano sul totale export lombardo (2022): 34,7%.
Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat
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Milano

EXPORT: FOCUS SETTORI / 4° trimestre 2022 - new

Export Milano per settori manifatturieri Export Milano per settori manifatturieri

(var % trimestrale)

(var. % annuale)

1 235,6%
Farmaceutica T —— 33,1 Prod. Petroliferi *
App. elettic —— 30,2 Metall E—25.3%
Moda E—21,1% Moda E— 200
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Alimentare I— 12 6% Farmaceutica F—19,8%
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Metalli W— 7 T% Gomma/plastica I—16,9%
Automotive -9,1%  — Meccanica E— 8,8%
Prod. Petroliferi -14,3% _+ Automotive -9,5%, F—

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat
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Milano

MERCATO DEL LAVORO / marzo 2023 - new

Tasso di occupazione (%)

70,7 .
Milano 70,1
oo \ ? Lombardia 68,2
'\Q’ "19 q:\ rﬂ/
s 0 0 0]

Tasso di disoccupazione (%)

ool

O

Milano 5,4
Lombardia 4,9

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat

Variazione del numero di occupati rispetto all’anno precedente

30.000

2019 2020 2021 2022

10.000
-10.000
-30.000
-50.000

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat
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Focus Monza Brianza




Monza Brianza

PIL E OCCUPAZIONE / 2019-2023

PIL Occupazione
(2019=100) (2019=100)
105 105
0
100 100 4—:?; —o
95 95
90 90
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
=0—| ombardia —e—Monza Brianza =o—_ ombardia —e—Monza Brianza

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat, Prometeia (scenario locale aggiornato a gennaio 2023)
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Monza Brianza

PRODUZIONE MANIFATTURIERA / 4° trimestre 2022 - new

Produzione manifatturiera Produzione manifatturiera
(indice trimestrale destagionalizzato, base 2010=100) (var. %)

130

125
120 2022 su 2019 12,4%
115

110

Monza Brianza

2022 su 2021 7,5%

105
100

95
% Lombardia ==Monza Brianza 2022 su 2019 10.8%

85
80

Lombardia

10 20 30 40 10 20 30 40 10 20 30 40 10 20 30 40
trim trim trim trim trim trim trim trim trim trim trim trim trim trim trim trim
19 19 19 19 20 20 20 20 21 21 21 21 22 22 22 22

2022 su 2021 6,3%

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Unioncamere Lombardia, CCIAA Milano, Lodi, Monza Brianza
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Monza Brianza

EXPORT / 4° trimestre 2022 — new

Export Export

(var. % trimestrale) (var. % annuale)
5 5
8 ks
@ @
[ ©
N N
c c
o ]
8 «
S °
© ©
Qo o}
S S
o o
- -

Peso di Monza e della Brianza sul totale export lombardo (2022): 8,0%.
Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat
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Monza Brianza

EXPORT: FOCUS SETTORI / 4° trimestre 2022 — new

Export Monza Brianza per settori manifatturieri

(var % trimestrale)

Export Monza Brianza per settori manifatturieri
(var. % annuale)

Prod. Petroliferi
Farmaceutica
Alimentare

Chimica

— , , 279,9%

I 74, 8%

I
E— 34.9%

Totale economia
Manifatturiero
Meccanica
Moda

Altro

Elettronica

App. elettrici
Metalli
Automotive
Gomma/plastica

Legno

I a?,g%
] ?3,3%

m— 22.9%

22,0% w4° trim 22 su 4° trim 21
= 3°trim 22 su 3° trim 21

m—17.3%

e 13,0%
]

- 7.9%
|

;

4,3%

|

Farmaceutica _—— 60,3%
Prod. Petroliferi s P——33,2%
Legno —25 4%
himica —26,0%,
Moda = 23,1%
Totale economia e A WAL
. . 21,6%
Manifatturiero .

Alimentare
Elettronica
Gomma/plastica
Altro

Metalli

App. elettrici
Meccanica

Automotive

-— 21,6%

—19,9%

m— 19,5%
—

—18.8%

s 18,1%
"

m—10.7%

= 8,3%

]
= 4,0%

12022 su 2021
12022 su 2019

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat
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Monza Brianza

MERCATO DEL LAVORO / marzo 2023 - new

Tasso di occupazione (%) Tasso di disoccupazione (%)

68.4 Monza Brianza 69,7
5.6 _\

Lombardia 4,9
Monza Brianza 4,3

) Q
S S
o® o>

7
e7
2,

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat

Variazione del numero di occupati rispetto all’anno precedente

50.000

30.000 totale 11.471(+3,0%)
10.000
-10.000
-30.000
-50.000

2019 2020 2021 2022

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat
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Focus Lodi




Lodi

PIL E OCCUPAZIONE / 2019-2023

PIL Occupazione
(2019=100) (2019=100)
105 110
—0
105
100
95
95
90 90
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

=o—|_ombardia —e—Lodi

—=o—|_ombardia —e—Lodi

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat, Prometeia (scenario locale aggiornato a gennaio 2023)
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Lodi

PRODUZIONE MANIFATTURIERA / 4° trimestre 2022 - new

Produzione manifatturiera
(indice trimestrale destagionalizzato, base 2010=100)

140

130

120

110

100

90

80

Lombardia | 0di

10 20 30 40 10 20 30 40 10 20 30 40 10 20 30 40
trim trim trim trim trim trim trim trim trim trim trim trim trim trim trim trim
19 19 19 19 20 20 20 20 21 21 21 21 22 22 22 22

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Unioncamere Lombardia, CCIAA Milano, Lodi, Monza Brianza

Produzione manifatturiera
(var. %)

2022 su 2019

Lodi

2022 su 2021

3,9%

2022 su 2019

Lombardia

2022 su 2021

6,3%

9,3%

10,8%
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Lodi

EXPORT / 4° trimestre 2022 - new

Export
(var. % trimestrale)

Export
(var. % annuale)

4° trim 22 su 4° trim 21 51,9%

Lodi

45,9%

3°trim 22 su 3° trim 21

4° trim 22 su 4° trim 21 15,3%

Lombardia

3° trim 22 su 3° trim 21 18,5%

Lodi

2022 su 2021

2022 su 2019

Lombardia

2022 su 2021

2022 su 2019

19,1%

Peso di Lodi sul totale export lombardo (2022): 3,3%.
Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat

27,5%

39,6%

50,6%
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Lodi

EXPORT: FOCUS SETTORI / 4° trimestre 2022 - new

Export Lodi per settori manifatturieri

(var % trimestrale)

Export Lodi per settori manifatturieri

(var. % annuale)

Elettronica

Altro

Prod. Petroliferi
Totale economia
Manifatturiero
Metalli
Alimentare
Farmaceutica
Moda

App. elettrici
Chimica
Automotive
Gommal/plastica
Meccanica

Legno

E—55.0%
E— 510%

I 51,9%
===lllll 23,8%
I 21,5% W 4° trim 22 su 4° trim 21
|

= 3°trim 22 su 3° trim 21
m—5 7%

mmm 14,8%
E—

Elettronica

Altro
Farmaceutica
Totale economia
Manifatturiero
Prod. Petroliferi
Metalli

Moda
Alimentare
Chimica

App. elettrici
Automotive
Gomma/plastica

Legno

-6,1% .

Meccanicar34,1% S—"

d_o
]
I 72,8%
“
I
_ﬁglﬁ’%

29,4%

h
m—221%

0,
s 20,6%

12022 su 2021
12022 su 2019

— 17,1%
—

m—_10,6%

m 6,0%
-

- 4,7%

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat
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Lodi

MERCATO DEL LAVORO / marzo 2023 - new

Tasso di occupazione (%)

Lombardia 68,2

68,4
\ /// Lodi 67,7

65,6 _—

Tasso di disoccupazione (%)

7,2
56 — Lodi 5,1
Lombardia 4,9
© G 2 G
& o S o

@ > 2 G
P P P P
Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat
Variazione del numero di occupati rispetto all’anno precedente
50.000
30.000 indipendenti totale
10.000
-10.000 =654
-369
-30.000 -1.023 (-1,0 %)
-50.000
2019 2020 2021 2022

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat
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Focus Pavia




Pavia

PIL E OCCUPAZIONE / 2019-2023

PIL Occupazione
(2019=100) (2019=100)
105 105
—0
—e
100 100 / —0
95 95 ° ~— —°
90 90
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
=o—_ ombardia —e—Pavia =o—| ombardia —e—Pavia

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat, Prometeia (scenario locale aggiornato a gennaio 2023)
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Pavia

PRODUZIONE MANIFATTURIERA / 4° trimestre 2022 - new

Produzione manifatturiera
(indice trimestrale destagionalizzato, base 2010=100)

130
125
120
115
110
105
100
95
90
85
80

Lombardia =—Pavia

10 20 30 40 10 20 30 40 10 20 30 40 10 20 30 40
trim trim trim trim trim trim trim trim trim trim trim trim trim trim trim trim
19 19 19 19 20 20 20 20 21 21 21 21 22 22 22 22

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Unioncamere Lombardia, CCIAA Pavia

Produzione manifatturiera
(var. % annuale)

2022 su 2019

Pavia

2022 su 2021

5,1%

7,1%

2022 su 2019

Lombardia

2022 su 2021

10,8%
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Pavia

EXPORT / 4° trimestre 2022 - new

Export
(var. % trimestrale)

Export
(var. % annuale)

4° trim 22 su 4° trim 21

Pavia

3°trim 22 su 3° trim 21

6,6%

19,4%

4° trim 22 su 4° trim 21

Lombardia

3° trim 22 su 3° trim 21

15,3%

18,5%

Pavia

2022 su 2021

2022 su 2019

16,0%

7,3%

Lombardia

2022 su 2021

2022 su 2019

19,1%

27,5%

Peso di Pavia sul totale export lombardo (2022): 2,7%.
Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat
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Pavia

EXPORT: FOCUS SETTORI / 4° trimestre 2022 - new

Export Pavia per settori manifatturieri

(var % trimestrale)

Export Pavia per settori manifatturieri
(var. % annuale)

Altro

Elettronica
Prod. Petroliferi
Alimentare
Metalli
Gomma/plastica
Chimica

Legno

Totale economia
Manifatturiero
App. elettrici
Moda
Farmaceutica
Meccanica

Automotive

-42% m

-9,5% -

-23,4%
°—

|
]
I 36,3%
S 34.5%
E—20.3%
I aé,l%

51,5%

W 4° trim 22 su 4° trim 21
= 3°trim 22 su 3° trim 21

Chimica

Prod. Petroliferi
Metalli
Alimentare
Elettronica
Gomma/plastica
Manifatturiero
Totale economia
App. elettrici
Altro

Legno

Moda
Meccanica
Farmaceutica

Automotive

16,1%

m 2022 su 2021

I 0

— 180%055 52010
0,

m— 13,4%

w— 12,6%

]

0%

== 5,8%

] 1,1%

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat
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Pavia

MERCATO DEL LAVORO / marzo 2023 - new

Tasso di occupazione (%)

68,4

67,9 \

Lombardia 68,2

_7 Pavia 66,8

) Q
S o
o® >

Tasso di disoccupazione (%)

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat

Variazione del numero di occupati rispetto all’anno precedente

9,0
8,0
7,0

6,0 -

5,0
4,0
3,0
2,0

6’6 \/\
56 —

/\ Pavia 59
Lombardia 4,9
'\Q’ Q,Q q:\ (19/

o o oS S

50.000

30.000 totale 7.532 (3,3%)

10.000 & m
-10.000

-30.000

-50.000
2019 2020 2021 2022

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat
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