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Executive summary

EXECUTIVE SUMMARY  

L’andamento economico della Lombardia rispetto ai benchmark nazionali ed europei

Il passo della manifattura lombarda perde decisamente tono a partire dall’estate e soprattutto in autunno, ma continua a evidenziare maggiore resilienza rispetto all’Italia che si è

fermata. In controtendenza, i servizi finora tengono. Ancora più incertezza si insidia nelle prospettive, con tensioni lato materie prime concentrate sul gas, le cui quotazioni in Europa

sono scese nell’ultimo mese in media a circa 115 €MW/h ma sono sempre dieci volte il pre Covid. Per la Lombardia, così come per l’Italia, si prospetta dunque una flessione

dell’economia nell’ultima parte del 2022 e nell’avvio del 2023, sebbene di intensità contenuta e di durata temporanea. Il nodo principale riguarda la domanda, che si sta raffreddando.

Tutto questo si riflette nelle previsioni di crescita dell’economia lombarda per quest’anno e per il successivo. Nel complesso del 2022 la Lombardia è attesa crescere del +3,9%, più

della media italiana (+3,4%). Questo permette alla regione di colmare pienamente la perdita di PIL accusata nel 2020, attestandosi così alla fine del 2022 a +1,8% rispetto al 2019.

Scomponendo per macro comparti, quest’anno l’industria regionale non chiuderà per poco il divario con il 2019 (-0,2% il valore aggiunto), risentendo maggiormente del rincaro degli

input produttivi e del rallentamento internazionale, così come l’agricoltura (-2,4%), mentre le costruzioni avanzeranno sensibilmente (+30,1%) e anche i servizi e il commercio (+1,0%).

Per il 2023 le stime sono nuovamente riviste al ribasso. In Lombardia il PIL è previsto aumentare appena del +0,3%, in Italia del +0,1%. Il risultato regionale sintetizza una contrazione

del valore aggiunto dell’industria (-1,0%) e dell’agricoltura (-0,5%), a fronte di un limitato incremento sia delle costruzioni (+1,2%) sia dei servizi e del commercio (+0,5%).

Con riferimento all’industria, la decelerazione in corso è visibile nel consuntivo del terzo trimestre 2022. Dopo una prima metà dell’anno di robusta progressione, infatti, la produzione

registra ancora una crescita del +0,4% congiunturale e del +4,8% tendenziale, ma nei tassi è evidente che la spinta dei periodi precedenti si è ridotta. L’avanzamento lombardo si

differenzia comunque dall’Italia che rimane ferma (+0,1% la produzione tendenziale). Rispetto a prima del Covid, l’attività manifatturiera lombarda è comunque a +11,3%, quella italiana

a +2,4% e, in entrambi i casi, resta molto ampio il differenziale con la produzione tedesca e francese, a -3,7 e -2,7 punti percentuali.

Inoltre, secondo le ultime indagini cresce la preoccupazione per l’insufficienza di domanda, un ostacolo alla produzione corrente per il 16% delle imprese manifatturiere del Nord-Ovest,

percentuale mai così alta nell’ultimo anno e mezzo. A ciò si aggiunge, però, qualche segnale di allentamento nelle strozzature dal lato dell’offerta. La percentuale di aziende che

segnala carenze di materiali e impianti diminuisce, infatti, nel terzo trimestre al 12% (dopo il picco del 23% nel primo trimestre e il 16% nel secondo).

Più di recente, a ottobre le indicazioni di sentiment confermano i segnali di rallentamento dei mesi precedenti. La fiducia delle imprese manifatturiere in Lombardia e nel Nord-Ovest è

ancora in calo, per il quarto mese consecutivo, e scende sui minimi da gennaio 2021. In particolare, si riducono ulteriormente gli ordini in portafoglio, si accumulano le scorte di prodotti

finiti nei magazzini, mentre sono in lieve miglioramento le aspettative di produzione. Nei servizi del Nord Ovest la fiducia a ottobre rimbalza leggermente, ma il comparto soffre

comunque attese di domanda a breve termine molto caute. Più colpite dal deterioramento del contesto sono le famiglie, con la fiducia dei consumatori che a ottobre nel Nord-Ovest

scende sul livello più basso da maggio 2020, in Italia addirittura da maggio 2013, per effetto di un peggioramento del clima personale (più del contesto economico) e del clima corrente

(più delle aspettative).
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PIL

PIL / 2019-2023 - new

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat, Destatis, Statistische Amter des Bundes und der Lander, Prometeia (scenario locale aggiornato ad ottobre 2022)

Nel 2022 la Lombardia è attesa colmare pienamente la perdita di PIL accusata nel 2020: i rimbalzi del +7,6% nel 2021 e del +3,9% nel 2022 permetteranno di recuperare il 

pesante -8,9% della recessione pandemica. Le stime per il 2023 sono in peggioramento: +0,3% il PIL lombardo, +0,1% il PIL italiano. 
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Nota: i tassi di crescita del PIL nel 2022 e nel 2023 applicati alle regioni europee sono, rispettivamente, le stime formulate per Germania e Spagna da Prometeia. 
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Clima di fiducia

CLIMA DI FIDUCIA DEL MANIFATTURIERO / ottobre 2022 - new

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Commissione Europea, Istat

A ottobre il clima di fiducia del Nord Ovest e in Italia scende ulteriormente, per il quarto mese consecutivo, e si porta sul minimo da gennaio 2021. In Germania il calo è di nuovo 

sensibile, la Francia è stabile, la Spagna in lieve miglioramento.

Clima di fiducia del manifatturiero 
(saldo mensile destagionalizzato)

Nota: nel mese di aprile 2020 l’Istat non ha diffuso il dato dell’Italia e del Nord-Ovest a causa dell’emergenza sanitaria in corso.
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Clima di fiducia

CLIMA DI FIDUCIA DEI SERVIZI / ottobre 2022 - new

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Commissione Europea, Istat

A ottobre il clima di fiducia dei servizi nel Nord Ovest rimbalza leggermente mentre in Italia è fermo. L’indice cala in modo deciso in Germania e in Spagna.

Clima di fiducia dei servizi
(saldo mensile destagionalizzato)

Nota: nel mese di aprile 2020 l’Istat non ha diffuso il dato dell’Italia e del Nord-Ovest a causa dell’emergenza sanitaria in corso.
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Clima di fiducia dei consumatori
(indice mensile destagionalizzato, 2010=100)
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CLIMA DI FIDUCIA DEI CONSUMATORI / ottobre 2022 - new

A ottobre la fiducia dei consumatori scende nuovamente e nel Nord Ovest raggiunge il livello più basso da maggio 2020 e in Italia da maggio 2023.

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat

Clima di fiducia

Nota: nel mese di aprile 2020 l’Istat non ha diffuso il dato dell’Italia e del Nord-Ovest a causa dell’emergenza sanitaria in corso.
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Produzione manifatturiera



Produzione manifatturiera lombarda
(variazione % sul trimestre precedente)

Produzione manifatturiera lombarda
(variazione % sul trimestre corrispondente dell’anno precedente)
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PRODUZIONE MANIFATTURIERA / 3° Trimestre 2022 - new

Produzione manifatturiera

Nel terzo trimestre 2022 la produzione manifatturiera lombarda aumenta del +4,8% su base annua (+0,4% congiunturale), in sensibile rallentamento rispetto ai precedenti trimestri.

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Unioncamere Lombardia
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PRODUZIONE MANIFATTURIERA - BENCHMARK EUROPEO / 3° Trimestre 2022 - new

Produzione manifatturiera

Rispetto a prima del Covid, la produzione lombarda è comunque a +11,3%, quella italiana a +2,4% e, in entrambi i casi, resta molto ampio il differenziale con la produzione tedesca 

e francese, a -3,7 e -2,7 punti percentuali.

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Unioncamere Lombardia, Eurostat, Istat

Produzione manifatturiera
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PRODUZIONE MANIFATTURIERA LOMBARDA PER CLASSI DIMENSIONALI DI IMPRESA / 3° Trimestre 2022 - new

Produzione manifatturiera

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Unioncamere Lombardia

Produzione manifatturiera lombarda per classi dimensionali di impresa 
(indice trimestrale destagionalizzato, 2010=100)

Il rallentamento della crescita nei mesi estivi è comune a tutte le classi dimensionali di impresa.
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PRODUZIONE MANIFATTURIERA LOMBARDA PER SETTORI / 3° Trimestre 2022 - new

Produzione manifatturiera

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Unioncamere Lombardia

In Lombardia nel terzo trimestre continuano ad avanzare in modo sensibile i settori abbigliamento e pelli-calzature, ripartiti con ritardo nel post Covid. Gli altri settori sono quasi tutti in 

decelerazione e, in particolare, mezzi di trasporto e siderurgia flettono su base annua. 

Produzione manifatturiera lombarda settori 
(var. %)
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EXPORT REGIONI ITALIANE ED EUROPEE / 2° trimestre 2022

Export

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat, Destatis, Idescat, Direction générale des douanes et droits indirects

Nel primo semestre 2022 l’export lombardo cresce ben del +22,1% rispetto allo stesso periodo del 2021, per un bilancio complessivo record di 80,7 miliardi di euro.

Export regioni italiane ed europee
(var % gennaio-giugno 2022 su rispettivo periodo 2021 e 2019)
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EXPORT LOMBARDO: FOCUS SETTORI MANIFATTURIERI / 2° trimestre 2022

L’aumento dell’export lombardo tra aprile e giugno 2022 è pari al +20,7% rispetto al 2021. I settori più rilevanti per il territorio e dinamici sono metalli, moda, chimica e elettronica. 

In diminuzione si evidenziano solo i mezzi di trasporto.

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat

Peso settori sul tot. export manifatturiero gen-giu 22: alimentare 5,5%, moda 10,8%, legno 1,8%, prodotti petroliferi 0,3%, chimica 12,0%, farmaceutica 5,8%, gomma/plastica 6,2%, metalli 19%, elettronica 5,9%, app. elettrici 6,3%, meccanica 16,5%, automotive 5,5%, altro 4,3%.

Export

Export trimestrale Lombardia per settori manifatturieri
(var. % trimestrale)
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EXPORT LOMBARDO: FOCUS PAESI / 2° trimestre 2022

La crescita primaverile dell’export lombardo avviene per i tre quinti sui mercati europei (spiccano gli incrementi a due cifre di Spagna, Germania e Francia). Tra i mercati extra 

europei emergono invece gli Stati Uniti, mentre la Cina è in flessione.

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat

Peso Paesi sul tot. export mondo gen-giu 22: UE27 (55,4%), Germania (14,3%), Francia (10,0%), Spagna (6,2%), Polonia (3,3%), Paesi Bassi (3,1%); Extra UE27 (44,6%), USA (8,1%), Svizzera (5,9%), Regno Unito (4,3%), Cina (3,3%), Turchia (2,1%)
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FOCUS LOMBARDIA: CONFRONTO TRA EXPORT ‘EFFETTIVO’ E ‘POTENZIALE’ / 2021 

Nel 2021 l’export lombardo rimbalza sul 2020 (+19,1%) e supera i livelli 2019 pre-pandemia (+6,6%). Tuttavia, il recupero è complessivamente inferiore al proprio ‘potenziale’ 

(+8,9%, ossia la variazione della domanda calcolata nell’ipotesi di un mantenimento delle quote di export nella normalità pre-pandemia).

Export

Export e ‘domanda potenziale’ - Lombardia
(var. %)

La domanda estera potenziale è da interpretare quale approssimazione della capacità di un Paese, o regione nel nostro caso, di presidiare i mercati. Viene qui calcolata come la media, ponderata per la quota sulle esportazioni della Lombardia di ciascun settore verso ciascun Paese 

nel 2019, della variazione delle importazioni mondiali in valore del totale settore nel 2021 sul 2019. I dati sono in euro.
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19,1%

6,6%

-9,3%

19,3%

8,9%

export Lombardia potenziale Lombardia

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat e ITC
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FOCUS LOMBARDIA: CONFRONTO TRA EXPORT ‘EFFETTIVO’ E ‘POTENZIALE’ PER SETTORI / 2021 

Nel 2021 tutti i settori manifatturieri lombardi recuperano i livelli pre pandemia (tranne la meccanica), ma solo 5 su 11 battono il proprio potenziale. In particolare, tra i comparti più 

dinamici nel 2021 rispetto al 2019 e anche nella prima metà del 2022: Alimentare ed Elettronica e anche Apparecchi elettrici superano il proprio potenziale, Metalli e Chimica si 

collocano leggermente sotto, Gomma-plastica e Legno-arredo segnano un ampio divario.

La domanda estera potenziale è da interpretare quale approssimazione della capacità di un Paese, o regione nel nostro caso, di presidiare i mercati. Viene qui calcolata come la media, ponderata per la quota sulle esportazioni della Lombardia di ciascun settore verso ciascun Paese 

nel 2019, della variazione delle importazioni mondiali in valore del totale settore nel 2021 sul 2019. I dati di import 2021 sono disponibili per Paesi che nel loro insieme accolgono delle esportazioni lombarde il 99,8% per metalli e automotive, il 99,7% per farmaceutica, il 99,6% per 

alimentare, gomma-plastica, apparecchi elettrici, il 99,5% per chimica e meccanica, il 99,3% per moda e legno-arredo. I settori selezionati nel grafico rappresentano il 95,1% del totale export lombardo nel 2021. I dati sono in euro.

Export

Export e ‘domanda potenziale’ - Lombardia per settori
(var. % 2021 su 2019)
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Legno-arredo

Totale Lombardia

Gomma-plastica

App. elettrici
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Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat e ITC
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INDICI DI PERFORMANCE DEL MERCATO DEL LAVORO / 2° trimestre 2022 

Mercato del lavoro 

Nel secondo trimestre 2022 il numero di occupati in Lombardia si conferma in aumento (+115 mila rispetto al corrispondente periodo del 2021) per il quinto trimestre consecutivo. 

All’aumento di occupati si accompagna il calo dei disoccupati (-40 mila) e quello degli inattivi (-85 mila). Il tasso di disoccupazione scende così al 5,0% (dal 6,0% nel 2021), in linea con 

quanto avviene nelle regioni europee benchmark. Tuttavia, rispetto al 2° trimestre 2019 pre Covid in Lombardia il bilancio è di -30 mila occupati, +32 mila inattivi, -7 mila disoccupati. 

Occupati, disoccupati, inattivi in Lombardia
(migliaia, differenza rispetto allo stesso trimestre dell’anno precedente)

Tasso di disoccupazione
(%, per ogni anno è riportato il dato al 2° trimestre)
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Nota: dal 1° gennaio 2021 la ‘Rilevazione sulle forze di lavoro’ condotta da Istat recepisce i nuovi criteri stabiliti a livello europeo per l’identificazione degli occupati, comportando una modifica delle serie numeriche diffuse in precedenza: la durata

complessiva dell’assenza dal lavoro (più o meno di 3 mesi) diviene il criterio prevalente per definire la condizione di occupato; pertanto, ad esempio, i lavoratori in CIG non sono più considerati occupati se l’assenza supera i 3 mesi
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Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat, Idescat, Statistik der Bundesagentur für Arbeit 



Cassa Integrazione Guadagni
(milioni di ore autorizzate)
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CASSA INTEGRAZIONE GUADAGNI / settembre 2022 - new

A settembre 2022 le ore autorizzate di cassa integrazione in Lombardia si riportano oltre i 6 milioni, invertendo la tendenza in atto da maggio e raddoppiando rispetto ai 3 milioni di 

agosto. 

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Inps
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NUOVE IMPRESE / 3° trimestre 2022 - new

In Lombardia il numero di nuove imprese nate nel 3° trimestre 2022 rimane stabile rispetto allo stesso trimestre del 2021. Al contrario, a livello nazionale e nelle regioni benchmark, la 

variazione tendenziale delle nuove imprese è in calo. 

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Infocamere

Demografia d’impresa
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PRODUZIONE MANIFATTURIERA / 2° trimestre 2022

Milano

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Unioncamere Lombardia, CCIAA Milano, Lodi, Monza Brianza 
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Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat
Peso di Milano sul totale export lombardo (gen-giu 22): 33,5%. 

Export
(var. % trimestrale)
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EXPORT: FOCUS SETTORI / 2° trimestre 2022

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat

Milano

Export Milano per settori manifatturieri 
(var % trimestrale)

Export Milano per settori manifatturieri 
(var % semestrale)
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Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat

Variazione del numero di occupati rispetto all’anno precedente

Milano

Cassa Integrazione Guadagni (milioni di ore autorizzate)

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Inps

Nota: le ore autorizzate a Milano e Monza Brianza, disponibili solo in forma aggregata, sono state imputate ai due territori 

in proporzione del rispettivo numero di lavoratori dipendenti stimati nell’ambito dell’Indagine Istat sulle Forze di Lavoro.

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat
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PRODUZIONE MANIFATTURIERA / 2° trimestre 2022

Monza Brianza

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Unioncamere Lombardia, CCIAA Milano, Lodi, Monza Brianza 
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Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat
Peso di Monza sul totale export lombardo (gen-giu 22): 7,9%. 
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EXPORT: FOCUS SETTORI / 2° trimestre 2022

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat

Monza Brianza

Export Monza Brianza per settori manifatturieri 
(var % trimestrale)
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(var % semestrale)
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Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat

Variazione del numero di occupati rispetto all’anno precedente

Monza Brianza

dipendenti indipendenti
totale

Cassa Integrazione Guadagni (milioni di ore autorizzate)

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Inps

Nota: le ore autorizzate a Milano e Monza Brianza, disponibili solo in forma aggregata, sono state imputate ai due territori 

in proporzione del rispettivo numero di lavoratori dipendenti stimati nell’ambito dell’Indagine Istat sulle Forze di Lavoro.
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PRODUZIONE MANIFATTURIERA / 2° trimestre 2022

Lodi

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Unioncamere Lombardia, CCIAA Milano, Lodi, Monza Brianza 
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Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat
Peso di Lodi sul totale export lombardo (gen-giu 2022): 3,1%. 
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EXPORT: FOCUS SETTORI / 2° trimestre 2022

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat

Lodi

Export Lodi per settori manifatturieri 
(var % trimestrale)
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Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat

Variazione del numero di occupati rispetto all’anno precedente

dipendenti indipendenti
totale

Cassa Integrazione Guadagni (milioni di ore autorizzate)

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Inps

7,2

Lodi 5,3
5,6

Lombardia 5,965,6

Lodi 68,0
68,4

Lombardia 66,5

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat

Tasso di disoccupazione (%)Tasso di occupazione (%)

3.519 

358 
3.877 

-50.000

-30.000

-10.000

10.000

30.000

50.000

2019 2020 2021

(+3,8%)

Lodi

MERCATO DEL LAVORO / settembre 2022 - new

0
,0

0
,0

0
,0 3

,9

1
,7

1
,2 2
,1

0
,9

0
,7

0
,6

1
,0

0
,5

0
,3

0
,3 1
,1

0
,4

0
,6 1
,1

0
,0

0
,4

0
,2

0
,1

0
,3

0
,1

0
,2

0
,2

0
,0

0
,0

0
,3

0
,0

0
,3

0
,0

0
,2



Focus Pavia



Booklet economia 43

PRODUZIONE MANIFATTURIERA / 2° trimestre 2022

Pavia

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Unioncamere Lombardia, CCIAA Pavia
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(indice trimestrale destagionalizzato, base 2010=100)
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Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat
Peso di Pavia sul totale export lombardo (gen-giu 2022): 2,7%. 

Export
(var. % trimestrale)

Pavia

EXPORT / 2° trimestre 2022

Export
(var. % semestrale)

23,6%

20,7%

17,1%

24,0%

1° trim 22 su 1° trim 21

2° trim 22 su 2° trim 21

1° trim 22 su 1° trim 21

2° trim 22 su 2° trim 21
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EXPORT: FOCUS SETTORI / 2° trimestre 2022

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat

Pavia

Export Pavia per settori manifatturieri 
(var % trimestrale)

Export Pavia per settori manifatturieri 
(var % semestrale)

-48,7%

-1,6%

9,2%

13,3%

16,2%

19,8%

24,0%

25,0%

25,2%

26,1%

41,1%

41,2%

42,8%

66,0%

73,6%

Automotive

Meccanica

App. elettrici

Altro

Farmaceutica

Moda

Totale economia

Manifatturiero

Legno

Gomma/plastica

Alimentare

Metalli

Elettronica

Chimica

Prod. Petroliferi

2° trim 22 su 2° trim 21

1° trim 22 su 1° trim 21
-45,4%

3,4%

4,5%

11,6%

13,6%

14,1%

19,3%

19,7%

20,7%

20,7%

22,0%

33,8%

42,2%

43,3%

60,8%

Automotive

Meccanica

Farmaceutica

Moda

App. elettrici

Altro

Gomma/plastica

Elettronica

Legno

Totale economia

Manifatturiero

Alimentare

Prod. Petroliferi

Metalli

Chimica

1° sem 22 su 1° sem 21

1° sem 22 su 1° sem 19
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Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat

Variazione del numero di occupati rispetto all’anno precedente

dipendenti indipendenti
totale

Cassa Integrazione Guadagni (milioni di ore autorizzate)

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Inps

6,6
Pavia 7,0

5,6
Lombardia 5,9

67,9

Pavia 64,7

68,4

Lombardia 66,5

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat

Tasso di disoccupazione (%)Tasso di occupazione (%)
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