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Executive summary

EXECUTIVE SUMMARY  

L’andamento economico della Lombardia rispetto ai benchmark nazionali ed europei

La guerra esacerba tensioni e incertezza, e il quadro economico appare sempre più composito, incrociando aspetti critici con elementi in controtendenza o comunque di complessa

lettura. Sul fronte della fiducia, fino a marzo la domanda per il manifatturiero lombardo e del Nord Ovest è rimasta tutto sommato consistente (e ritroviamo questa ‘resistenza’ anche

nelle stime dell’Istat sull’andamento del PIL italiano nel primo trimestre con una flessione contenuta al -0,2%). Tuttavia, ad aprile gli ordini in portafoglio crescono nel nostro territorio ad

un ritmo decisamente più ridotto del recente passato, sui minimi dalla metà dello scorso anno. Al contempo, le aspettative di domanda e produzione, che si erano bruscamente

ridimensionate a marzo come reazione immediata allo scoppio del conflitto, risalgono ad aprile ma anche qui i livelli sono i più bassi da febbraio 2021.

Soprattutto, il contesto continua a poggiare su elementi di forte instabilità: il perdurare della pandemia, come drammaticamente evidente nelle ultime settimane dalla paralisi di

Shanghai, la fiammata dei prezzi di molte commodity, le spinte inflazionistiche, le difficoltà delle catene del valore a riorganizzarsi a livello globale. La durata e l’intensità di queste

pressioni sull’offerta, unitamente a come reagirà la domanda, sono i fattori principali che oggi e in prospettiva possono gettare ulteriore sabbia negli ingranaggi della crescita.

Già da prima del conflitto le problematiche a livello micro erano infatti complesse. Secondo le rilevazioni più recenti, nel primo trimestre di quest’anno 1 impresa manifatturiera ogni 2 in

Lombardia e nel Nord Ovest riscontra ostacoli alla produzione. Se questa situazione non è una novità perché si protrae dall’inizio dalla pandemia, il vero tema è che oggi l’ostacolo

principale non riguarda la domanda, come invece era nel 2020, bensì la carenza di input produttivi che rende sempre più arduo programmare e mantenere l’attività a pieno regime.

Difatti, 1 impresa industriale ogni 4 denuncia insufficienza di impianti e materiali (era 1 ogni 100 prima del Covid) e questa condizione si riverbera sulle scorte nei magazzini, tanto che 1

impresa ogni 6 dichiara un livello di materie prime e semilavorati inferiore al normale (una quota di aziende mai così elevata dall’inizio della serie storica, trenta anni fa).

Tutti questi elementi ci portano a rivedere decisamente al ribasso le previsioni di crescita del PIL lombardo nel 2022: dal +4% atteso a inizio anno al +2,6% secondo lo scenario

aggiornato (di fonte Prometeia), quindi con lo shock congiunto prezzi-guerra che comporta un taglio di 1,4 punti percentuali alla crescita regionale per l’anno in corso. Nonostante

questa importante revisione, la Lombardia dovrebbe comunque riuscire a colmare il divario con il pre Covid entro quest’anno, in anticipo rispetto all’Italia che posticipa al 2023.

Ricordiamo che nei due anni di pandemia la Lombardia prima ha perso quanto l’Italia, con una caduta di PIL del -8,9% nel 2020 (-9,0% l’Italia), e poi ha recuperato più velocemente,

con un rimbalzo pari al +7,0%, superiore al +6,6% nazionale. Ciò nonostante, alla fine del 2021 persisteva ancora un divario pari al -2,5% rispetto al 2019, pur inferiore al -3,0%

dell’Italia. Una situazione deficitaria comune alle altre regioni motore d’Europa, pur con intensità differenti: lo scorso anno il Baden-Württemberg registrava ancora un gap rispetto al pre

Covid similare alla Lombardia (-2,2%), il Bayern più contenuto (-1,4%) e la Cataluña ben più ampio (-6,6%). Per quanto riguarda i tempi del recupero, simulando una crescita nel

prossimo biennio pari a quella del proprio Paese, anche il Bayern è atteso ritornare nel 2022 sui livelli di PIL del 2019, al pari della Lombardia, mentre il Baden-Württemberg nel 2023 e

la Cataluña ritarderà ulteriormente.
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In Lombardia al recupero del PIL non corrisponde tuttavia una ripresa altrettanto rapida dell’occupazione, che è attesa ritornare sui livelli del 2019 non prima del 2023 (stime

Prometeia). La flessione nel 2020 è stata pari al -3,1%, cui è seguito un +0,4% di crescita nel 2021 ed è previsto un +1,0% nel 2022, ma alla fine di quest’anno saranno ancora 76 mila

gli occupati lombardi in meno rispetto al 2019. Più nel dettaglio, la situazione è critica anche per quanto riguarda la disoccupazione, con un tasso di disoccupazione in crescita al 5,9%

nel 2021 in Lombardia (dal 5,2% nel 2020), ed è particolarmente severa per i giovani, considerato che la crisi pandemica ha aggiunto nuova disoccupazione a un livello già molto

elevato nel confronto con i benchmark europei. Il tasso di disoccupazione dei 15-24enni lombardi è difatti salito al 21,2% nel 2021 (dal 19,4% nel 2020 ma anche dal 18,3% nel 2019),

circa 15 punti percentuali in più rispetto al 5,7% di Bayern e Baden-Württemberg sebbene ampiamente meno rispetto all’elevatissimo 28,9% della Cataluña.

La sicurezza sul lavoro

Nel quarto trimestre 2021 gli infortuni “in occasione di lavoro” denunciati in Lombardia rispetto allo stesso periodo del 2020 diminuiscono a livello di intera economia (-32,3%, in 

controtendenza rispetto al terzo trimestre) e aumentano (+2,5%) nella sola industria. Gli infortuni «in itinere» aumentano invece sia nel complesso dell’economia (+66,8%, dal +20,8% 

del trimestre precedente) sia nella sola industria (+71,6%, dal +20,5%).
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PIL

PIL E OCCUPAZIONE / 2019-2023 - new

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat, Destatis, Statistische Amter des Bundes und der Lander, Prometeia (scenario locale aggiornato ad aprile 2022)

La crescita del PIL lombardo è ridotta al +2,6% per il 2022 (dal +4,0% previsto pre conflitto), ma il ritorno sui livelli pre Covid sarà comunque quest’anno (l’Italia ritarda al 

2023). Rimandato invece al 2023 il recupero dell’occupazione. 

PIL
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Clima di fiducia

CLIMA DI FIDUCIA DEL MANIFATTURIERO / aprile 2022 - new

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Commissione Europea, Istat

Ad aprile il clima di fiducia del manifatturiero flette in Italia e nel Nord Ovest, in Francia e soprattutto in Spagna, mentre staziona in Germania sui minimi dalla metà dello scorso 

anno (i livelli sono comunque molto elevati).

Clima di fiducia del manifatturiero 
(indice mensile destagionalizzato)

Nota: nel mese di aprile 2020 l’Istat non ha diffuso il dato dell’Italia e del Nord-Ovest a causa dell’emergenza sanitaria in corso.
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Clima di fiducia

CLIMA DI FIDUCIA DEI SERVIZI / aprile 2022 - new

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Commissione Europea, Istat

Ad aprile scende fortemente la fiducia delle imprese dei servizi in Italia e nel Nord Ovest. In Europa l’indice flette in Spagna e in Francia, mentre risale in Germania. 

Clima di fiducia dei servizi
(indice mensile destagionalizzato)

Nota: nel mese di aprile 2020 l’Istat non ha diffuso il dato dell’Italia e del Nord-Ovest a causa dell’emergenza sanitaria in corso.
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Clima di fiducia dei consumatori
(indice mensile destagionalizzato, 2010=100)
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CLIMA DI FIDUCIA DEI CONSUMATORI / aprile 2022 - new

Il clima di fiducia dei consumatori cala ulteriormente ad aprile dopo il crollo di marzo sia a livello italiano sia nel Nord Ovest.

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat

Clima di fiducia

Nota: nel mese di aprile 2020 l’Istat non ha diffuso il dato dell’Italia e del Nord-Ovest a causa dell’emergenza sanitaria in corso.
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Produzione manifatturiera
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PRODUZIONE MANIFATTURIERA - BENCHMARK EUROPEO / 2021

Produzione manifatturiera

Nel complesso del 2021 la produzione manifatturiera della Lombardia cresce del +15,6% rispetto al 2020 e del +4,3% rispetto al 2019: l’Italia è molto vicina a chiudere il divario con 

il 2019 (-0,8%), mentre Spagna (-3,1%) e soprattutto Germania (-6,8%) e Francia (-6,2%) sono decisamente distanziate.

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Unioncamere Lombardia, Eurostat, Istat

Produzione manifatturiera
(indice trimestrale destagionalizzato, 2010=100)
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PRODUZIONE MANIFATTURIERA LOMBARDA PER CLASSI DIMENSIONALI DI IMPRESA / 2021

Produzione manifatturiera

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Unioncamere Lombardia

Produzione manifatturiera lombarda per classi dimensionali di impresa 
(indice trimestrale destagionalizzato, 2010=100)

Nel manifatturiero lombardo tutte le classi dimensionali di impresa nel 2021 registrano livelli di attività sopra al pre Covid: +5,7% le grandi, +5,3% le medie, +2,5% le piccole.
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PRODUZIONE MANIFATTURIERA LOMBARDA PER SETTORI / 2021

Produzione manifatturiera

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Unioncamere Lombardia

Nel manifatturiero lombardo la maggior parte dei settori registra livelli di produzione superiori a quelli antecedenti la pandemia, con l’eccezione del sistema moda (-4,9% pelli-

calzature, -8,6% tessile, -15,8% abbigliamento) e, più limitatamente, del comparto carta-stampa (-1,0%).

Produzione manifatturiera lombarda per settori - 2021 rispetto al 2019
(var. %)

Produzione manifatturiera lombarda settori - 2021 rispetto al 2020
(var. %)
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EXPORT REGIONI ITALIANE ED EUROPEE / 2021 

Export

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat, Destatis, Idescat, Direction générale des douanes et droits indirects

Nel complesso del 2021 l’export lombardo raggiunge i 136 miliardi di euro, nuovo record. Le vendite delle imprese lombarde sui mercati internazionali si attestano quindi al +6,6% 

sopra ai livelli 2019, performance superiore a Piemonte (+5,7%), Bayern (+0,1%) e Auvergne Rhone Alpes (-2,2%), ma inferiore a Cataluña (+9,0%) e Baden-Württemberg (+8,2%) 

nel benchmark europeo e a Emilia-Romagna (+8,7%) e Veneto (+7,8%) nel benchmark italiano.
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EXPORT LOMBARDO: FOCUS SETTORI MANIFATTURIERI / 2021

Nel 2021 tutti i settori manifatturieri lombardi, fatta eccezione per meccanica (-1,4%) e prodotti petroliferi (-7,6%), recuperano e superano i livelli pre Covid. I settori con una 

crescita a due cifre sono metalli, alimentare, elettronica, chimica e apparecchi elettrici.

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat

Peso dei settori sul totale export manifatturiero 2021: alimentare 5,7%, moda 10,8%, legno 1,6%, prodotti petroliferi 0,3%, chimica 11,6%, farmaceutica 5,8%, gomma/plastica 6,1%, metalli 17,0%, elettronica 5,8%, app. elettrici 6,5%, 

meccanica 18,2%, automotive 6,2%, altro 4,4%.

Export Lombardia 2021 per settori manifatturieri
(var. % e contributo alla variazione totale in punti percentuali)
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FOCUS RUSSIA-LOMBARDIA: EXPORT E IMPORT

La Russia vale l’1,6% dell’export totale 2021 lombardo e l’Ucraina un aggiuntivo 0,4%, con vulnerabilità assai differenti tra settori: meccanica (2,7% l’incidenza del mercato russo 

sul totale vendite settoriali regionali), moda (2,4%) e chimica (2,1%). La Lombardia acquista dalla Russia l’1,2% del proprio import, ma con una dipendenza maggiore soprattutto 

per metalli (3,6% delle forniture estere settoriali) e legno (2,7%).

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat

Export

Export Lombardia per settore verso la Russia
(% Russia su totale mondo, 2021)

Import Lombardia per settore dalla Russia
(% Russia su totale mondo, 2021)

Nota: 2,2 mld euro export Lombardia verso la Russia nel 2021 (7,7 miliardi Italia) Nota: 1,6 mld euro import Lombardia dalla Russia nel 2021 (14 miliardi Italia)
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Indicatori ‘soft’
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Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Google Maps

Nota: lo scenario di riferimento degli spostamenti per raggiungere i luoghi di lavoro corrisponde al valore mediano delle stesse giornate nel periodo 3 gennaio-6 febbraio 2020.
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Mercato del lavoro
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OCCUPATI, DISOCCUPATI E INATTIVI / 2021 

Mercato del lavoro 

Nel 2021 si inverte la tendenza rispetto al 2020 e in Lombardia si registra una crescita degli occupati (+17 mila unità) e una riduzione degli inattivi (-65 mila unità). Tuttavia, il quadro 

rispetto a prima della pandemia permane ampiamente negativo: si contano ancora 119 mila occupati in meno rispetto al 2019, 6 mila disoccupati aggiuntivi, 105 mila inattivi in più.

Occupati, disoccupati, inattivi in Lombardia
(differenza rispetto all’anno precedente)
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Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat
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Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat

Variazione del numero di occupati rispetto all’anno precedente

Mercato del lavoro 
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Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat

Variazione del numero di occupati rispetto all’anno precedente
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Nel 2021 in Lombardia tornano sopra al pre Covid costruzioni (+25 mila occupati) e agricoltura (+11mila), ma sono ancora ampiamente sotto altri servizi (-84 mila), industria (-42 mila) 

e commercio, alberghi e ristorazione (-30 mila).
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Mercato del lavoro 

Tasso di disoccupazione 15-24 anni nel 2021 (%)

DISOCCUPAZIONE - BENCHMARK EUROPEO: 2021 - new

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat e Eurostat
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Nota: nel confronto europeo i dati in serie storica non sono al momento omogenei nelle metodologie e pertanto non è possibile un confronto con gli anni precedenti.
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Nel 2021 il tasso di disoccupazione cresce al 5,9% nel 2021 in Lombardia (dal 5,2% nel 2020). La situazione è particolarmente severa per i giovani, con un tasso al 21,2% (era il 

19,4% nel 2020 e il 18,3% nel 2019), circa 15 punti percentuali in più rispetto al 5,7% di Bayern e Baden-Württemberg sebbene ampiamente meno rispetto al 28,9% della Cataluña.



Cassa Integrazione Guadagni
(milioni di ore autorizzate)
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CASSA INTEGRAZIONE GUADAGNI / marzo 2022 - new

A marzo 2022 le ore autorizzate di cassa integrazione in Lombardia scendono a 8 milioni, il valore più basso dall’inizio dell’emergenza ma ancora quattro volte circa l’ammontare di 

gennaio 2020 prima del Covid.

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Inps
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Sicurezza sul lavoro



Infortuni in tutti i settori - in occasione di lavoro per 1.000 occupati 2015-2021, Lombardia
Infortuni totali e per occupato in tutti i settori - in occasioni di lavoro, Lombardia
(var. % sullo stesso periodo dell’anno precedente)

5
,3

%

8
,9

%

-3
2

,3
%

5
6

,7
%

5
,3

%

8
,9

%

-3
2

,3
%

5
6

,7
%

2° trim 3° trim 4° trim 1° trim

2021* 2022*

Infortuni Infortuni per occupato

18,31 18,00 17,95 17,81 17,54

21,34

14,88

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Infortuni in tutti i settori - in itinere per 1.000 occupati 2015-2021, Lombardia Infortuni totali e per occupato in tutti i settori - in itinere, Lombardia
(var. % sullo stesso periodo dell’anno precedente)

9
5

,7
%

2
0

,8
%

6
6

,8
%

4
1

,7
%

9
5

,7
%

2
0

,8
%

6
6

,8
%

4
1

,7
%

2° trim 3° trim 4° trim 1° trim

2021* 2022*

Infortuni Infortuni per occupato

Booklet economia 29

Sicurezza sul lavoro

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Inail e Istat

Nota: gli infortuni in tutti i settori comprendono agricoltura, industria e servizi, PA; sono esclusi gli studenti. Nel 2021 in Lombardia gli infortuni in occasione di lavoro in tutti i settori pesano l’82%, quelli in itinere il 18%. Nel numero rientrano i contagi da 

Covid: l’Inail infatti tutela tali affezioni morbose, inquadrandole, per l’aspetto assicurativo, nella categoria degli infortuni sul lavoro
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Nel primo trimestre 2022 gli infortuni in occasione di lavoro denunciati in Lombardia aumentano del +56,7% rispetto allo stesso periodo del 2021, in controtendenza rispetto al 

32,3% rilevato nel quarto trimestre 2021. L’aumento degli infortuni in itinere si abbassa al +41,7%, dal +66,8% del trimestre precedente. 

SICUREZZA SUL LAVORO - TUTTI I SETTORI / I trim 2022 - new



Infortuni nell’industria - in occasione di lavoro per 1.000 occupati 2015-2021, Lombardia Infortuni totali e per occupato nell’industria - in occasioni di lavoro, Lombardia
(var. % sullo stesso periodo dell’anno precedente)
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SICUREZZA SUL LAVORO - INDUSTRIA / I trim 2022 - new

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Inail e Istat

Nota: infortuni industria in senso stretto (ateco B, C, D e E). Nel 2021 in Lombardia gli infortuni in occasione di lavoro nell’industria pesano il 79%, quelli in itinere il 21%. Nel numero rientrano i contagi da Covid: l’Inail infatti tutela tali affezioni morbose, 

inquadrandole, per l’aspetto assicurativo, nella categoria degli infortuni sul lavoro
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Sicurezza sul lavoro

Nella sola industria nel primo trimestre 2022 gli infortuni aumentano del +11,3% rispetto allo stesso periodo del 2021, in accelerazione rispetto al +2,5% del quarto trimestre 2021. 

L’aumento degli infortuni in itinere scende invece al +30,6%, dal +71,6% rilevato nel trimestre precedente.



Prestiti alle imprese
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PRESTITI ALLE IMPRESE / dicembre 2021 - new

Prestiti alle imprese

A dicembre 2021 i prestiti bancari alle imprese lombarde aumentano del +2,3% rispetto a un anno prima, quando l’andamento era già di forte crescita (+7,3%). Nelle altre regioni 

analizzate, il trend è invece in decelerazione.  

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Banca d’Italia e Banca d’Italia sede di Milano

Nota: i dati includono i pronti contro termine e le sofferenze
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Lombardia
(var. % su stesso mese anno precedente)

Piemonte
(var. % su stesso mese anno precedente)

Veneto
(var. % su stesso mese anno precedente)
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PRESTITI ALLE MICRO E PICCOLE IMPRESE / dicembre 2021 - new

In Lombardia aumentano i prestiti sia per le imprese con meno di 20 addetti (+1,4% su base annua) sia soprattutto per quelle di maggiori dimensioni (+2,4%). Nelle altre regioni, i 

finanziamenti verso le imprese più piccole risultano invece in deciso rallentamento. 

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Banca d’Italia e Banca d’Italia sede di Milano

Nota: i dati includono i pronti contro termine e le sofferenze
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Nota: i dati includono i pronti contro termine e le sofferenze
Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Banca d’Italia sede di Milano

Totale settori economici
(var. % su stesso mese anno precedente)
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Costruzioni
(var. % su stesso mese anno precedente)
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PRESTITI ALLE IMPRESE IN LOMBARDIA: FOCUS PER SETTORI / dicembre 2021 - new

Con riferimento ai settori, i prestiti in Lombardia incrementano sia nei servizi (+3,3% a dicembre 2021 rispetto a dicembre 2020, quando la crescita era già rilevante), sia nella 

manifattura (+0,8%). Nelle costruzioni, invece, i finanziamenti si contraggono (-1,0%).
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Focus Milano
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PRODUZIONE MANIFATTURIERA / 2021

Milano

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Unioncamere Lombardia
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Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat
Peso di Milano sul totale export lombardo (gennaio-dicembre 21): 33,9%. 
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FOCUS RUSSIA-MILANO: EXPORT E IMPORT 

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat
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Export Milano e Lombardia per settore verso la Russia
(% Russia su totale mondo, 2021)

Import Milano e Lombardia per settore dalla Russia
(% Russia su totale mondo, 2021)

Nota: 971,3 mln euro export Milano verso la Russia nel 2021 (2,2 miliardi Lombardia) Nota: 745,5 mln euro import Milano dalla Russia nel 2021 (1,6 miliardi Lombardia)
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Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat

Variazione del numero di occupati rispetto all’anno precedente

Milano

Cassa Integrazione Guadagni (milioni di ore autorizzate)

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Inps

Nota: le ore autorizzate a Milano e Monza Brianza, disponibili solo in forma aggregata, sono state imputate ai due territori 

in proporzione del rispettivo numero di lavoratori dipendenti stimati nell’ambito dell’Indagine Istat sulle Forze di Lavoro.

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat
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ANDAMENTO GIORNALIERO DEGLI SPOSTAMENTI PER LUOGO DI DESTINAZIONE - new



Focus Monza Brianza
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PRODUZIONE MANIFATTURIERA / 2021 

Monza Brianza

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Unioncamere Lombardia
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Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat
Peso di Monza sul totale export lombardo (gennaio-dicembre 21): 7,8%. 
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(var. % sul periodo corrispondente dell’anno precedente)
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FOCUS RUSSIA-MONZA BRIANZA: EXPORT E IMPORT

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat

Monza Brianza

Export Monza Brianza e Lombardia per settore verso la Russia
(% Russia su totale mondo, 2021)

Import Monza Brianza e Lombardia per settore dalla Russia
(% Russia su totale mondo, 2021)

Nota: 175,9 mln euro export Monza Brianza verso la Russia nel 2021 (2,2 miliardi Lombardia) Nota: 58,5 mln euro import Monza Brianza dalla Russia nel 2021 (1,6 miliardi Lombardia)
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Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat

Variazione del numero di occupati rispetto all’anno precedente

Monza Brianza

dipendenti indipendenti
totale

Cassa Integrazione Guadagni (milioni di ore autorizzate)

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Inps

Nota: le ore autorizzate a Milano e Monza Brianza, disponibili solo in forma aggregata, sono state imputate ai due territori 

in proporzione del rispettivo numero di lavoratori dipendenti stimati nell’ambito dell’Indagine Istat sulle Forze di Lavoro.
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Nota: lo scenario di riferimento degli spostamenti per raggiungere i luoghi di lavoro corrisponde al valore mediano delle stesse giornate nel periodo 3 gennaio-6 febbraio 2020.

Retail Monza B.

Livello

pre Covid-19

Retail Lombardia

Lavoro Lombardia
Lavoro Monza B.

Monza Brianza

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Google Maps
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PRODUZIONE MANIFATTURIERA / 2021 

Lodi

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Unioncamere Lombardia

Produzione manifatturiera 
(var. %)
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-3,2%

Lombardia

Lodi
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2021 su 2019
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Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat
Peso di Lodi sul totale export lombardo (gennaio-dicembre 21): 2,8%. 

Export
(var. % sul periodo corrispondente dell’anno precedente)

Lodi
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FOCUS RUSSIA-LODI: EXPORT E IMPORT

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat

Lodi

Export Lodi e Lombardia per settore verso la Russia
(% Russia su totale mondo, 2021)

Import Lodi e Lombardia per settore dalla Russia
(% Russia su totale mondo, 2021)

Nota: 16,2 mln euro export Lodi verso la Russia nel 2021 (2,2 miliardi Lombardia) Nota: 20,9 mln euro import Lodi dalla Russia nel 2021 (1,6 miliardi Lombardia)
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Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat

Variazione del numero di occupati rispetto all’anno precedente

dipendenti indipendenti
totale

Cassa Integrazione Guadagni (milioni di ore autorizzate)

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Inps

7,2

Lodi 5,3
5,6

Lombardia 5,965,6

Lodi 68,0
68,4

Lombardia 66,5

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat

Tasso di disoccupazione (%)Tasso di occupazione (%)
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Nota: lo scenario di riferimento degli spostamenti per raggiungere i luoghi di lavoro corrisponde al valore mediano delle stesse giornate nel periodo 3 gennaio-6 febbraio 2020.

Retail Lodi

Livello

pre Covid-19

Retail Lombardia

Lavoro Lombardia
Lavoro Lodi

Lodi

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Google Maps
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PRODUZIONE MANIFATTURIERA / 2021

Pavia

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Unioncamere Lombardia

Produzione manifatturiera 
(var. %)
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Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat
Peso di Pavia sul totale export lombardo (gennaio-dicembre 21): 2,8%. 

Export
(var. % sul periodo corrispondente dell’anno precedente)
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FOCUS RUSSIA-PAVIA: EXPORT E IMPORT 

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat

Pavia

Export Pavia e Lombardia per settore verso la Russia
(% Russia su totale mondo, 2021)

Import Pavia e Lombardia per settore dalla Russia
(% Russia su totale mondo, 2021)

Nota: 40,2 mln euro export Pavia verso la Russia nel 2021 (2,2 miliardi Lombardia) Nota: 379 mln euro import Pavia dalla Russia nel 2021 (1,6 miliardi Lombardia)
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Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat

Variazione del numero di occupati rispetto all’anno precedente

dipendenti indipendenti
totale

Cassa Integrazione Guadagni (milioni di ore autorizzate)

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Inps

6,6
Pavia 7,0

5,6
Lombardia 5,9

67,9

Pavia 64,7

68,4

Lombardia 66,5

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat

Tasso di disoccupazione (%)Tasso di occupazione (%)
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Nota: lo scenario di riferimento degli spostamenti per raggiungere i luoghi di lavoro corrisponde al valore mediano delle stesse giornate nel periodo 3 gennaio-6 febbraio 2020.

Retail Pavia

Livello

pre Covid-19

Retail Lombardia

Lavoro Lombardia

Lavoro Pavia

Pavia

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Google Maps
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