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Executive summary

EXECUTIVE SUMMARY  

L’andamento economico della Lombardia rispetto ai benchmark nazionali ed europei

Il rafforzamento dell’attività economica in Lombardia nel corso del 2021 si riflette in un progressivo miglioramento delle condizioni del mercato del lavoro. Tra luglio e settembre

prosegue la crescita dell’occupazione già rilevata in primavera, con un incremento di +88 mila unità su base annua secondo le stime provvisorie dell’Istat. Nonostante questo recupero,

si contano ancora 63 mila occupati in meno rispetto al 2019. In positivo va però rilevato che l’incremento occupazionale nei mesi estivi si associa a una contrazione sia degli inattivi (-93

mila) sia, in controtendenza rispetto al trimestre precedente, dei disoccupati (-25 mila). Il tasso lombardo di disoccupazione scende così al 5,5% nel terzo trimestre (dal 6,1% nel 2020),

in linea con la dinamica delle regioni europee benchmark (Bayern al 3,3%, Baden-Württemberg al 4,5%, Cataluña al 10,9%). Coerentemente con la risalita dell’occupazione, il ricorso

alle misure di integrazione salariale si riduce: -46% le ore di CIG autorizzate nel 2021 rispetto al 2020, pur rimanendo elevato nel confronto pre Covid (il dato di dicembre 2021 è cinque

volte rispetto all’avvio 2020).

Un importante punto di attenzione, anche in prospettiva, è il crescente disallineamento tra domanda e offerta di lavoro: secondo la rilevazione Excelsior a gennaio 2022 le imprese

lombarde faticano a trovare il 38% delle figure ricercate (era il 33% nel 2020).

Nel quadro economico più recente, a dicembre 2021 in Lombardia e nel Nord Ovest il clima di fiducia delle imprese si mantiene su livelli storicamente elevati pur cedendo leggermente

nel manifatturiero e più marcatamente nei servizi. Pertanto, per l’inizio del 2022 si prefigura un proseguimento della fase espansiva che ha caratterizzato gli ultimi mesi, sebbene su

ritmi più contenuti. Per confronto, nei principali paesi europei la fiducia, invece, aumenta nel manifatturiero (in Germania l’indice sale vicino al massimo storico grazie a livelli record di

domanda, aspettative di produzione estremamente elevate e un ricorso ancora considerevole alle scorte in magazzino), mentre è in flessione diffusa nei servizi.

Più in dettaglio del Nord Ovest, nel manifatturiero gli ordini correnti si confermano robusti a fine anno, a fronte di un lieve peggioramento delle aspettative sulla produzione e di scorte in

parziale ricostituzione. Nei servizi si ridimensionano soprattutto le aspettative sugli ordini e i giudizi sull’andamento generale della propria azienda e marginalmente la domanda

corrente.

I primi segnali di perdita di vigore nell’economia vanno letti in modo congiunto alla triplice pressione che le imprese stanno accusando. Preoccupa principalmente lo shock del caro-

energia (considerato che il 65% del consumo elettrico totale annuo in Lombardia deriva dalle imprese di industria e servizi innovativi), ma anche l’impennata dei contagi. Anche perché

si sommano alle criticità nelle catene di approvvigionamento, con nel Nord Ovest 1 impresa manifatturiera su 4 che a fine 2021 segnala ostacoli alle esportazioni legate a ‘prezzi e costi’

e quasi 1 su 5 all’allungamento nei tempi di consegna.

Il monitoraggio dei dati giornalieri Google sulla mobilità delle persone torna dunque fondamentale per cogliere indizi tempestivi sull’evoluzione attuale. Nel 2021 abbiamo osservato una

stabilizzazione della mobilità delle persone su un gradino superiore al 2020, segnando una nuova fase di convivenza con il Covid sebbene ancora distante dalla normalità.
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In Lombardia, tra gennaio e dicembre scorsi gli spostamenti per motivi di lavoro, così come quelli per tempo libero e shopping, si sono portati mediamente a -25% rispetto ai livelli

antecedenti la pandemia (erano a -35/-40% nel 2020) e, in parallelo, la permanenza nelle zone residenziali si è ridotta (a +7% nel 2021 rispetto al pre Covid da +13% nel 2020). In

particolare, una chiara svolta all’insù è visibile a partire da metà 2021, con gli spostamenti che tra settembre e dicembre risalgono per lavoro fino a -10/-15% e per shopping/tempo

libero a -5/-10%, riflettendo l’allentamento delle limitazioni anti contagio grazie anche al successo della campagna vaccinale. Tuttavia, la diffusione della variante Omicron induce oggi

una nuova accentuata contrazione: nella settimana tra il 10 e il 14 gennaio 2022 la mobilità per motivi di lavoro ridiscende a -21% rispetto al pre Covid e per tempo libero e shopping a

-23%.

La sicurezza sul lavoro

Nel bimestre ottobre-novembre 2021 gli infortuni ‘in occasione di lavoro’ denunciati in Lombardia diminuiscono, rispetto allo stesso periodo del 2020, sia a livello di intera economia

(-37,0%) sia nella sola industria (-1,1%): l’andamento è in controtendenza rispetto a quello del terzo trimestre. Aumentano invece gli infortuni ‘in itinere’, nel complesso dell’economia

(+74,3%, dal +20,1% del III trimestre) sia nella sola industria (+65,2%, dal +17,6%).

Il dettaglio dei territori

MILANO

Nel 2021 la mobilità delle persone a Milano è superiore al 2020, pur ancora distante dalla normalità pre pandemica e in recupero più lento rispetto al totale lombardo: tra gennaio e

dicembre 2021 gli spostamenti per motivi di lavoro, così come quelli per tempo libero e shopping, sono risaliti mediamente a -30% rispetto al pre Covid (vs -25% in regione, da -40/-45%

nel 2020). Va, tuttavia, rilevato che la dinamica metropolitana della mobilità per tempo libero/shopping, dopo una ripartenza post lockdown meno veloce, dall’estate 2021 si è riallineata

a quella regionale, mentre gli spostamenti legati al lavoro si mantengono sempre più ridotti (anche per una maggiore diffusione dello smart working in città). A inizio 2022 la

recrudescenza della pandemia pesa qui in modo robusto e gli spostamenti per lavoro ridiscendono a -28% tra il 10 e il 14 gennaio rispetto a inizio 2020 (erano risaliti fino a -15/20% tra

settembre e dicembre 2021) e per tempo libero/shopping a -26% (erano a -5/-10%).

MONZA BRIANZA

La mobilità delle persone a Monza e Brianza segue sostanzialmente la dinamica regionale, sia nei crolli ingenti e repentini del 2020 con lockdown e cambi continui di ‘colore’ sia nella

ripartenza del 2021 in accelerazione dalla primavera. Nel complesso del 2021 gli spostamenti incrementano ma rimangono lontani dal normale: tra gennaio e dicembre la mobilità per

motivi di lavoro, così come quella per tempo libero e shopping, si attesta mediamente a -25% rispetto al pre pandemia (era a -35% nel 2020). A inizio 2022 si registra una nuova

accentuata contrazione, verosimilmente legata all’impennata dei contagi: nella settimana tra il 10 e il 14 gennaio i luoghi di lavoro ridiscendono a -21% rispetto a prima del Covid (erano

risaliti fino a -10/-15% tra settembre e dicembre 2021) e il tempo libero/shopping a -22% (era a -5/-10%).

Executive summary
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LODI

Nel lodigiano gli spostamenti delle persone verso i luoghi di lavoro sono sostanzialmente allineati alla dinamica lombarda e, pur in deciso miglioramento, non sono ancora tornati su

livelli normali: -22% in media nel 2021 rispetto a prima della pandemia (da -35% nel 2020), fino a un massimo di -10% circa tra settembre e dicembre. La mobilità per shopping e tempo

libero si differenzia invece da quanto osservato nel totale regionale, grazie a una più veloce ripartenza in tutto il periodo dopo il lockdown 2020: -13% rispetto a inizio 2020 nel

complesso di gennaio-dicembre 2021 (vs -23% in Lombardia), con livelli in linea con il pre Covid da metà 2021. Complice la diffusione dei contagi, a inizio 2022 si registra però una

brusca frenata: i luoghi di lavoro scendono a -20% rispetto al pre Covid e il tempo libero/shopping a -17%.

PAVIA

Nel complesso del 2021, e in particolare da metà anno, nel pavese si registra un netto incremento della mobilità dopo i minimi toccato nel 2020. Rispetto al dato totale della Lombardia,

gli spostamenti delle persone per motivi di lavoro risalgono maggiormente nel 2021 (dopo essere diminuiti meno) pur non tornando anche qui in linea con il pre Covid: -18% nel

complesso di gennaio-dicembre 2021 (vs -25% in regione, da -31% nel 2020), fino a -5/10% tra settembre e fine anno. Gli spostamenti per tempo libero e shopping da giugno 2021

sono sugli stessi livelli antecedenti la pandemia, con una dinamica migliore rispetto al totale regionale che invece accusa ancora un divario. A inizio 2022 l’impatto dei nuovi contagi è

evidente, ma inferiore alla regione: tra il 10 e il 14 gennaio la mobilità per luoghi di lavoro ridiscende a -13% (vs -21% in Lombardia), quella per tempo libero/shopping a -17% (vs -23%).

Executive summary
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PIL

PIL / 2020

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Prometeia (scenario locale aggiornato a ottobre 2021), Statistiche Amter des Bundes un der Lander, Idescat

Nel 2020 il PIL della Lombardia registra una caduta senza precedenti, pari a -9,2%. Nel benchmark europeo fa peggio la Cataluña con una perdita del -11,5%, mentre la flessione 

è contenuta al -5,5% in Bayern e Baden-Württemberg. 
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PIL

PIL / 2021-2023

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Prometeia (scenario locale aggiornato a ottobre 2021)

Nello scenario locale formulato ad ottobre da Prometeia, le stime di crescita per il 2021 sono ulteriormente riviste al rialzo: +6,4% il PIL della Lombardia, rimbalzo superiore alla 

media nazionale (dopo una caduta più profonda nel 2020). La Lombardia è attesa recuperare i livelli pre Covid nel 2022, con lo stesso orizzonte ipotizzabile per l’Italia, e al 2023 il 

valore del PIL sarà superiore al 2019 del +3,1%, con una progressione sostanzialmente allineata a Emilia-Romagna, Veneto e Piemonte.
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Clima di fiducia

CLIMA DI FIDUCIA DEL MANIFATTURIERO / dicembre 2021 - new

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Commissione Europea, Istat

A dicembre 2021 il clima di fiducia delle imprese manifatturiere si mantiene su livelli storicamente elevati pur cedendo leggermente sia in Italia sia nel Nord-Ovest. Cresce invece 

in Germania e Spagna, rimane stabile in Francia.

Clima di fiducia del manifatturiero 
(indice mensile destagionalizzato)

Nota: nel mese di aprile 2020 l’Istat non ha diffuso il dato dell’Italia e del Nord-Ovest a causa dell’emergenza sanitaria in corso.
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Clima di fiducia

CLIMA DI FIDUCIA DEI SERVIZI / dicembre 2021 - new

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Commissione Europea, Istat

A dicembre 2021 il clima di fiducia delle imprese dei servizi è in calo diffuso sia in Italia e nel Nord-Ovest sia nei principali paesi benchmark europei. 

Clima di fiducia dei servizi
(indice mensile destagionalizzato)

Nota: nel mese di aprile 2020 l’Istat non ha diffuso il dato dell’Italia e del Nord-Ovest a causa dell’emergenza sanitaria in corso.
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Clima di fiducia dei consumatori
(indice mensile destagionalizzato, 2010=100)
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CLIMA DI FIDUCIA DEI CONSUMATORI / dicembre 2021 - new

A dicembre 2021 il clima di fiducia dei consumatori è stabile sia in Italia sia nel Nord Ovest su livelli storicamente elevati.

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat

Clima di fiducia

Nota: nel mese di aprile 2020 l’Istat non ha diffuso il dato dell’Italia e del Nord-Ovest a causa dell’emergenza sanitaria in corso.
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Produzione manifatturiera



Produzione manifatturiera lombarda
(variazione % sul trimestre precedente)

Produzione manifatturiera lombarda
(variazione % sul trimestre corrispondente dell’anno precedente)
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PRODUZIONE MANIFATTURIERA LOMBARDA / 3° trimestre 2021

Produzione manifatturiera

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Unioncamere Lombardia
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La produzione manifatturiera in Lombardia cresce ancora nel terzo trimestre 2021: +2,5% rispetto al trimestre precedente e +12% su base annua.
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PRODUZIONE MANIFATTURIERA - BENCHMARK EUROPEO / 3° trimestre 2021

Produzione manifatturiera

In Lombardia il recupero del manifatturiero è decisamente più veloce che nel totale Italia (+5,8% la produzione nel terzo trimestre 2021 rispetto al quarto trimestre 2019 vs +1,2%) e 

nel confronto europeo si distingue da Spagna, Francia e Germania che non hanno ancora colmato il divario rispetto al pre Covid.

* Variazioni % calcolate su dati destagionalizzati
Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Unioncamere Lombardia, Eurostat, Istat
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PRODUZIONE MANIFATTURIERA LOMBARDA PER CLASSI DIMENSIONALI DI IMPRESA / 3° trimestre 2021

Produzione manifatturiera

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Unioncamere Lombardia

Produzione manifatturiera lombarda per classi dimensionali di impresa 
(indice trimestrale destagionalizzato, 2010=100)

Il recupero del manifatturiero lombardo continua ad essere diffuso a tutte le classi dimensionali di impresa, pur persistendo sensibili differenze nei livelli di attività.
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Export regioni italiane
(var. % sul periodo corrispondente del 2020)
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EXPORT REGIONI ITALIANE CONFRONTO CON PRE COVID-19 / 3° Trimestre 2021

Export

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat

Nel terzo trimestre 2021 l’export lombardo accelera e la performance complessiva nei primi nove mesi del 2021 è pari a +4,8% rispetto al pre Covid. Nel benchmark nazionale sono 

più avanti nel recupero Veneto (+6,3%) e Emilia-Romagna (+7,1%) …
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Export regioni europee
(var. % sul periodo corrispondente del 2020)
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EXPORT REGIONI EUROPEE CONFRONTO CON PRE COVID-19 / 3° Trimestre 2021

Export

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat, Destatis, Idescat, Direction générale des douanes et droits indirects

…Baden-Württemberg (+5,1%) e Cataluña +6,9% nel benchmark europeo.

Export regioni europee
(var. % sul periodo corrispondente del 2019)
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EXPORT LOMBARDO: FOCUS MANIFATTURIERO / 3° Trimestre 2021

Tra i settori manifatturieri lombardi più dinamici a gennaio-settembre 2021 rispetto al 2019 si segnalano elettronica, alimentare, apparecchi elettrici, seguono chimica, gomma-plastica, 

altro manifatturiero/mobili. Più modesto è il ritmo di ripresa di automotive e farmaceutica. Ancora in negativo rimangono meccanica, moda e soprattutto legno e prodotti petroliferi.

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat

Peso dei settori sul totale export manifatturiero (gennaio-settembre 2021): alimentare 5,7%, moda 10,5%, legno 1,6%, prodotti petroliferi 0,3%, chimica 11,6%, farmaceutica 5,7%, gomma/plastica 6,2%, metalli 17,1%, elettronica 5,7%, app. 

elettrici 6,5%, meccanica 18,5%, automotive 6,4%, altro 4,3%.

Export gennaio-settembre 21 per settori manifatturieri
(var. % rispetto a gennaio-settembre 2019 e contributo alla variazione totale in punti percentuali)
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EXPORT LOMBARDO: FOCUS PAESI / 3° Trimestre 2021 

Rispetto al pre Covid il traino maggiore all’export lombardo viene dai paesi europei (+7,1% a gennaio-settembre 2021 vs +2,3% extra Ue).

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat

Peso dei Paesi sul totale export mondo (gennaio-settembre 2021): UE27 (53,7%), Germania (13,6%), Francia (10,2%), Spagna (5,8%), Polonia (3,3%), Paesi Bassi (2,9%); Extra UE27 (46,3%), USA (7,3%), Svizzera (5,8%), Regno Unito (4,7%), 

Cina (3,9%), Turchia (2,1%)
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(var. % rispetto a gennaio-settembre 2019 e contributo alla variazione totale in punti percentuali)

24,5%

19,6%

24,4%

6,9%

0,9%

5,5%

21,4%

16,9%

5,3%

12,9%

11,8%

11,5%

8,6%

Turchia

Cina

Regno Unito

Svizzera

USA

Extra UE27

Paesi Bassi

Polonia

Spagna

Francia

Germania

UE27

Mondo 3° trim 21 su 3° trim 19

2° trim 21 su 2° trim 19



Indicatori ‘soft’



-100

-90

-80

-70

-60

-50

-40

-30

-20

-10

0

10

2
1

/2
/2

0
2
8

/2
/2

0
6
/3

/2
0

1
3

/3
/2

0
2
0

/3
/2

0
2
7

/3
/2

0
3
/4

/2
0

1
0

/4
/2

0
1
7

/4
/2

0
2
4

/4
/2

0
1
/5

/2
0

8
/5

/2
0

1
5

/5
/2

0
2
2

/5
/2

0
2
9

/5
/2

0
5
/6

/2
0

1
2

/6
/2

0
1
9

/6
/2

0
2
6

/6
/2

0
3
/7

/2
0

1
0

/7
/2

0
1
7

/7
/2

0
2
4

/7
/2

0
3
1

/7
/2

0
7
/8

/2
0

1
4

/8
/2

0
2
1

/8
/2

0
2
8

/8
/2

0
4
/9

/2
0

1
1

/9
/2

0
1
8

/9
/2

0
2
5

/9
/2

0
2
/1

0
/2

0
9
/1

0
/2

0
1
6

/1
0
/2

0
2
3

/1
0
/2

0
3
0

/1
0
/2

0
6
/1

1
/2

0
1
3

/1
1
/2

0
2
0

/1
1
/2

0
2
7

/1
1
/2

0
4
/1

2
/2

0
1
1

/1
2
/2

0
1
8

/1
2
/2

0
2
5

/1
2
/2

0
1
/1

/2
1

8
/1

/2
1

1
5

/1
/2

1
2
2

/1
/2

1
2
9

/1
/2

1
5
/2

/2
1

1
2

/2
/2

1
1
9

/2
/2

1
2
6

/2
/2

1
5
/3

/2
1

1
2

/3
/2

1
1
9

/3
/2

1
2
6

/3
/2

1
2
/4

/2
1

9
/4

/2
1

1
6

/4
/2

1
2
3

/4
/2

1
3
0

/4
/2

1
7
/5

/2
1

1
4

/5
/2

1
2
1

/5
/2

1
2
8

/5
/2

1
4
/6

/2
1

1
1

/6
/2

1
1
8

/6
/2

1
2
5

/6
/2

1
2
/7

/2
1

9
/7

/2
1

1
6

/7
/2

1
2
3

/7
/2

1
3
0

/7
/2

1
6
/8

/2
1

1
3

/8
/2

1
2
0

/8
/2

1
2
7

/8
/2

1
3
/9

/2
1

1
0

/9
/2

1
1
7

/9
/2

1
2
4

/9
/2

1
1
/1

0
/2

1
8
/1

0
/2

1
1
5

/1
0
/2

1
2
2

/1
0
/2

1
2
9

/1
0
/2

1
5
/1

1
/2

1
1
2

/1
1
/2

1
1
9

/1
1
/2

1
2
6

/1
1
/2

1
3
/1

2
/2

1
1
0

/1
2
/2

1
1
7

/1
2
/2

1
2
4

/1
2
/2

1
3
1

/1
2
/2

1
7
/1

/2
2

1
4

/1
/2

2

Mobilità persone per retail/tempo libero e motivi di lavoro in Lombardia
(var. % rispetto a gennaio-febbraio 2020, medie mobili a 7 giorni)

24

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Google Maps

Nota: lo scenario di riferimento degli spostamenti per raggiungere i luoghi di lavoro corrisponde al valore mediano delle stesse giornate nel periodo 3 gennaio-6 febbraio 2020.

Indicatori ‘soft’Proxy attività economica
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Mercato del lavoro



Booklet economia 26

INDICI DI PERFORMANCE DEL MERCATO DEL LAVORO / 3° trimestre 2021 - new

Mercato del lavoro 

Nel terzo trimestre 2021 il numero di occupati in Lombardia si conferma in aumento (+88 mila rispetto al corrispondente periodo del 2020) per il secondo trimestre consecutivo. 

Rispetto al trimestre precedente si inverte la tendenza per i disoccupati, in calo (-25 mila), così come gli inattivi (-93 mila). Il tasso di disoccupazione scende al 5,5% (dal 6,1% nel 

2020), in linea con quanto avviene nelle regioni europee benchmark.

Occupati, disoccupati, inattivi in Lombardia
(migliaia, differenza rispetto allo stesso trimestre dell’anno precedente)

Tasso di disoccupazione
(%, per ogni anno è riportato il dato al 3° trimestre)

6,1

Lombardia 5,54,5
Baden W. 3,8

4,0 Bayern 3,3

13,2

Cataluña 10,9

Nota: dal 1° gennaio 2021 la ‘Rilevazione sulle forze di lavoro’ condotta da Istat recepisce i nuovi criteri stabiliti a livello europeo per l’identificazione degli occupati, comportando una modifica delle serie numeriche diffuse in precedenza: la durata

complessiva dell’assenza dal lavoro (più o meno di 3 mesi) diviene il criterio prevalente per definire la condizione di occupato; pertanto, ad esempio, i lavoratori in CIG non sono più considerati occupati se l’assenza supera i 3 mesi (tra la vecchia serie e
la nuova serie di occupati, nell’ultimo dato comparabile disponibile al 4° trimestre 2020 la differenza è di 38 mila unità).
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-176

-93

I trim 2020 II trim 2020 III trim 2020 IV trim 2020 I trim 2021 II trim 2021 III trim 2021

occupati 15-64 anni disoccupati 15-74 anni inattivi 15-64 anni

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat provvisori, Idescat, Statistik der Bundesagentur für Arbeit 



Cassa Integrazione Guadagni
(milioni di ore autorizzate)
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CASSA INTEGRAZIONE GUADAGNI / dicembre 2021 - new

A dicembre 2021 le ore autorizzate di cassa integrazione in Lombardia salgono a 19 milioni, il valore più alto da agosto, dopo il minimo dall’inizio dell’emergenza (12 milioni) toccato 

a ottobre. Tra le regioni italiane benchmark prevale una sostanziale stabilità negli ultimi mesi dell’anno.

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Inps
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Sicurezza sul lavoro



Infortuni in tutti i settori - in occasione di lavoro per 1.000 occupati 2015-2020, Lombardia
Infortuni totali e per occupato in tutti i settori - in occasioni di lavoro, Lombardia
(var. % sullo stesso periodo dell’anno precedente)
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Sicurezza sul lavoro

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Inail e Istat

Nota: gli infortuni in tutti i settori comprendono agricoltura, industria e servizi, PA; sono esclusi gli studenti. Nel 2020 in Lombardia gli infortuni in occasione di lavoro in tutti i settori pesano l’88%, quelli in itinere il 12%. Nel numero rientrano i contagi da 

Covid: l’Inail infatti tutela tali affezioni morbose, inquadrandole, per l’aspetto assicurativo, nella categoria degli infortuni sul lavoro

4,55 4,59 4,83 4,76 4,79
2,86

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Nel bimestre ottobre-novembre 2021 gli infortuni in occasione di lavoro denunciati in Lombardia diminuiscono del -37,0% rispetto allo stesso periodo del 2020, in 

controtendenza rispetto +9,3% rilevato nel terzo trimestre. L’aumento degli infortuni in itinere raggiunge il +74,1%, dal +20,1% del terzo trimestre. 

SICUREZZA SUL LAVORO - TUTTI I SETTORI / novembre 2021 - new



Infortuni nell’industria - in occasione di lavoro per 1.000 occupati 2015-2020, Lombardia Infortuni totali e per occupato nell’industria - in occasioni di lavoro, Lombardia
(var. % sullo stesso periodo dell’anno precedente)
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SICUREZZA SUL LAVORO - INDUSTRIA / novembre 2021 - new

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Inail e Istat

Nota: infortuni industria in senso stretto (ateco B, C, D e E). Nel 2020 in Lombardia gli infortuni in occasione di lavoro nell’industria pesano l’86%, quelli in itinere il 14%. Nel numero rientrano i contagi da Covid: l’Inail infatti tutela tali affezioni morbose, 

inquadrandole, per l’aspetto assicurativo, nella categoria degli infortuni sul lavoro

17,37 16,86 17,63 18,04
16,88

13,44

2015 2016 2017 2018 2019 2020

3,68 3,68 3,86 3,78 3,80
2,25

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Sicurezza sul lavoro

Nella sola industria nei mesi ottobre-novembre 2021 gli infortuni registrano un calo del -1,1% rispetto allo stesso periodo del 2020, in controtendenza rispetto al +5,2% del terzo 

trimestre. L’aumento degli infortuni in itinere raggiunge il +65,2%, dal +17,6% rilevato nel trimestre luglio-agosto-settembre.



Demografia d’impresa
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NUOVE IMPRESE / 3° trimestre 2021

Nei primi nove mesi del 2021 in Lombardia si registrano 43.103 nuove imprese, in aumento del +23% rispetto al 2020 e con un divario contenuto al -3% rispetto al 2019 prima 

dell’emergenza pandemica (per confronto: -7% Emilia Romagna, -6% Veneto e Piemonte).

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Infocamere

Demografia d’impresa
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Prestiti alle imprese



Lombardia
(var. % su stesso mese anno precedente)

Piemonte
(var. % su stesso mese anno precedente)

Veneto
(var. % su stesso mese anno precedente)

Emilia-Romagna
(var. % su stesso mese anno precedente)
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PRESTITI ALLE IMPRESE / settembre 2021 - new

Prestiti alle imprese

A settembre 2021 rallenta ulteriormente l’espansione dei prestiti bancari alle imprese lombarde rispetto a un anno prima (+0,2%), quando l’incremento era stato particolarmente elevato 

beneficiando degli interventi governativi di sostegno alla liquidità.

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Banca d’Italia

Nota: i dati includono i pronti contro termine e le sofferenze
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Lombardia
(var. % su stesso mese anno precedente)

Piemonte
(var. % su stesso mese anno precedente)

Veneto
(var. % su stesso mese anno precedente)
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PRESTITI ALLE MICRO E PICCOLE IMPRESE / settembre 2021 - new

L’indebolimento della dinamica del credito è diffuso, ma con differenze tra dimensioni di impresa: a settembre 2021 le imprese lombarde con meno di 20 addetti registrano ancora un 

aumento dei prestiti del +2,3% su base annua, mentre quelle di maggiori dimensioni arrestano l’espansione (-0,1%). 

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Banca d’Italia

Nota: i dati includono i pronti contro termine e le sofferenze
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Nota: i dati includono i pronti contro termine e le sofferenze
Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Banca d’Italia sede di Milano

Totale settori economici
(var. % su stesso mese anno precedente)

Manifattura
(var. % su stesso mese anno precedente)

Servizi
(var. % su stesso mese anno precedente)

Costruzioni
(var. % su stesso mese anno precedente)
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PRESTITI ALLE IMPRESE IN LOMBARDIA: FOCUS PER SETTORI / settembre 2021 - new

Il rallentamento dei prestiti in Lombardia interessa la manifattura (-1,0% a settembre 2021 rispetto a settembre 2020, quando il tasso di crescita era stato particolarmente sostenuto) e 

soprattutto le costruzioni (-1,2%, che nel 2020 evidenziavano una stabilità). Nei servizi, invece, i prestiti alle imprese si mantengono in area positiva con un +0,9% annuo.
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PIL

PIL / 2020-2023

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Prometeia (scenario specifico per Assolombarda)

Valore aggiunto 
(2019=100)

Nota: per la Lombardia è riportata la serie del PIL
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-9,2% Lombardia
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+3,1%
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+0,3%

-0,2%

2022 vs 2019
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PRODUZIONE MANIFATTURIERA / 3° trimestre 2021 

Milano

* Variazioni % calcolate su dati destagionalizzati
Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Unioncamere Lombardia

Produzione manifatturiera 
(indice trimestrale destagionalizzato, 2010=100)

5,8%
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Lombardia
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Produzione manifatturiera 
(var. % 3° trimestre 2021 su 4° trimestre 2019*)
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Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat
Peso di Milano sul totale export lombardo (gennaio-settembre 21): 33,6%. 

Export
(var. % sul periodo corrispondente dell’anno precedente)

-0,6%

1,1%

-17,0%

-38,6%
-33,0%

-12,3%-12,6%-12,0%
-7,2%

-11,7%
-5,8% -6,1%

-15,3%

-4,5%

27,9%

65,1%

38,8%

19,9%

11,4%
18,5% 17,7%

Milano
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EXPORT / 3° trimestre 2021
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-0,4%
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EXPORT : FOCUS MANIFATTURIERO / 3° trimestre 2021

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat

Peso dei settori sul totale export manifatturiero (gennaio-settembre 21): alimentare 4,5%, moda 18,7%, legno 1,2%, prodotti petroliferi 0,5%, chimica 13,2%, farmaceutica 11,4%, gomma/plastica 4,6%, metalli 7,1%, elettronica 6,5%, app. 

elettrici 8,1%, meccanica 16,0%, automotive 3,5%, altro 4,7%

-13,4%

-10,7%

-9,7%

-7,3%

-2,9%

-0,4%

-0,4%

1,2%

5,4%

6,2%

6,6%

6,9%

8,9%

12,8%

24,8%

Automotive

Legno

Farmaceutica

Meccanica

Metalli

Altro

Totale economia

Manifatturiero

Prod. Petroliferi

Chimica

Gomma/plastica

Moda

Elettronica

App. elettrici

Alimentare

gen-set 21 su gen-set 19

contributo alla var. % in p.p.

Milano

-22,1%

-14,6%

-2,9%

-2,5%

2,9%

3,1%

5,2%

8,8%

10,5%

11,5%

12,0%

16,4%

23,0%

27,8%

32,1%

Farmaceutica

Legno

Automotive

Meccanica

Elettronica

Totale economia

Manifatturiero

Metalli

Gomma/plastica

Chimica

App. elettrici

Moda

Altro

Alimentare

Prod. Petroliferi

3° trim 21 su 3° trim 19

2° trim 21 su 2° trim 19

Export Milano gennaio-settembre 2021 per settori manifatturieri
(var. %)

Export Milano 3° trim 2021 per settori manifatturieri
(var. %)
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Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat

Variazione del numero di occupati rispetto all’anno precedente

Milano

Cassa Integrazione Guadagni (milioni di ore autorizzate)

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Inps

Nota: le ore autorizzate a Milano e Monza Brianza, disponibili solo in forma aggregata, sono state imputate ai due territori 

in proporzione del rispettivo numero di lavoratori dipendenti stimati nell’ambito dell’Indagine Istat sulle Forze di Lavoro.

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat

Tasso di disoccupazione (%)Tasso di occupazione (%)
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-961 
-20.034 
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dipendenti indipendenti
totale
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Milano 5,7
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Milano 68,7

65,1

Lombardia 66,9

(-1,3%)

0,6 0,8 0,9

47,3
41,2

33,1

23,4

11,8
16,9

33,8

17,719,6

9,3 9,4

35,6

9,5 8,5

32,7

11,09,4
4,9 3,5 5,2 6,9

MERCATO DEL LAVORO / dicembre 2021 - new
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Milano

ISCRIZIONI NUOVE IMPRESE / 3° trimestre 2021

-2,7%

0,6%

22,8%

24,3%

Lombardia

Milano

gen-set 21 su gen-set 20

gen-set 21 su gen-set 19

Numero iscrizioni al Registro delle imprese 
(valori assoluti)

Numero iscrizioni al Registro delle imprese
(var %)

18.325

14.826

18.426

Milano

gen-set 19 gen-set 20 gen-set 21

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Infocamere
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Mobilità persone per retail/tempo libero e motivi di lavoro a Milano
(var. % rispetto a gennaio-febbraio 2020, medie mobili a 7 giorni)

44

Nota: lo scenario di riferimento degli spostamenti per raggiungere i luoghi di lavoro corrisponde al valore mediano delle stesse giornate nel periodo 3 gennaio-6 febbraio 2020.

Retail Milano

Livello

pre Covid-19

Retail Lombardia

Lavoro Lombardia

Lavoro Milano

Milano

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Google Maps
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PIL

PIL / 2020-2023

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Prometeia (scenario specifico per Assolombarda)

Valore aggiunto 
(2019=100)

Nota: per la Lombardia è riportata la serie del PIL
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PRODUZIONE MANIFATTURIERA / 3° trimestre 2021

Monza Brianza

5,8%

6,3%

Lombardia

Monza Brianza

Produzione manifatturiera 
(var. % 3° trimestre 2021 su 4° trimestre 2019*)
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(indice trimestrale destagionalizzato, 2010=100)

* Variazioni % calcolate su dati destagionalizzati
Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Unioncamere Lombardia
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Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat
Peso di Monza Brianza sul totale export lombardo (gennaio-settembre 21): 7,9%

Monza Brianza

EXPORT / 3° trimestre 2021

Export
(var. % sul periodo corrispondente dell’anno precedente)
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EXPORT : FOCUS MANIFATTURIERO / 3° trimestre 2021

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat

Peso dei settori sul totale export manifatturiero (gennaio-settembre 21): alimentare 1,3%, moda 4,2%, legno 2,3%, prodotti petroliferi 0,0%, chimica 14,5%, farmaceutica 8,3%, gomma/plastica 7,4%, metalli 19,4%, elettronica 10,3%, app. 

elettrici 4,3%, meccanica 14,8%, automotive 2,6%, altro 9,9%

Monza Brianza

Export Monza Brianza gennaio-settembre 2021 per settori manifatturieri
(var. %)

Export Monza Brianza 3° trim 2021 per settori manifatturieri
(var. %)

-29,5%

-13,0%

-8,9%

-4,5%

-0,8%

5,5%

5,7%

7,5%

7,8%

8,6%
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9,8%
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Prod. Petroliferi
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Moda
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Meccanica

Gomma/plastica

App. elettrici

Legno
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Totale economia

Elettronica

Altro

Chimica

Metalli

Farmaceutica

gen-set 21 su gen-set 19

contributo alla var. % in p.p.
-36,0%

-13,0%

-10,2%

-8,0%

-4,0%

4,0%

6,6%

7,0%

7,2%

11,5%

11,6%

11,6%

12,4%

12,7%

26,1%

Prod. Petroliferi
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Alimentare

Meccanica

Moda

Elettronica

Manifatturiero

App. elettrici

Totale economia

Altro

Metalli
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Gomma/plastica

Chimica

Farmaceutica

3° trim 21 su 3° trim 19

2° trim 21 su 2° trim 19
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Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat

Variazione del numero di occupati rispetto all’anno precedente

Monza Brianza

dipendenti indipendenti
totale

Cassa Integrazione Guadagni (milioni di ore autorizzate)

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Inps

Nota: le ore autorizzate a Milano e Monza Brianza, disponibili solo in forma aggregata, sono state imputate ai due territori 

in proporzione del rispettivo numero di lavoratori dipendenti stimati nell’ambito dell’Indagine Istat sulle Forze di Lavoro.

8,8

Monza Brianza 4,9

7,9

Lombardia 5,0

65,8

Monza Brianza 68,0

65,1

Lombardia 66,9

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat

Tasso di disoccupazione (%)Tasso di occupazione (%)
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MERCATO DEL LAVORO / dicembre 2021
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ISCRIZIONI NUOVE IMPRESE / 3° trimestre 2021

Numero iscrizioni al Registro delle imprese 
(valori assoluti)

Numero iscrizioni al Registro delle imprese
(var % gen-set 21 su gen-set 20 e su gen-set 19)

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Infocamere

3.680

2.797

3.548

Monza Brianza

gen-set 19 gen-set 20 gen-set 21

-2,7%

-3,6%

22,8%

26,9%

Lombardia

Monza Brianza

gen-set 21 su gen-set 20

gen-set 21 su gen-set 19

Monza Brianza
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Mobilità persone per retail/tempo libero e motivi di lavoro a Monza Brianza
(var. % rispetto a gennaio-febbraio 2020, medie mobili a 7 giorni)

52

Nota: lo scenario di riferimento degli spostamenti per raggiungere i luoghi di lavoro corrisponde al valore mediano delle stesse giornate nel periodo 3 gennaio-6 febbraio 2020.

Retail Monza B.

Livello

pre Covid-19

Retail Lombardia

Lavoro Lombardia

Lavoro Monza B.

Monza Brianza

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Google Maps
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PIL

PIL / 2020-2023 

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Prometeia (scenario specifico per Assolombarda)

Valore aggiunto 
(2019=100)

Nota: per la Lombardia è riportata la serie del PIL

85

90

95

100

105

110

2019 2020 2021 2022 2023

Lodi Lombardia

-6,8% Lodi

-9,2% Lombardia

+5,6%

+3,1%

2023 vs 2019

+2,8%

+0,3%

2022 vs 2019
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PRODUZIONE MANIFATTURIERA / 3° trimestre 2021

Lodi

* Variazioni % calcolate su dati destagionalizzati
Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Unioncamere Lombardia

5,8%

4,4%

Lombardia

Lodi
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130

140

2018 2019 2020 2021

Lombardia

Lodi

Produzione manifatturiera 
(indice trimestrale destagionalizzato, 2010=100)

Produzione manifatturiera 
(var. % 3° trimestre 2021 su 4° trimestre 2019*)
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Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat
Peso di Lodi  sul totale export lombardo (gennaio-settembre21): 2,9%

Lodi

EXPORT / 3° trimestre 2021 

Export 
(var. % sul periodo corrispondente dell’anno precedente)

4,8%

8,6%

6,6%

-0,8%

10,8%

-5,0%

20,1%

22,0%

gen-set 21

3° trim 21

2° trim 21

1° trim 21

gen-set 21

3° trim 21

2° trim 21

1° trim 21

L
o
m

b
a
rd

ia
L

o
d

i

10,7%

-7,2%
-1,9%

-30,1%

-8,6%

7,7%

-5,4%
-11,8%-13,1%

-7,6%

15,4% 16,4%

-1,8%

21,1%

48,3%

88,7%

19,0%
11,9%

-11,5%

17,2% 17,2%

Lodi

Lombardia

Export
(var. % sul periodo corrispondente del 2019)
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EXPORT : FOCUS MANIFATTURIERO / 3° trimestre 2021

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat

Peso dei settori sul totale export manifatturiero (gennaio-settembre 2021): alimentare 12,4%, moda 2,1%, legno 0,2%, prodotti petroliferi 0,8%, chimica 15,0%, farmaceutica 2,9%, gomma/plastica 5,2%, metalli 3,3%, elettronica 39,1%, app. 

elettrici 10,1%, meccanica 7,8%, automotive 1,5%, altro 0,3%.

-41,2%

-6,8%

-5,7%

-4,4%

-2,8%

-2,0%

4,4%

6,2%

10,3%

10,7%

10,8%

25,0%

30,6%

34,4%

46,1%

Altro

Automotive

Meccanica

Legno

Chimica

Alimentare

Moda

Gomma/plastica

App. elettrici

Manifatturiero

Totale economia

Elettronica

Prod. Petroliferi

Metalli

Farmaceutica

var % gen-set 21 su gen-set 19

contributo alla var. % in p.p.

Lodi

Export Lodi gennaio-settembre 2021 per settori manifatturieri
(var. %)

Export Lodi 3° trim 2021 per settori manifatturieri
(var. %)

-37,7%

-13,8%

-8,1%

-6,6%

-5,2%

-5,2%

-5,0%

-4,4%

0,1%

1,0%

7,8%

11,8%

13,0%

16,5%

63,1%

Altro

Elettronica

Chimica

Automotive

Alimentare

Manifatturiero

Totale economia

Meccanica

Legno

Prod. Petroliferi

App. elettrici

Moda

Gomma/plastica

Farmaceutica

Metalli

3° trim 21 su 3° trim 19

2° trim 21 su 2° trim 19
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Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat

Variazione del numero di occupati rispetto all’anno precedente

dipendenti indipendenti
totale

Cassa Integrazione Guadagni (milioni di ore autorizzate)

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Inps

8,0

Lodi 5,9

7,9

Lombardia 5,0

65,6 Lodi 65,8

65,1

Lombardia 66,9

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat

Tasso di disoccupazione (%)Tasso di occupazione (%)

3.147 

-2.185 

962 

-50.000

-30.000

-10.000

10.000

30.000

50.000

2015 2016 2017 2018 2019 2020

(+1,0%)

Lodi

0,0 0,0 0,0
3,9 1,7 1,2 2,1 0,9 0,7 0,6 1,0 0,5 0,3 0,3 1,1 0,4 0,6 1,1 0,0 0,4 0,2 0,1 0,3 0,1
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Booklet economia

ISCRIZIONI NUOVE IMPRESE / 3° trimestre 2021

Numero iscrizioni al Registro delle imprese 
(valori assoluti)

Numero iscrizioni al Registro delle imprese
(var %)

Lodi

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Infocamere

799

550

692

Lodi

gen-set 19 gen-set 20 gen-set 21

-2,7%

-13,4%

22,8%

25,8%

Lombardia

Lodi

gen-set 21 su gen-set 20

gen-set 21 su gen-set 19
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Mobilità persone per retail/tempo libero e motivi di lavoro a Lodi
(var. % rispetto a gennaio-febbraio 2020, medie mobili a 7 giorni)

60

Nota: lo scenario di riferimento degli spostamenti per raggiungere i luoghi di lavoro corrisponde al valore mediano delle stesse giornate nel periodo 3 gennaio-6 febbraio 2020.

Retail Lodi

Livello

pre Covid-19

Retail Lombardia

Lavoro Lombardia

Lavoro Lodi

Lodi

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Google Maps
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PIL

PIL / 2020-2023 

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Prometeia (scenario specifico per Assolombarda)

Valore aggiunto 
(2019=100)

Nota: per la Lombardia è riportata la serie del PIL
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2019 2020 2021 2022 2023

Pavia Lombardia

-7,7% Pavia

-9,2% Lombardia

+4,7%

+3,1%

2023 vs 2019

+1,9%

+0,3%

2022 vs 2019
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PRODUZIONE MANIFATTURIERA / 3° trimestre 2021 

Pavia

5,8%

-3,0%

Lombardia

Pavia
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2018 2019 2020 2021

Lombardia

Pavia

Produzione manifatturiera 
(indice trimestrale destagionalizzato, 2010=100)

Produzione manifatturiera 
(var. % 3° trimestre 2021 su 4° trimestre 2019*)

* Variazioni % calcolate su dati destagionalizzati
Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Unioncamere Lombardia
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Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat
Peso di Pavia sul totale export lombardo (gennaio-settembre 21): 2,7%

Pavia

EXPORT / 3° trimestre 2021 

Export
(var. % sul periodo corrispondente dell’anno precedente)

4,8%

8,6%

6,6%

-0,8%

-9,7%

-10,8%

-8,8%

-9,5%

gen-set 21

3°trim 21

2° trim 21

1° trim 21

gen-giu 21

3°trim 21

2° trim 21

1° trim 21
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P
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4,3%
8,0%

-11,4%

-32,8%
-28,6%

-10,0%-10,4%

-20,3%-19,8%

-27,3%

-13,3%
-18,8%-19,4%-16,6%

8,9%

33,0%

19,1%

11,1%

-3,2%

14,0% 13,1%

Export
(var. % sul periodo corrispondente del 2019)
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EXPORT : FOCUS MANIFATTURIERO / 3° trimestre 2021

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat

Peso dei settori sul totale export manifatturiero (gennaio-settembre 21): alimentare 11,3%, moda 3,4%, legno 1,6%, prodotti petroliferi 2,8%, chimica 15,3%, farmaceutica 17,4%, gomma/plastica 6,3, metalli 10,5%, elettronica 1,4%, app. 

elettrici 3,1%, meccanica 23,4%, automotive 1,9%, altro 1,6%.

2

-77,4%

-43,0%

-19,3%

-14,6%

-12,8%

-10,5%

-10,0%

-9,7%

-1,5%

1,2%

5,8%

7,3%

11,0%

11,7%

18,2%

Moda

Prod. Petroliferi

Elettronica

Automotive

App. elettrici

Manifatturiero

Metalli

Totale economia

Meccanica

Legno

Chimica

Farmaceutica

Altro

Gomma/plastica

Alimentare

var % gen-giu 21 su gen-giu 19

contributo alla var. % in p.p.

Pavia

-80,0%

-37,9%

-37,5%

-10,9%

-10,8%

-8,4%

-7,6%

-7,5%

-6,1%

-1,6%

-1,0%

9,8%

14,8%

27,2%

30,0%

Moda

Prod. Petroliferi

Automotive

Manifatturiero

Totale economia

Legno

Elettronica

App. elettrici

Meccanica

Chimica

Metalli

Gomma/plastica

Farmaceutica

Altro

Alimentare

3° trim 21 su 3° trim 19

2° trim 21 su 2° trim 19

Export Pavia gennaio-settembre 2021 per settori manifatturieri
(var. %)

Export Pavia 3° trim 2021 per settori manifatturieri
(var. %)
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Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat

Variazione del numero di occupati rispetto all’anno precedente

dipendenti indipendenti
totale

Cassa Integrazione Guadagni (milioni di ore autorizzate)

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Inps

7,6

Pavia 5,4

7,9

Lombardia 5,0

65,6
Pavia 65,1

65,1

Lombardia 66,9

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Istat

Tasso di disoccupazione (%)Tasso di occupazione (%)

-12.217 

3.307 

-8.909 

-50.000

-30.000

-10.000

10.000

30.000

50.000

2015 2016 2017 2018 2019 2020

(-3,7%)

Pavia

0,3 0,2 0,1
5,9

3,1 2,1 2,3 0,8 0,8 1,2 1,6 1,3 0,9 0,5 2,8 0,4 0,3
3,1

0,1 0,7 0,5 0,5 0,3 0,3

MERCATO DEL LAVORO / dicembre 2021 - new
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ISCRIZIONI NUOVE IMPRESE / 3° trimestre 2021

Numero iscrizioni al Registro delle imprese 
(valori assoluti)

Numero iscrizioni al Registro delle imprese
(var %)

Pavia

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Infocamere

2.163

1.642

1.852

Pavia

gen-set 19 gen-set 20 gen-set 21

-2,7%

-14,4%

22,8%

12,8%

Lombardia

Pavia

gen-set 21 su gen-set 20

gen-set 21 su gen-set 19
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Mobilità persone per retail/tempo libero e motivi di lavoro a Pavia
(var. % rispetto a gennaio-febbraio 2020, medie mobili a 7 giorni)

68

Nota: lo scenario di riferimento degli spostamenti per raggiungere i luoghi di lavoro corrisponde al valore mediano delle stesse giornate nel periodo 3 gennaio-6 febbraio 2020.

Retail Pavia

Livello

pre Covid-19

Retail Lombardia

Lavoro Lombardia
Lavoro Pavia

Pavia

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Google Maps

Booklet economia

ANDAMENTO GIORNALIERO DEGLI SPOSTAMENTI PER LUOGO DI DESTINAZIONE - new





www.assolombarda.it
www.genioeimpresa.it
Seguici su


