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Introduzione

Aggiornamento flash sulla congiuntura economica lombarda rispetto agli altri motori d’Europa - Baden-Wirttemberg, Bayern, Catalufia, Rhone-Alpes - e alle altre
grandi regioni del Nord Italia - Veneto, Piemonte, Emilia-Romagna.

La sicurezza del lavoro in Lombardia

Gli infortuni per occupato (al netto CIG) diminuiscono nelle fabbriche lombarde del -37,2% nel 2016 rispetto al 2011 e «al di fuori delle fabbriche» del -
35,5%.

IN SINTESI - L’andamento economico della Lombardia rispetto ai benchmark

Il fatturato nel 2016 risulta in crescita per ben il 46% delle imprese milanesi, percentuale sostanzialmente allineata tra manifatturiero e aziende del terziario
innovativo. Per il 2017 sono queste ultime quelle che mostrano maggior ottimismo, con una quota di imprese che prevede un fatturato in crescita del 55%,
a fronte di un 44% - in ogni caso da leggere positivamente - del manifatturiero.

Nel totale lombardo la produzione manifatturiera accelera ancor di pit nel primo trimestre 2017, registrando un +1,7% (+0,8% il Baden-Wirttemberg), che
segue un gia consistente +1,0% di fine 2016. Ci attendiamo un prosieguo del trend positivo anche per il trimestre in corso, alla luce delle indicazioni del
clima di fiducia milanese (su massimi storici per il manifatturiero, in flessione ma comunque su valori positivi per i servizi del terziario innovativo).

Il quadro piu recente del mercato del lavoro mostra luci ed ombre. Continua infatti a ridursi significativamente la CIG in Lombardia (-54%) nel primo
trimestre del 2017. Nello stesso periodo la domanda complessiva di lavoro in somministrazione a Milano* si conferma in crescita (+5%). Ma tra gennaio e
febbraio il numero di assunzioni complessive si contrae a livello lombardo (-3,1%), soprattutto con riferimento al tempo indeterminato (-14,9%).

*Milano, Lodi, Monza e Brianza




L’andamento economico della Lombardia rispetto ai benchmark

11 2016 si chiude con un fatturato in crescita rispetto al 2015 per il 46% delle imprese milanesi del manifatturiero e del terziario innovativo, quota vicina al
picco toccato nel 2015 (48%); in parallelo, scende al 28% la percentuale delle imprese che nel 2016 hanno visto calare le vendite (32% nel 2015). Per
quanto riguarda le previsioni per il 2017, il 48% delle imprese intervistate si attende un fatturato in crescita rispetto al 2016, percentuale nettamente
migliore rispetto a quanto rilevato a settembre 2016, quando questa quota di imprese sfiorava appena il 35%; in particolare, le piu ottimiste sono le
imprese del terziario innovativo (55%).

Dopo il consistente +1,0% di fine 2016, la produzione manifatturiera in Lombardia accelera ulteriormente nel primo trimestre 2017: +1,7% rispetto
all'ultimo trimestre 2016, in linea con le attese che provenivano dal clima di fiducia, e ben piu del +0,8% del Baden-Wiirttemberg. La crescita della
produzione lombarda é diffusa tra tutte le classi dimensionali di impresa, con le medie e le grandi imprese che registrano la maggior spinta. La distanza
dal picco pre crisi di riduce quindi al -5,7% in Lombardia; per confronto va pero sottolineato che il Baden-Wiirttemberg € gia sopra i livelli 2008 (+2,1%).

| segnali provenienti dal clima di fiducia del manifatturiero milanese* si confermano positivi, trainati da aspettative di produzione in crescita per i prossimi
3-4 mesi. In aggiunta, le prospettive sulla domanda sia interna sia estera restano su saldi decisamente elevati. A livello di Paesi la fiducia del
manifatturiero cresce ad aprile in Italia, per il quinto mese consecutivo e confermandosi sopra lo zero, in Francia, dove pero l'indice resta negativo, e
soprattutto in Germania, attestandosi sui massimi da meta 2011. Al contrario, in Spagna la fiducia flette per il secondo mese consecutivo.

Diversamente dal manifatturiero, nel primo trimestre 2017 flette la fiducia del terziario innovativo milanese dopo quattro periodi di livelli storicamente
elevati, ora sui livelli di meta 2015, ma pur sempre su valori positivi. Il calo dell’indice & spiegato dalla diminuzione di tutte le componenti: ordini, attese
sugli ordini e tendenza generale sull’economia.

Anche il clima di fiducia dei consumatori nel Nord-Ovest scende sui minimi da inizio 2015, per un calo generalizzato sia del clima economico che del
clima futuro.

*Milano, Lodi, Monza e Brianza




Per quanto riguarda la demografia d’impesa, nel primo trimestre 2017 il numero di imprese attive in Lombardia & stabile rispetto al 2016, mentre € ancora in
calo il numero di quelle manifatturiere (-1,2%).

Infine, il quadro piu recente del mercato del lavoro mostra luci ed ombre. La CIG continua a ridursi in maniera consistente in Lombardia (-54% nel primo
trimestre 2017 rispetto al 2016), in linea con il Piemonte (-58%), e ben piu che in Veneto (-30%) ed Emilia-Romagna (-28%). Nello stesso periodo la
domanda complessiva di lavoro in somministrazione a Milano* si conferma in crescita (+5%). Dall’altra parte, le assunzioni complessive nel bimestre
gennaio-febbraio 2017 diminuiscono in Lombardia (-3,1%, -14,9% quelle a tempo indeterminato), in controtendenza rispetto a Piemonte (+12,5%), Veneto
(+10,6%) ed Emilia-Romagna (+12,5%).




1. Sicurezza del lavoro



SICUI’ezza d8| |aV0rO (marzo 2017) - new

Infortuni nelle fabbriche lombarde per occupato (al netto CIG): nel 2016 -37,2% rispetto al 2011. Nel primo trimestre
2017 il numero totale degli infortuni registra un +7,2% rispetto allo stesso periodo del 2016

Infortuni e infortuni per occupato (al netto CIG)
nelle fabbriche lombarde

Infortuni nelle fabbriche per occupato (al netto CIG) 2011-2016
(var. % sullo stesso periodo dell’anno precedente)
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Distribuzione degli infortuni in Lombardia per modalita di accadimento - 2016*

In occasione di
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mezzo di In itinere - Con mezzo di trasporto
trasporto 13%
81%

In occasione di lavoro - Con mezzo di

trasporto
2%

In itinere - Senza mezzo di trasporto
4%

Nota: infortuni in occasione di lavoro senza mezzo di trasporto — industria in senso stretto. *| dati 2016 e 2017 sono provvisori.
Fonte: Tableau de bord Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza su dati Inail




SICUI’GZZ& del |a.V0rO (marzo 2017) - new

Infortuni «al di fuori delle fabbriche» lombarde per occupato (al netto CIG): nel 2016 -35,5% rispetto al 2011. Nel
primo trimestre 2017 il numero totale degli infortuni registra un +19,0% rispetto allo stesso periodo 2016

Infortuni e infortuni per occupato (al netto CIG)

Infortuni «al di fuori delle fabbriche» per occupato (al netto CIG) 2011-2016 «al di fuori delle fabbriche» in Lombardia
(2011=100) (var. % sullo stesso periodo dell’anno precedente)
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Nota: infortuni «al di fuori delle fabbriche» — industria in senso stretto. Infortunio «al di fuori delle fabbriche»: sono compresi gli infortuni in occasione di lavoro con mezzo di trasporto e gli infortuni
in itinere con e senza mezzo di trasporto. *| dati 2016 e 2017 sono provvisori.
Fonte: Tableau de bord Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza su dati Inail
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2. Produzione manifatturiera



Produzione manifatturiera - vimestre 2017) - new

La produzione manifatturiera accelera sensibilmente in Lombardia tra gennaio e marzo 2017 (+1,7%, dopo il +1,0%
del trimestre precedente), performance superiore al Baden-Wiurttemberg (+0,8%)

Produzione manifatturiera
(indice trimestrale destagionalizzato, 2010=100)

Produzione manifatturierain Lombardia
(variazione % sul trimestre precedente)
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Fonte: Tableau de bord Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza su dati Unioncamere Lombardia, Eurostat, Statistichen Landesamt Baden-Wurttemberg, Idescat
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Produzione manifatturiera - vimestre 2017) - new

La distanza dal picco pre crisi si riduce al -5,7% Nel primo trimestre 2017 accelerano tutte le classi

in Lombardia, mentre il Baden-Wirttemberg e gia dimensionali di impresa, soprattutto le medie e le
sopra il livello 2008 (+2,1%) grandi

Distanza della produzione manifatturiera dal picco

Produzione manifatturiera in Lombardia per classi
pre crisi (var. %)

dimensionali di impresa
(indice trimestrale destagionalizzato, 2010=100)
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Fonte: Tableau de bord Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza su dati Unioncamere Lombardia, Eurostat, Statistichen Landesamt Baden-Wirttemberg, Idescat




3. Clima di fiducia



Cllma dl f|dUC|a del manlfatturlel'O (marzo/aprile 2017) - new

A Milano* il clima di fiducia del manifatturiero migliora a marzo ed € su valori storicamente molto elevati. A livello di
Paesi la fiducia cresce in Italia, Francia e soprattutto Germania, mentre flette in Spagna

Clima di fiducia del manifatturiero
(indice mensile destagionalizzato, marzo ultimo dato per Milano*, aprile per i Paesi)

e \ilano*

e |talia

—— Germania
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*Milano, Lodi, Monza e Brianza

Fonte: Tableau de bord Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza su dati Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza, Commissione Europea




Clima di fiducia del terziario iInnovativo @ trimestre 2017) - new

La fiducia del terziario innovativo a Milano* scende ancora nel primo trimestre 2017 pur restando su valori positivi

Clima di fiducia del terziario innovativo a Milano*
(indice trimestrale destagionalizzato)
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*Milano, Lodi, Monza e Brianza

Fonte: Tableau de bord Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza su dati Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza




Cllma dl fldUCla del COI’]SUIT]&'[OI’I (aprile 2017) - new

Il clima di fiducia dei consumatori nel Nord-Ovest scende ad aprile sui minimi da inizio 2015

Clima di fiducia dei consumatori
(indice mensile destagionalizzato, 2010=100)
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Fonte: Tableau de bord Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza su dati Istat
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4. Focus:
Consuntivi 2016 e previsioni 2017
delle imprese di Milano*



Focus: fatturato 2008-2016 e previsioni 2017
delle imprese di Milano* - vew

Nel 2016 fatturato in aumento per il 46% delle imprese di Milano*, in linea rispetto al picco del 2015.
E previsioni delle imprese ancora piu favorevoli per il 2017

Fatturato delle imprese manifatturiere e del terziario innovativo
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*Milano, Lodi, Monza e Brianza

Nota: indagine condotta nelle due settimane centrali di aprile 2017 su un campione di 298 imprese di Milano*
Fonte: Tableau de bord Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza su dati Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza
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Focus: fatturato 2008-2016 e previsioni 2017
delle imprese manifatturiere di Milano* - ew

In particolare, nel manifatturiero il 46% delle imprese segnala un fatturato 2016 in crescita...

Fatturato delle imprese manifatturiere

53
40 A7 40 44
28
: I
54
77

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

m % di aziende che indica
un AUMENTO

m % di aziende che indica
una DIMINUZIONE

*Milano, Lodi, Monza e Brianza

Nota: indagine condotta nelle due settimane centrali di aprile 2017 su un campione di 298 imprese di Milano*
Fonte: Tableau de bord Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza su dati Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza
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Focus: fatturato 2008-2016 e previsioni 2017 delle

Imprese del terziario innovativo di Milano* - e

...€ il 45% delle imprese del terziario innovativo (che mostrano anche una quota di «ottimisti» sul 2017 del 55%)

Fatturato delle imprese del terziario innovativo
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*Milano, Lodi, Monza e Brianza

Nota: indagine condotta nelle due settimane centrali di aprile 2017 su un campione di 298 imprese di Milano*
Fonte: Tableau de bord Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza su dati Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza
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5. Export



EXpOFt (4° trimestre 2016)

Dopo un terzo trimestre 2016 piatto, nel quarto trimestre I'export lombardo accelera. In crescita anche tutti i

bench

mark nazionali...
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Fonte: Tableau de bord Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza su dati Istat




EXpOI‘t (4° trimestre 2016)

...e i benchmark europei, ad accezione del Baden-Wirttemberg dove prosegue il calo in atto da inizio 2016

Baden-Wirttemberg
(var. % sul trimestre corrispondente dell’anno precedente)

Bayern
(var. % sul trimestre corrispondente dell’anno precedente)
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Fonte: Tableau de bord Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza su dati su dati Destatis, Idescat, Direction générale des douanes et droits indirects
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Export: il confronto con il pre crisi

(2016 - 2008)

Nel 2016 I'export lombardo si conferma sopra i livelli pre crisi: +7,8% rispetto al 2008, performance tuttavia inferiore
sia ai benchmark nazionali (in particolare, +18,1% Emilia-Romagna)...

Export Export
(miliardi di euro) (var. % 2016 su 2008)
+8 mid :
/ ¥ Lombardia 7,8%
wmo\—“\l
120 | & 3599H=
S Piemonte 17,1%
100 I~ +8 mld +9 mid
o | ° +6 mld / hS / \
/ N 0n%X%X n©
60 Qs 3 LQSSE?)“’LO'D @ Ngggfgmm Veneto 16,5%
8 _$R9wvYY @y o
40 8®
20 Emila-Romagna 18,1%
0
Lombardia Piemonte Veneto Emilia-Romagna ltalia _ 13.0%
2008 2009 =2010 =m2011 w2012 m=m2013 m2014 m2015 m2016

Fonte: Tableau de bord Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza su dati Istat




Export: il confronto con Il pre crisi

(2016 - 2008)

...sia ai benchmark europei (in particolare, +29,0% Catalufia e +28,4% Baden-Wirttemberg)

Export Export
(miliardi di euro) (var. % 2016 su 2008)
! S
70{2. w\ 2 ) Lombard.
=28 -
200 | gmid, JNNeEy o g8885T
- « ¥ 0 og= Baden-W. 28,4%
I N
190 1, qegomy S 2 +4 mld +15 mld
\C—>| q-SIHHHF'H / \
100 g Bayern 18,5%
) Oy O m°’°’8$£
mggmmmmmm u"‘,ggmm”’
50 Auvergne
Rhdne-Alpes
0
Lombardia Baden-W. Bayern Auvergne- Catalufia
Rhoéne-Alpes Catalufia 29,0%
2008 = 2009 m2010 ®=m2011 m2012 m2013 m2014 m2015 =m2016

Fonte: Tableau de bord Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza su dati Istat, Destatis, Idescat, Direction générale des douanes et droits indirects




6. Imprese attive



Imprese attive - rimestre 2017) - new

Nel primo trimestre 2017 il numero di imprese attive in Lombardia & stabile rispetto ad un anno fa...

Lombardia Piemonte
(numero imprese attive in migliaia e var.% sul periodo precedente) (numero imprese attive in migliaia e var.% sul periodo precedente)
830 500 6,0%
- ) 4,0%
800 |2.6% 4,0% 450 159 421 421 419 413 406 44q
2,0% 394 390 388 | 2.0%
760 0,0% 0.3% 0,2% 0,2% 0,0%| 400 l 0,1% _
E - ™ = - == = — | 0,0% = T m l I I HE B 'i 0,0%
- - 0, -
720 0,8% -0,5% _ ggp 0+2% -2,0% 350 0,3% 0.4% -1,0% -0,9% -1,0%| -2,0%
* -1,5% -1,6% _» 005
680 -4,0% 300 : -4,0%
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 I trim 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 | trim
2017 2017
. var% === attive mmmvar%  —=0--attive
Veneto Emilia-Romagna

(numero imprese attive in migliaia e var.% sul periodo precedente)

(numero imprese attive in migliaia e var. % sul periodo precedente)

500 6,0%
463 458 457 456 450
442 439 437 435 433 | 4,0%
450 '
9 2,0%
a00 |08%
0,0%
- 9% - 0,
350 0.9% 0,2% 0,3/0_1 - -0,7% -0,5% -0,5% -0,5%| 5 oy,
77 1,8%
300 -4,0%
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 I trim
2017
var% attive

500 6,0%
432 428 429 429 44 4,0%
450 418 413 410 408 405
0.5% 9 2,0%
400 | 0,2%
0,0%
0,0%

350 -0,9% “1,1% _1 49 -1.3% -0,6% -0,7% -0,7%| -2 0%
300 -4,0%
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Itrim

2017

var% attive

Fonte: Tableau de bord Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza su dati Infocamere
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Imprese manifatturiere attive q- rimestre 2017) - new

...mentre & ancora in calo il numero di imprese attive manifatturiere

Lombardia
(numero imprese manifatturiere attive in migliaia e var.% sul
periodo precedente)

Piemonte _ _ S
(numero imprese manifatturiere attive in migliaia e var.% sul
periodo precedente)

0,
150 | 105 . 10% 60 | 5o 10%
108
106 104 101 100 98 97 g7 443 42 a1 g0 39 55 4 .
100 2.90/ mE m g g = =& | 0% a0 | - -ag | 0%
o -1,5% -14% _» 504 -2,30% -1.5% -1,4% -1,2% -1,2% 1.9% 12% -L1% g0 5 204 2,506 ~Li4% -1,4% -1,3%
50 -10% 20 -10%
- 0,
12,4% 13,4%
0 -20% 0 20%
20087 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 'Zg'ln; 2008* 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 | trim
mm var% === attive mmmvar% === attive 2017
Veneto _ _ S Emilia-Romagna _ S
(numero imprese manifatturiere attive in migliaia e var.% sul (numero imprese manifatturiere attive in migliaia e var.% sul
periodo precedente) periodo precedente)
67 59 58 57 g 54 54 3 10% . 58 10%
5 52 52 50
60 49 49 48 46 46 45 44 44
0% 0%
40 |1,6% 40 |1,2% 1 3% -0,7% o6 -1.6% -1.5% -1,1%
’ -15% -1,3% _, gop - g0s ~14% -1,3% -1,5% -1,3% -1,.3% 70 2 396 -2,49 -1,8% -1,6% -1,5% -1,
20 -10% 20 -10%
-11,6% -14,6%
0 -20% 0 -20%
2017
2017
var% attive var% attive

Nota: nel 2008 i dati si riferiscono all’Ateco 2002, mentre dal 2009 in poi all’Ateco 2007

Fonte: Tableau de bord Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza su dati Infocamere
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7. Mercato del lavoro



Occupazione in Lombardia oos-2016)

Rispetto al 2008, nel 2016 gli occupati (15-64 anni) in Lombardia sono 36 mila in piu. Al netto della CIG il saldo
aumenta (+41 mila). Nello stesso periodo la popolazione corrispondente e cresciuta di 120 mila unita

Popolazione e occupati 15-64 anni in Lombardia
(variazione cumulata 2008-2016, dati in migliaia)

>15 anni 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 200 popolazione 15-64 anni
occupati 4274 |4.215 | 4.179 | 4.169 | 4.178 | 4.221 | 4.237 | 4.256 | 4.328 SR occupati 15-64 anni
OCCUpati al netto CIG 4253 4110 4089 4102 4104 4162 4185 4233 4311 occupati 15_64ann| (a| nettocig proquota)

R 200
popolazione 8.142 | 8.200 | 8.248 | 8.304 | 8.367 | 8.437 | 8.498 | 8.529 | 8.546 1o

150 118 130 129
95
di cui 15-64 anni 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 100 o 81

occupati 4.196 | 4.139 | 4.107 | 4.101 | 4.108 | 4.138 | 4.152 | 4.169 | 4.232 50 29 36 41
occupati al netto CIG 4.175 | 4.036 | 4.019 | 4.036 | 4.035 | 4.080 | 4.101 | 4.147 | 4.217
(pro quota)
popolazione 6.271 | 6.300 | 6.322 | 6.351 | 6.366 | 6.389 | 6.402 | 6.401 | 6.391 50

tasso di occupazione (%)

-100

-150
di cui 65 anni e oltre 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 -139 -140 -140

: 200
occupati 78 76 72 68 70 84 85 87 95 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

occupati al netto CIG
(pro quota)

popolazione 1.871|1.900 | 1.926 | 1.953 | 2.001 | 2.048 | 2.096 | 2.128 | 2.155

78 74 71 67 69 82 84 86 95

Fonte: Tableau de bord Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza su dati Istat, Inps




Occupazione in Lombardia per genere e titolo di

studio (2008-2016)

Rispetto al pre crisi ci sono piu occupati donne (+75 mila) e meno occupati uomini (-21 mila), piu laureati (+210 mila)
e diplomati (+59 mila) e meno lavoratori con licenza media (-216 mila)...

Occupati 15 anni e oltre per genere
(variazione cumulata 2008-2016, dati in migliaia)

Occupati 15 anni e oltre per titolo di studio
(variazione cumulata 2008-2016, dati in migliaia)

100

60

20

-20

-60

-100

-140

occupati 15 anni e oltre
occupati maschi 15 anni e oltre
occupati femmine 15 anni e oltre

400

300

200

100

-100

-200

-300

-400

------- occupati 15 anni e oltre

licenza media o inferiore

diplomati

laureati 195 210

-216

-251

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Fonte: Tableau de bord Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza su dati Istat
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Occupazione in Lombardia per fascia d’eta e
posizione professionale @oos-20s)

...piu 45-64enni (+530 mila) e piu dipendenti (+156 mila)

Occupati 15 anni e oltre per fasciad'eta
(variazione cumulata 2008-2016, dati in migliaia)

Occupati 15 anni e oltre per posizione professionale
(variazione cumulata 2008-2016, dati in migliaia)

600 0= occupati 15 anni e oltre 530
15-24 anni 459
25-44 anni
400 45-64 anni
65 anni e piu
200
54
- 17
- ——=
-89
-200
-400
-389  .404
-600
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

600  ceeee-- occupati 15 anni e oltre
dipendenti

400 indipendenti

200

-200

-400

-600
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

156

2016

Fonte: Tableau de bord Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza su dati Istat
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Disoccupazione in Lombardia per fascia d’eta

(2008-2016)

| disoccupati lombardi nel 2016 sono 182 mila in piu del 2008, ma in discesa nell’ultimo triennio

Disoccupati 15 anni e oltre per fasciad'etain Lombardia
(variazione cumulata 2008-2016, dati in migliaia)

250 S
----- 15 anni e piu 200
15-24 anni pemmmmm T T Tl —— 182
25-44 anni e S ee———— o
45-64 anni o
150 65 anni e pitl s
4
td
4
’,/ 85 79
____________ ’ \
I,’ ----- // L7 62
50 ”' /
'd
0
1 -0
-50
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Fonte: Tableau de bord Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza su dati Istat
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Tasso di disoccupazione (o)

Nel 2016 il tasso di disoccupazione scende in tutte le regioni benchmark: in Lombardia al 7,4% (dal 7,9% nel 2015)

Tasso di disoccupazione annuo

Tasso di disoccupazione
(per ogni anno é riportato il dato al 4° trimestre)

Italia 11,7

Piemonte 9,3

— Lombardia 7,4
6,7 f Emilia-Romagna 6,9
5,1 : Veneto 6,8
3,7 /"

3,4
3,2
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
e | ombardia Emilia-Romagna Piemonte

ltalia

Veneto

16,9

8,5 8,6
— T —
6,3\/; 8,2
5&h3’6

4,5 3,2

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

= Rhone-Alpes Baden W. Bayern
Catalufa === |_ombardia

Fonte: Tableau de bord Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza su dati Istat, Idescat, Insee, Statistik der Bundesagentur fur Arbeit
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Tasso di occupazione o)

Nel 2016 il tasso di occupazione sale ovungue: in Lombardia al 66,2% (dal 65,1% nel 2015), e si avvicina piu
delle altre regioni al livello 2008 (66,9%)

Tasso di occupazione annuo

70,2
66,9 68,4
66,4 “— e 06,2
65:2 B U O U U U UV 6417
64,4
58,6 ~——
57 2
e ——
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
=== | ombardia Emilia-Romagna Piemonte Veneto Italia

Fonte: Tableau de bord Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza su dati Istat




ASSUﬂZIOnI COmp|eSSIV6 (gennaio-febbraio 2017) - new

Nei periodo gennaio-febbraio 2017 le assunzioni complessive diminuiscono in Lombardia (-3,1%), in controtendenza
rispetto a Piemonte (+12,5%), Veneto (+10,6%) ed Emilia-Romagna (+12,5%)

Lombardia Piemonte
(assunzioni complessive annue) (assunzioni complessive annue)
+7.426
211.214 195.375 189 203 . (+12,5%)
7.747 66.851 . .
_5 972 73% a termine 59.425 — 77% atermine
1%
(3.1%) 23% a tempo 18% a tempo
indeterminato indeterminato
4% apprendistato 5% apprendistato
2015 2016 2017 2015 2016 2017
Veneto Emilia-Romagna
(assunzioni complessive annue) (assunzioni complessive annue)
+8.399 +9.391
86.503 +10,6%) 87.471 84.770 Y .
79.072¢ ) 1,006 1125%) 84.297
77% a termine 73% a termine
17% a tempo 22% a tempo
indeterminato indeterminato
6% apprendistato 5% apprendistato
2015 2016 2017 2015 2016 2017

Nota: i dati sono basati sui versamenti contributivi e registrano i flussi di lavoratori in entrata e in uscita dalle imprese. Non sono confrontabili con i dati di stock
- rilevati dall’'lstat attraverso un’indagine campionaria - sul numero di occupati e disoccupati
Fonte: Tableau de bord Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza su dati Inps




Assunzioni a tempo indeterminato ennaio-febbraio 2017) - new

Il trend negativo delle assunzioni a tempo indeterminato prosegue anche nei primi due mesi dell’anno, tanto in
Lombardia quanto nelle regioni benchmark (unica eccezione I'Emilia-Romagna in aumento)

Lombardia Piemonte
(assunzioni a tempo indeterminato annue) (assunzioni a tempo indeterminato annue)
68.077 18.119
51.148
T 43507 13.348 ™~ 11978
-7.641 -1.370
(-14,9%) (-10,3%) .
2015 2016 2017 2015 2016 2017
Veneto Emilia-Romagna
(assunzioni a tempo indeterminato annue) (assunzioni a tempo indeterminato annue)
23.794 +2.515
23.311 (+15,6%)
16.866 — 151 L6116 ___—7 18634
-1.671
(-9,9%)
2015 2016 2017 2015 2016 2017

Nota: i dati sono basati sui versamenti contributivi e registrano i flussi di lavoratori in entrata e in uscita dalle imprese. Non sono confrontabili con i dati di stock
- rilevati dall’lstat attraverso un’indagine campionaria - sul numero di occupati e disoccupati.
Fonte: Tableau de bord Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza su dati Inps




Lavoro in somministrazione - Agenzie per il lavoro

(1° trimestre 2017) - new

La domanda complessiva di lavoro in somministrazione a Milano* si conferma in crescita nel primo trimestre 2017 (+5%),
trainata dalla dinamicita del settore manifatturiero che aumenta la richiesta di figure da inserire nei processi produttivi

Richieste raccolte dalle APL a Milano* Evoluzione delle richieste a Milano*
(2° trimestre 2013=100) (var. % 1° trimestre 2017 su 1° trimestre 2016)
290 +50 personale non qualificato 21%
99,2
200 conduttori impianti 20%
180 ) o )
operai specializzati 15%
160
140 2° tr_iTO%OB impiegati esecutivi 14%
120 - . N e
l totale 1° trimestre 2017
100 ~f—— || e oo
30 tecnici

1°trim 14 1° trim 15 1°trim 16 1° trim 17
addetti commercio -7%

*Milano, Lodi, Monza e Brianza

Fonte: Tableau de bord Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza su dati Osservatorio Assolombarda - APL

39



Cassa Integrazione Guadagni marzo 2017) - new

Nel primo trimestre 2017 la CIG diminuisce in Lombardia del -54% rispetto allo stesso periodo del 2016, in linea con il
Piemonte (-58%), piu che in Veneto (-30%) ed Emilia-Romagna (-28%)

Cassa Integrazione Guadagni Ripartizione della Cassa Integrazione Guadagni totale
(var. % gen-mar 2017 su gen-mar 2016) (peso % delle componenti sul totale, totale ore gen-mar 2017)
100% 7
13 12
i 80%
m B
2 -8
2827 -28 35 40%
54 50 41 30 -49
67 -58 .66 -56 20% 40 o 38
Lombardia Piemonte Veneto Emilia-Romagna 0% -
Lombardia Piemonte Veneto Emilia-
m CIG totale m CIG ordinaria Romagna
= CIG straordinaria CIG in deroga B CIG ordinaria = CIG straordinaria  CIG in deroga

Fonte: Tableau de bord Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza su dati Inps
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Situazione del giovani in Lombardia (o1

| giovani lombardi tra i 15 e i 24 anni sono 917 mila: 20,3% occupati, 8,7% disoccupati, 71,0% inattivi

Composizione dei giovani lombardi trai 15 e i 24 anni (2016)

| giovani lombardi tra 15 e 24 anni sono 917.000

186.000 (20,3%) 79.000 (8,7%) 652.000 (71,0%)
OCCUPATI DISOCCUPATI INATTIVI

(non hanno un lavoro e lo cercano) (non hanno un lavoro e non lo cercano)

| [ : \
|
11.000 (1,2%) 68.000 (7,5%) 69.000 (7,5%) 583.000 (63,5%)
studiano e cercano lavoro NON studiano e cercano lavoro NON studiano e NON cercano lavoro studiano
(NEET attivi) (NEET inattivi)
\ J
|

137.000 NEET (15,0%)

Fonte: Tableau de bord Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza su dati Istat




Situazione dei giovani nel Bayern (o) - new

| giovani del Bayern tra i 15 e i 24 anni sono 1 milione e 433 mila: 52,1% occupati, 2,4% disoccupati, 45,5% inattivi

Composizione dei giovani del Bayern trai 15 e i 24 anni (2015)

| giovani del Bayern tra 15 e 24 anni sono 1.433.000

746.000 (52,1%) 34.000 (2.4%) 652.000 (45,5%)
OCCUPATI DISOCCUPATI INATTIVI

(non hanno un lavoro e lo cercano) (non hanno un lavoro e non lo cercano)

: \ [ : \
11.000 (0,8%) 23.000 (1,6%) 43.000 (3,0%) 609.000 (42,5%)
studiano e cercano lavoro  NON studiano e cercano lavoro NON studiano e NON cercano lavoro studiano
(NEET attivi) (NEET inattivi)
\ )
[

66.000 NEET (4,6%)

Nota: in assenza del dato regionale, il peso delle componenti attiva/inattiva dei Neet & stimato su quello rilevato a livello dellintera Germania
Fonte: Tableau de bord Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza su dati Eurostat
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8. PIL



PIL (2008-2016)

Nel 2016 il PIL cresce in Lombardia del +1,3% sul 2015, piu dei Il gap del PIL lombardo al 2016 rispetto al pre
benchmark nazionali ad eccezione dellEmilia-Romagna (+1,4%)  crisi (-3,1%) € minore che in Piemonte e Veneto,
in linea con Emilia-Romagna

PIL Distanza del PIL dal pre crisi
(var. % annuali) (var. % 2016 su 2008)
1 1 1
1 1 1
: : : Lombardia -3,1%
45 I 36 l l 2,6
6 1,3 1 ) 1,11 1,8 12! "1 , .
' 06 0709 ! 09 o7 15 0606 ! 1.0g ¢t
Piemonte -7,9%
1 0.1 1 10 1
1-2,1 ’ 1221 - 1-0,9 0,8
2,0 1 -1,0 1 1 2
-2,7 | ie | -3,2 | 2.7
1 h [ 1 _4 5O,
6,1 . .59 | 6.9 Veneto 4,5%
1 -84 1 1
1 1 1
1 1 1
Lombardia Piemonte Veneto Emilia-Romagna Emilia-Romagna -2,7%
2008 2009 =2010 ®m2011 m=W2012 ®=2013 ®m2014 m2015 m2016*

*stima Prometeia

Fonte: Tableau de bord Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza su dati Istat e Prometeia




PIL (2008-2016)

Nel 2016 tutti i benchmark europei crescono come PIL piu della
Lombardia

PIL
(var. % annuali)

Rispetto al pre crisi emerge ancora un gap solo

per la Lombardia

Distanza del PIL dal pre crisi
(var. % 2016 su 2008)

1 1 1
1 8 1 1
1 1 1
5,9
1 47 1 5 9 1
4,5 131 3,1 | 2,1, 3,53‘5
16 09 1622 1 11820 23
06 0772 I 4 05 '0,2 ’ ' 08
1 1 1
1 1 1-!
5 7—2,0 1 1 1 3 1'1'0
-Z, 1 1 1 =9,
1 1 -5 42
-6,1 1 1 1
1 1 1
1 -9 1 1
1 1 1
Lombardia ' Baden-Wirttemberg' Bayern ' Catalufia

2008 = 2009 =2010 =2011 m2012 =m2013 m2014 m2015 m2016

Lombardia

Baden-Wurttemberg

Bayern

Catalufia

Auvergne-
Rhoéne-Alpes

-3,1% i

N 10,7%
I 15.0%
I 09%

n.d.

Fonte: Tableau de bord Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza su dati Istat, Prometeia (stima 2016 Lombardia), Statistische Amter des Bundes und der

Lander, Idescat
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9. Milano just in time

Indicatori aggiornati mensilmente correlabili con 'andamento dell’economia lombarda



Immatricolazioni e passaggi di proprieta dei veicoli a Milano*
(indice 2011=100, destagionalizzato) - new

Traffico cargo e passeggeri negli aeroporti milanesi*
(indice 2008=100, destagionalizzato) - new

120 140 mar-17
110 apr-17 | | 130 134,2
100 93,1 |12 mar-17
123,6
90 100
80 apr-17 gg
2
70 82,3 70
60 60
50 50
=t s R R T T B I R T I A 8888333334004 9522233 32293335
S 928 5 28 5 2852852885 285 EP SRRl R8Nl londoada
Sgoggo oo FgoGgEgod og "og "og "o "o "o "o "o "DEY D
@ | MMmatricolazioni e Passaggi di proprieta = Traffico passeggeri e Traffico cargo
var.% congiunturale| 2015 | Itrim 16 |1l trim 16| Il trim 16 |IV trim 16| 2016 |I trim 17|apr-17| Vvar.% congiunturale 2015 | Itrim 16 | Iltrim 16 |1l trim 161V trim 16| 2016 | |trim 17
Immatricolazioni | 8,0% | 10,9% | 2,6% | -33% 3,7% |16,4%| 53% |-5,2% | [Traffico passeggeri 5,3% 1,8% -1,8% 11% | 64% | 46% | 32%
Sf\s;ggtg; di 4.2% -0,2% 3.0% -1,9% 20% | 2.7%| 1,9% |-3,6% Traffico cargo 6,2% -0,6% 5,5% 0,0% 5,6% 5,2% 1,7%
- — , - ;
(*) Province di Milano, Monza e Brianza, Lodi (*) Aeroporti di Malpensa, Linate e Orio al Serio
Traffico tangenziali milanesi* Utilizzi di bike sharing a Milano
(indice 2008=100, destagionalizzato) (indice 2009=100)
120
. 800 mar-17
110 dic-16 700 709,5
100 99,9 600
90 dic-16 500
w0 73 ||
70
200
60 100
50 0
8888833300493 3353393393 2882933034333 3399883
S 2258022228585 2250222228 C 5 2 s 2 000 08 5 0 ¢ 5 2 000
$52 L3S ECERPEH2RIL25¢E0 5588885558558 8885%
e \/eicoli leggeri e \/eicoli pesanti
var.% congiunturale | 2015 | Itrim 16 | Il trim 16 [IIl trim 161V trim 16| dic-16 | 2016 var.% congiunturale | 2015 | Itrim 16 | Il trim 16 | Il trim 16 [IV trim 16| 2016 | |trim 17
Veicoli leggeri 23% | -03% | -1,0% | 0,7% | 0,0% 1,0% 0,4% — _ ) . . ) ) ) )
Veicoli pesanti 01% | 04% | 03% | 05% | 08% 0.7% 0.5% | |Utilizzi bike sharing | 31,7% | 9,1% -6,4% 12,7% | -3,0% | 303% | 8,6%

(*) Tangenziali Est, Nord e Ovest

Fonte: Tableau de bord Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza su dati ACI, Milano Serravalle-Milano Tangenziali S.p.A., Assoaeroporti, Clear Channel

47



Depositi a Milano
(indice 2008=100) - new

Impieghi a Milano
(indice 2008=100) - new

160 feb-17 110
154,5
140 1007
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80 70 feb-17
66,8
60 60
W VWO OO0 ddNNMMMITETITWLWLWO O W W W O O O OO ddA NNOMMMMST T O WL O© O
LR G G G G G G Al A R S U S U LTV URY
C o255 Q00 50Cc 253900 08 C S 2508Q D2 08 5 0C S 2509920 0%
558 FA22SF°EQEHERBL25 FO 55888225 F°EQ852882295¢°
var.% 2015 |l trim 16 | Il trim 16 | 11l trim 16 |IV trim 16| 2016 17 | feb-17 var.% 2015 | I trim 16 |1l trim 16 |11l trim 16| IV trim 16 | 2016 n-17 | feb-17
tendenziale : : : : gen- €b- tendenziale 9e €
|Depositi 86% | 7,3% | 7.2% 6,3% 6,1% | 6,7% | 44% | 6,4% |Impieghivivi 74% | 09% | 36% | 56% 4,5% 37% | 1,3% | 0,6%
Prezzi NIC a Milano Consumo energia elettricain Lombardia*
(indice 2015=100) - new (indice 2008=100, destagionalizzato) - new
110 apr-17 110
105 102,0 105
100 apr-17 100
95 1019 o mar-17
96,4
90 90
8888333599933 335 2393335 8888899909992 933888389Y
C 5 > 5 H OO0 0oE %5 0C S > 5 5HH00D0008 % T T T T T ] ' I [ | 1 1 [ [l ' 1 1 ' [l I ' 1 1
0509 % 05500805028 oS5 c008 C 3> 580000 5 0CcC 35 >580 000 08 =
SPETPE=TETECOTECAIE=T g T g 35285235 g0 285288235856 ¢
e \||C generale === N|C alimentari
Zi:;zfumuram 2015 (I trim 161l trim 1611l trim 16 IV trim 16| 2016 |l trim 17| apr-17 var.% congiunturale 2015 | Itrim 16 | Il trim 16 | Il trim 16 |1V trim 16| 2016 | | trim 17
NIC generale 03% | -12% | 02% | 05% | 01% | -0,4% | 1,0% | 0,9% Consumo energia 3,2% 05% | -2,4% 08% | -01% | -27% | 3.8%
NIC alimentare 1,3% -0,6% | 0,2% 0,2% 0,3% 0,1% 2,6% | -0,5% (*) La Lombardia comprende impianti di produzione facenti parte del territorio geografico-

amministrativo dell’Emilia Romagna

Fonte: Tableau de bord Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza su dati Banca d’ltalia, Istat, Terna
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Prezzo medio richiesto in affitto a Milano
(indice 2014=100) - new

Camere d’albergo vendute a Milano
(indice 2012=100)
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R B e Sr S S BTy M B ibr S S r i S S
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Zz;;nunturale 2015 |1 trim 16 |1l trim 16 (Il trim 16|V trim 16| 2016 |l trim 17| apr-17 var.% congiunturale | 2015 I trim 16|l trim 16 [lll trim 16{IV trim 16| 2016 | gen-17 | feb-17
|Prezzoaffitto 0,9% 0,7% 1,1% 0,6% 0,9% 3.2% | 0,9% 0,4% Camere vendute 16,7% | -18,3% | 15,5% -9,3% 3,0% |-10,3% | 11,3% 7,2%

Fonte: Tableau de bord Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza su dati Immobiliare.it e Camera di Commercio di Milano Res Str Global
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((a)\) Confindustria Milano Monza e Brianza

www.assolombarda.it
www.farvolaremilano.it
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