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�  Capitale: Abu Dhabi 

�  Superficie: 83.600 kmq 

�  Densità: 64 ab/kmq 

�  Lingua: Arabo 

�  Popolazione: 9.4 milioni (2013) di cui 10% locali 

�  Religione: Musulmani Sunniti (77%), Cristiani (8%), Musulmani Sciiti (5%), altro (10%) 

IDENTIKIT 
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�  Forma istituzionale: Confederazione di sette Emirati Abu Dhabi, Dubai, Sharjah, 
Ajman, Ras al Khaimah, Fujairah, Umm al Quwain 

�  Membro di: Gcc, Lega Araba OCI, ONU, WTO e OPEC 

�  Unità Monetaria: Dirham (Dh) 1US$ = 3,67 Dh 

�  Pil (nominale): 402 miliardi di Dollari nel 2013 

�  Pil (nominale) procapite: 66.347 Dollari nel 2014, 7° paese al mondo. (fonte: 
Fondo Monetario Internazionale) 

�  Sede di governo: Abu Dhabi 

IDENTIKIT 
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�  Risorse naturali 

�  Posizione geografica strategica   crocevia est-ovest 

 

MA TUTTO CIO’ NON SAREBBE BASTATO SENZA: 

WISE LEADERSHIP  

 

�  ATTENTA AI BISOGNI DEI CITTADINI 

�  AMBIZIOSA 

�  MARKETING ORIENTED 

 

PUNTI DI FORZA 
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�  Stabilità situazione politica e sociale 

�  Elevate condizioni di sicurezza reale e percepita 

�  Economia aperta a investitori esteri e business climate positivo 

�  Burocrazia agile 

�  Assenza corruzione 

�  Tassazione zero 

�  Costi manodopera ed energetici molto ridotti 

�  Dazi doganali bassi e accordi bilaterali con diversi Paesi per export 

�  Sistema bancario d’eccellenza 

�  Compagnie aeree 

�  Hub internazionale commerciale 

 

Grazie a ciò: 

Presentazione a cura di Giovanni Bozzetti – 23 novembre 2015 – Milano - E' vietata la copia, l'utilizzo, la riproduzione anche parziale dei contenuti. 

  



La sfida vinta dagli Emirati Arabi Uniti: da periferia sonnolenta del mondo 
arabo a snodo cruciale del commercio mondiale, in pochi decenni. 

La sfida più recente:  

diversificare l'economia con riduzione dell’impatto sul Pil da parte dei 

prodotti petroliferi che nel 1971 era del 90%, ora è del 31%.  

La spinta verso un'economia diversificata, con un'infrastruttura all’altezza, 

anima l'intera Federazione. Dal punto di vista industriale le nostre PMI 
possono trovare opportunità straordinarie di sviluppo. 

 

 

 

RISULTATI 
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�  Dubai oggi è la 1° città al mondo per acquisto di seconde case, con 75% di 
vendite nel 2014. (fonte: Christie’s international real estate) 

�  Dubai oggi è la 2° più importante destinazione shopping al mondo dopo 

Londra.  

�  Dubai oggi è la 4° destinazione più popolare del mondo Londra, Bangkok e 

Parigi. (fonte: Mastercard global destinations cities index) 

�  15 milioni di visitatori previsti nel 2015, con crescita del 20% rispetto al 2014. 

�  50% delle 500 più grandi aziende al mondo hanno scelto gli EAU quale head-

quarter nel Middle east 

�  70 milioni di passeggeri nel 2014 nel Dubai international airport.  

�  3° paese al mondo quale “nation brands 2015”  dopo Singapore e la Svizzera. 

(fonte: Finacial times) 

 

 

 

 

RISULTATI 
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�  Periodo di riferimento: gennaio-agosto 2015 

�  Valori in migliaia di euro 

�  Fonte: ICE 

SETTORI TRAINANTI 

Prodotti dell’agricoltura, pesca, silvicoltura 45.120 72.262 60,2 

Prodotti alimentari 82.456 108.317 32,0 

Bevande  15.683 17.185 9,6 

Prodotti tessili 28.649 29.953 4,5 

Articoli di abbigliamento (anche in pelle e pelliccia) 126.045 124.737 -1,0 

Articoli in pelle (escluso abbigliamento) e simili 134.408 152.148 13,2 

Legno e prodotti in legno e sughero (esclusi i mobili) 16.704 16.850 0,9 

Carta e prodotti di carta 33.712 43.440 28,9 

ESPORTAZIONI 

2014 GEN-AGO     2015 GEN-AGO        VAR % 
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�  Periodo di riferimento: gennaio-agosto 2015 

�  Valori in migliaia di euro 

�  Fonte: ICE 

SETTORI TRAINANTI 

Prodotti di stampa e della riproduzione di supporti registrati 78 145 85,8 

Prodotti chimici 158.043 197.457 24,9 

Prodotti farmaceutici di base e preparati farmaceutici 28.934 35.919 24,1 

Computer e prodotti di elettronica e ottica, apparecchi 
elettromedicali, di misurazione e orologi 

147.345 277.499 88,3 

Apparecchiature elettriche 191.352 258.639 35,2 

Macchinari e apparecchiature nca 613.210 780.401 27,3 

Mobili  96.562 136.487 41,3 

ESPORTAZIONI 

2014 GEN-AGO     2015 GEN-AGO        VAR % 
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OPPORTUNITA’ 
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Le imprese italiane colgono da tempo le opportunità dell'area: 
l’Italia è terzo partner europeo degli EAU. 

L’export italiano verso gli Emirati è stato pari a   

€ 5,3 miliardi nel 2014. 

Le previsioni indicano una crescita media annua superiore al 3% nei 

prossimi anni, per un export aggiuntivo pari a € 2,1 miliardi entro il 

2018. (fonte: SACE) 
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Si assiste ad una forte espansione nel settore alimentare, profilando forti 
opportunità per l'Italia. Il clima è avverso a un sistema agricolo industriale: 

l’80% del territorio è desertico e non piove più di 7 giorni l’anno.  

Il fabbisogno alimentare locale è coperto per l’85% da importazioni.  

Gli EAU oggi sono un hub commerciale anche nel food: il 40% del loro 

commercio internazionale di alimentari sono esportazioni, perlopiù verso 

Iran, Iraq e altri paesi del Golfo. 

Interessanti anche le opportunità per fine restaurant italiani o catene 

ristorative in franchising. 

AGROALIMENTARE - FOOD 
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Promettono altrettanto bene le energie rinnovabili, con il fotovoltaico in 
prima fila. Il governo punta a portare al 25% la quota nel mix elettrico entro 

il 2030. Tra i molti progetti in essere nell’emirato di Ras al Khaiman, un 

parco solare da 40 MW alimenterà un impianto di desalinizzazione, mentre è 

stata da poco aggiudicata la gara in Dubai per 100 MW di Solar Park. 

ENERGIE RINNOVABILI 
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Cresce anche l'ICT, trainata dall'obiettivo di rendere la P.A. al 100% smart e 
accessibile da dispositivi mobili.  

Dubai punta a sviluppare una serie di smart city per il 2020, quando ospiterà 

l'Expo.  

Per esempio a Dubai South: un'area di 145 kmq nel cui sviluppo le imprese italiane 

potrebbero essere in prima fila, creando un ideale ponte tra l'edizione milanese e 

quella di Dubai dell'Expo.  

Il sito della manifestazione si troverà infatti qui, dove sorgerà anche il nuovo 

aeroporto più grande del mondo, Al Maktoum.  

ICT 
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Nelle grandi opere infrastrutturali ed edili più in generale, si affacciano 
molteplici opportunità.  

 

Entro il 2020 saranno realizzati oltre $ 300 miliardi di investimenti in 

infrastrutture, di cui circa $ 8 MLD legati ad Expo Dubai. 

Tra questi ricordiamo l’AL MAKTOUM AIRPORT che avrà una capacità di 160 

milioni di passeggeri; l’ampliamento degli aeroporti di Dubai e Abu Dhabi; la 
ETHIAD RAILWAY che collegherà Abu Dhabi con Jebel Ali, i confini di Oman e 

Arabia Saudita. 

INFRASTRUTTURE 
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Settore in grandissima espansione con la realizzazione solo in Dubai di 320 nuovi 
alberghi e l’aumento delle camere da 80 k a 160 k entro il 2020 per l’avvio 

dell’Expo quando saranno previsti 25 milioni di turisti.  

A ciò si affiancano i nuovi apartment-hotel in fase di progettazione e costruzione. 

HOSPITALITY 
furniture – design – internal decor 
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�  Tra le principali opportunità per l’imprenditoria italiana vi sono i settori dei 
macchinari industriali e dei prodotti dell’industria meccanica, insieme alle 

produzioni di oreficeria-gioielleria, al mercato del lusso e alla moda 

�  Restano margini importanti di espansione in numerosi segmenti quali quelli delle 

attrezzature turistiche, la protezione ambientale, l’elettrotecnica, i servizi e le 

attrezzature sanitarie, i materiali edilizi. 

ALTRO 
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DOPO 

�  BURJ KHALIFA 

�  PALM ISLAND 

�  GUGGHENHEIM 

�  LOUVRE 

�  ZAYED NATIONAL MUSEUM 

 

 

�  OPERA HOUSE (2000 posti) 

�  DUBAI MALL 

�  THE WORLD 

�  DUBAI DESIGN DISTRICT 

�  AL HABTOOR CITY 

�  MEYDAN 

PROGETTI URBANISTICI 
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Ecco i NUOVI PROGETTI 
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DUBAI 
Il nuovo aeroporto internazionale 

AL MAKTOUM 
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DUBAI 
MEYDAN ONE 
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�  Complesso da 1.360.000 metri quadrati a destinazione d’uso mista 

�  La torre residenziale più alta del mondo “711 metri” 

�  885 appartamenti, hotel 5 stelle e centro congressi 

�  Accoglierà 78.300 residenti 

�  Complesso di fontane 

�  Centro sportivo e pista da sci indoor più lunga del mondo 

�  Meydan One Marina Yacht Club 

�  Mall con tetto scorrevole  

�  Arena da 8.000 posti per eventi sportivi, spettacoli e concerti 

�  La prima parte del progetto sarà completata entro il 2020 

DUBAI – MEYDAN ONE 
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FALCON CITY  
OF WONDERS 
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�  Costruito su un’area di 3.720.000 metri quadrati 

�  Ospita la ricostruzione delle Sette Meraviglie del Mondo  

�  5.500 unità residenziali di varie dimensioni e stili 

�  Mall, impianti sportivi, centri culturali, istituti scolastici, un 

parco tematico sono alcune delle amenities del complesso 

FALCON CITY OF WONDERS 
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BURJ 2020 DISTRICT 
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�  Masterplan per lo sviluppo di un’area urbana di circa 
1,3 milioni di metri quadrati 

�  Spazi commerciali, di retail e alberghieri 

�  Burj 2020 sarà l’edificio commerciale più alto del 

mondo, presenterà caratteristiche totalmente 

innovative di sostenibilità ambientale 

�  Disegnata dagli archistar Adrian Smith e Gordon Gill 

BURJ 2020 DISTRICT 
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DUBAI SOUTH - THE VILLAGES 

Presentazione a cura di Giovanni Bozzetti – 23 novembre 2015 – Milano - E' vietata la copia, l'utilizzo, la riproduzione anche parziale dei contenuti. 

  



POSIZIONE STRATEGICA 
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�  20.000 unità di spazi residenziali (appartamenti, ville, townhouse)  

�  Sviluppo da $ 6,8 miliardi  

�  Parchi tematici – Dubailand - Legoland 

�  Scuole 

�  Aree fitness 

�  Urban farm totalmente auto-sostenibile 

DUBAI SOUTH - THE VILLAGES 
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Non sussistono difficoltà di fondo per operare negli EAU, sia in caso di presenza 
stabile in loco, sia in caso di collaborazioni temporanee. 

È però importante ricordare che gli Emirati, sebbene abbiano adottato modelli e stili 

di vita molto vicini a quelli occidentali, restano un Paese di cultura araba e religione 

islamica, pertanto è fondamentale che i comportamenti verso gli interlocutori, sia 

nella vita sociale, sia nei rapporti di affari, siano sempre rispettosi dei valori locali. 

L’ACCESSO AL MERCATO 
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L’attuale normativa emiratina sulla costituzione di attività straniere nel 
Paese in Mainland prevede l’obbligo di avvalersi di un partner locale 

(cittadino emiratino) con la formula: 

�  49% proprietà straniera 

�  51% proprietà emiratina 
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A meno che non si scelga di operare in una delle numerose FREE ZONES 
(Zone Franche) presenti in tutto il Paese, che consentono il 100% della 

proprietà e numerose agevolazioni fiscali, oppure di siglare la 

costituzione di una branch locale con un local agent. 
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�  Proprietà straniera del 100%  

�  Nessuna imposta sulle società per 15 anni; rinnovabile per ulteriori 15 anni 

�  Libertà di rimpatriare il capitale e il reddito  

�  Nessuna imposta sul reddito personale  

�  Completa esenzione dai dazi doganali  

�  Nessuna restrizione valutaria  

�  Nessuna lungaggine burocratica  

�  Nessun problema di assunzione  

VANTAGGI FREE ZONE 
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�  LLC (Limited Liability Company), nei singoli Emirati 

�  Consultancy o Holding Company in Free Zone 

Come scegliere: 

�  Scelta di campo: l’attività che verrà esercitata ed il mercato di sbocco 

�  Se si intende operare all’interno degli EAU è necessaria avere una presenza stabile in loco   

�  Se si intende operare prevalentemente al di fuori della Federazione, la società in una Free Zone 
è la scelta adeguata.  

TIPOLOGIE DI SOCIETA’ 
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SERVIZI  
A SUPPORTO DELLE IMPRESE 
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�  Elaborazione di strategie di marketing strategico ed operativo volte all’introduzione nel mercato 

�  Attività di PR con i maggiori stakeholder locali, sia pubblici che privati 

�  Assistenza e consulenza nella scelta della forma giuridica più opportuna per operare nel Paese 

�  Assistenza e consulenza nel reperimento delle licenze necessarie per operare negli EAU 

�  Assistenza e consulenza nella richiesta di Visto per il personale della Società, qualora necessario 

�  Assistenza per l’apertura di un conto corrente in loco 

�  Assistenza e consulenza nella scelta dell’ufficio 

�  Assistenza e consulenza nella predisposizione della documentazione necessaria alla costituzione  

�  Ricerche di mercato e studi di fattibilità 

�  Organizzazione di missioni commerciale 

�  Organizzazione di missioni di introduzione sul mercato 

�  Assistenza nella partecipazione a Fiere di settore in loco 

�  Servizio di segnalazione di gare e tender 

�  Attività di development commerciale con struttura operativa locale 
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�  Qualità prodotti o servizi 

�  Prezzi competitivi in rapporto alla qualità 

�  Buon assetto economico-finanziario 

�  Predisposizione al viaggio 

�  Serietà e approccio adeguato alla cultura locale 

CARATTERISTICHE NECESSARIE 
PER LE AZIENDE ITALIANE 
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SI RINGRAZIA  
PER  

L’ATTENZIONE 
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