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Innovation Center: sviluppare insieme il presente e accelerare il futuro
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I principali trend di innovazione
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8 Global Partners

Intesa Sanpaolo unico Financial Services Global Partner

CE100: aziende, università e istituzioni... 

Un ecosistema internazionale in movimento
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Diventare internamente
"sustenibile"

(es. energy saving, 
gestione degli impatti

sociali)

Sostenibilità per I 
clienti

(es. green financing, 
building, consulenza)

Supportare I clienti nella
transizione da lineare a 
"circular" finanziando:

• Cambiamento dei
modelli di business

• Sviluppo delle
competenze e degli
skill 

• Supply chain network

• Infrastrutture & 
technologia

Diventare internamente
"circular"

(es. zero‐waste, 
ottimizzazione delle

risorse)

La circular economy è un cambiamento di paradigma



…a circolareDa lineare…

Produzione
Vendita

Uso/
condivisione

Ritiro
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Impiego Produzione Scarto

▪ Conservazione e valorizzazione del capitale 
naturale 

▪ Ottimizzazione dell'uso di risorse tramite il 
reimpiego di prodotti finiti, componenti e
materiali 

▪ Riduzione degli sprechi sistematici e delle 
esternalità negative

▪ Rischi legati al progressivo esaurimento 
delle risore e alla volatilità dei prezzi

▪ Impatti negativi sull'ambiente e rischi 
derivanti dal blocco dell’attività

La transizione…
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Riduzione dei rischi di credito a lungo termine



…parte dalla progettazione 
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Siamo consapevoli di quanto valore si perde?
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Una grande opportunità di creazione di valore

Un'opportunità disruptive…

Globale

Europa

Italia

4,5 trn$ valore PIL messo in sicurezza al 2030
(connesso alla crescente scarsità di risorse)

1,8 trn€ risparmio
(nei settori alimentare, trasporti e costruzioni)

+ 580.000 posti di lavoro 
(dato cumulato)

120mld€ valore PIL messo in sicurezza al 2030
(connesso alla crescente scarsità di risorse)
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La Circular Economy sta crescendo… …con forte penetrazione su tutte le tipologie di investimenti

% su totale 
investimenti fissi 
lordi di settoreCostruzioni, es.

Ristrutturazioni circolari
Costruzioni modulari 15‐20%

Macchinari, es.
Agricoltura di precisione
Made in Italy (tessile, 
arredamento, macchinari)

7‐12% 

Asset intangibili, es.
Marchi
Brevetti

6‐12%

Trasporti, es.
Machine elettriche
Remanufacturing

10‐17% 
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5‐7% 10‐15% 20‐25%

Penetrazione degli investimenti CE/ 
Tot. investimenti fissi lordi in Italia

Gli investimenti in Circular Economy crescono in tutte le categorie



Massimiano Tellini 
Head – Circular Economy 
Chief Innovation Officer Area 
massimiano.tellini@intesasanpaolo.com

Anna Monticelli 
Circular Economy Project
Chief Innovation Officer Area 
anna.monticelli@intesasanpaolo.com

If you want to continue this conversation …


