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Innovation Center: sviluppare insieme il presente e accelerare il futuro

OBSERVATORY

@ Analisys and evaluation of new frends ,ideas,
start-up and markets, finalized to create new

opportunities and innovative initiatives

PLANNING AND CONTROL
Initiative monitoring, in terms of
performances and payback o.

CORPORATE

& Innovative initiatives development for
050 ; ;
~EA companies and matchmaking between

IN nova’“én wwyrr innovation supply and demand
center

INNOVATION NETWORK
Coordination of national and
international innovation experts

INNOVATION CULTURE a CAUSTINE e -
Education, Communication B"I @ Development and coordination
of innovation partnership

Experience Design Lab 2828

INNOVATION ACCELERATION
Development of new business opportunities
and speeding up all the Bank innovative
initiatives
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| principali trend di innovazione
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Intesa Sanpaolo unico Financial Services Global Partner

Un ecosistema internazionale in movimento

8 Global Partners
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La circular economy e un cambiamento di paradigma

Benefici attesi

Sostenibilita per |

(es. green financing,
building, consulenza)

Diventare internamente
"sustenibile"
(es. energy saving,
gestione degli impatti
sociali)

Sustenibilita

Timing

\ \“m

Diventare internamente
"circular"
(es. zero-waste,
ottimizzazione delle
risorse)

Supportare I clienti nella
transizione da lineare a
"circular" finanziando:

Cambiamento dei
modelli di business

Sviluppo delle
competenze e degli
skill

Supply chain network

Infrastrutture &
technologia

Circular

center
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La transizione...

DERTEI- ...a circolare

Produzione il Vendit
o Q endita
_E: o] 111} (+ ]
. . 0 0 .
Ripristino ;-; Uso/
Impiego Produzione Scarto ﬂﬂ condivisione
()
Ritiro
Rischi legati al progressivo esaurimento Conservazione e valorizzazione del capitale
delle risore e alla volatilita dei prezzi naturale
Impatti negativi sul'ambiente e rischi @Ottimizzazione dell'uso di risorse tramite il
derivanti dal blocco dell’attivita reimpiego di prodotti finiti, componenti e
materiali

Riduzione degli sprechi sistematici e delle
esternalita negative

Riduzione dei rischi di credito a lungo termine Innovation
center

7 INTESA [ SNNPAOLO



...parte dalla progettazione

DESIGN

7
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Siamo consapevoli di quanto valore si perde?

GROWTH WITHIN:

A CIRCULAR ECONOMY
VISION FOR A
COMPETITIVE EUROPE

= © = i

D 31% of food European European

0 is wasted car is office is used
along the parked 92% only 35-50%

|— value chain of the time of the time

WHICH DIRECTION COULD WE TAKE?

Current development Circular development
path path
‘Take-Make-Dispose’ Circular Economy
Linear Model
w
v

Optimise elements of the Optimise elements of the system and i
system independently interconnections between them Innovatlon

center
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Una grande opportunita di creazione di valore

Un'opportunita disruptive...

Globale

s -;.{* .

4,5 trnS valore PIL messo in sicurezza al 2030
(connesso alla crescente scarsita di risorse)

1,8 trn€ risparmio
(nei settori alimentare, trasporti e costruzioni)

+ 580.000 posti di lavoro
(dato cumulato)

120 mide valore PIL messo in sicurezza al 2030
(connesso alla crescente scarsita di risorse)
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Gli investimenti in Circular Economy crescono in tutte le categorie

La Circular Economy sta crescendo...

...con forte penetrazione su tutte le tipologie di investimenti

Penetrazione degli investimenti CE/
Tot. investimenti fissi lordi in Italia

%4
25
20 Investimenti CE
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2014 2020 2030
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Costruzioni, es.
m Ristrutturazioni circolari
= Costruzioni modulari

Macchinari, es.

= Agricoltura di precisione

=Made in Italy (tessile,
arredamento, macchinari)

Asset intangibili, es.
= Marchi
= Brevetti

Trasporti, es.
= Machine elettriche
" Remanufacturing

% su totale
investimenti fissi
lordi di settore

15-20%

7-12%

6-12%

10-17%
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If you want to continue this conversation ...

Massimiano Tellini

Head — Circular Economy

Chief Innovation Officer Area
massimiano.tellini@intesasanpaolo.com

Anna Monticelli

Circular Economy Project

Chief Innovation Officer Area
anna.monticelli@intesasanpaolo.com

>
INnNnovation
center

INTESA [7] S\NPAOLO



