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Levento. AllAuditorium di Confindustria l'esposizione dedicata alla responsabilita sociale delle imprese organizzato dai Giovani imprenditori di Confindustria

Aperta la mostra sui «capitani coraggiosi»

m= Diciotto imprenditori, di
epoche diverse e con storie
molto differenti tra di loro.
Ma con un comune denomi-
natore: ’attenzione al sociale
e alla sostenibilita, unendo i
valorieticiaccantoallareddi-
tivita del business.
Siinauguraoggi,all’Audito-
riumdiConfindustria,inviale
Tupini, la mostra “Capitani
coraggiosi”, organizzata dai
Giovani imprenditori di Con-
findustria, in collaborazione
con Miuseimpresal Un titolo
che diventa ancora pil espli-
cito leggendo la didascalia:
“Etiche imprese di responsa-

bilita sociale”.

E una scelta, spiega il presi-
dente, Marco Gay, che si collo-
ca nella tradizione culturale
del movimento: «Laresponsa-
bilitasociale d'impresaéunte-
ma che seguiamo da sempre.
Abbiamo deciso - continua
Gay - di utilizzare un taglio di-

ICOMMENTI

Boccia: «E la dimostrazione
del coraggio e della passione
degliimprenditori». Gay: «Un
gestoimportante di attenzione
alvalore sociale dell'impresa»

| etiche nnprese
it responsabilita

verso e di farlo vedere attra-
versounamostracheripercor-
relestorie dit8donne e uomini
di impresa protagonisti del
made in Italy nel mondo: dalla
mitica Lettera 22 di Olivetti al
tailleur rosso SushiFlorian di
Luisa Spagnoli per la princi-
pessadel Galles, insieme a tan-
to altro design, gusto, qualita,
per una cultura @ipEesa fatta
disociale e sostenibilita».

Ieri pomeriggio, dopo l'as-
semblea privata, il presidente
di Confindustria, Vincenzo
Boccia, e Gay hanpo tagliatoin-
sieme il nastro. «E la dimostra-
zione del coraggio e della pas-

CAPITANI

sociale

CORAGGIOS!

sione degli imprenditori italia-
ni», & stato il commento di Boc-
cia. «Un gesto importante di
attenzione alvaloresociale del-
I'impresa - ha continuato anco-
ra Gay - prima siamo qui con i
Giovani imprenditori e poi
questo spazio sara aperto a tut-
ti, specialmente ai ragazzi, che
potranno vedere cosa sa e pud
fare I'industria italiana».

I protagonisti della mostra
sono il simbolo di una ben pilt
ampia platea di chi fa impresa
nel paese. «Un imprenditore
non passa alla storia per quello
che ha guadagnato, egli passa
alla storia per il contributo che

«Capitani
coraggiosi». Il
manifesto della
mostra sulla
responsabilita
sociale
d’impresa
organizzata dai
Giovani di
Confindustria.
leriil taglio del
nastro da parte

ha dato alla comunita, alla
scienza, alla bellezza, al bene e
al progresso dell’'umanitay, &
scrittoinnerettonelle paginedi
introduzione del catalogo, coni
contributi di chi ha collaborato
allarealizzazione della mostra.

«Questi Capitani coraggiosi
sono i tanti esempi autorevoli
di una cultura -ha
continuato ancora Gay -fattadi
impegno verso le persone e i
territori, di una storia impren-
ditoriale che siamo orgogliosi
di poter raccontare e di cui vo-
gliamo essere protagonisti an-
che nel futuro».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

) diVincenzo
Bocciae
Marco Gay.
- «Industria e cultura motori della crescitay S amidric.
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Home / Altre sezioni / Sostenibilita / Salvatore Ferragamo, una nuova sezione sito dedicata alla CSR

pubblicato il 31/mag/2016 14:50

Salvatore Ferragamo, una nuova sezione sito
dedicata alla CSR

prosegue forte impegno in materia di responsabilita sociale

Em%_?| ﬁ facebook u twitter google+ g e-mail

Roma, 31 mag. (askanews) - Salvatore
Ferragamo conferma il proprio forte
impegno in materia di responsabilita
sociale, annunciando il lancio di una
nuova sezione del proprio sito
interamente dedicata alla Corporate
Social Responsibility e I'ottenimento
della certificazione ISO 14064 da parte
del Museo Salvatore Ferragamo.

§

L NOSTRO
CONITMENT

PER LA SOSTENIBILITA

La passione responsabile del gruppo si
e cosi concretizzata nella volonta di
comunicare a tutti i propri stakeholder le
numerose iniziative attuate negli anni in
ambito di sostenibilita. Salvatore
Ferragamo ha pertanto deciso di lanciare la nuova sezione del proprio sito dedicata alla CSR
(visibile all'indirizzo http://csr.ferragamo.com) con l'obiettivo di approfondire i principali progetti di cui
il Gruppo si € reso promotore, oltre che i principi e i valori al centro del proprio processo decisionale.

Inoltre, per la prima volta, tutti gli stakeholder potranno scaricare dal nuovo sito il Bilancio di
Sostenibilita 2015 della Salvatore Ferragamo S.p.A., redatto secondo le linee guida internazionali
Global Reporting Initiative GRI - G4.

Il gruppo ha annunciato infine che "nell'ambito del progetto_ Green, il Museo Salvatore
Ferragamo e risultato il primo spazio espositivo aziendale sostenibile d'ltalia, certificato ISO 14064".
Grazie ad un'analitica rendicontazione delle proprie emissioni, "il Museo diviene, quindi, un vero e
proprio ambasciatore in materia di sostenibilita tra |-_ del nostro Paese, diventando
capofila del progetto [VIlBEIMPIesa Green, nato in partnership tra Federturismo, Confindustria e
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Attraverso tali iniziative, quindi, il Gruppo conferma, ancora una volta, che la promozione del Made in Paziente salvata grazie a

tecnica chirurgica
inventata a Pavia

€. 9@ a

Italy e la salvaguardia dell'ambiente sono elementi fondamentali del proprio percorso, con l'obiettivo
di creare valore sostenibile a favore delle generazioni future.

"Creativita, innovazione ed eccellenza artigianale, oltre che un profondo legame con il territorio, la

Cultura
Partita la rievocazione
del viaggio Milano-Roma

opera di mio padre - commenta Ferruccio Ferragamo, Presidente del Gruppo Salvatore Ferragamo.

cultura e le comunita locali sono da sempre valori fondanti del nostro Gruppo, sin dalla creazione ad i} I 4
Oggi questi stessi valori hanno trovato un'ulteriore concretizzazione nel nuovo sito dedicato alla Csr,

oltre che nella certificazione ottenuta dal nostro Museo, a conferma del nostro grande impegno nella a cavallo
tutela dei luoghi dove operiamo e delle persone che lavorano per il nostro Gruppo". [ £ o0a a
TAG CORRELATI
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Confindustria, Boccia Renzi: «L’Ttalia Pensioni, Boeri: Mattare
eletto presidente con I'87% organizzera il G7 in flessibilita in uscita pud Polizia (
dei voti Sicilia» essere... e la...

ALL'AUDITORIUM DELLA TECNICA

Confindustria, inaugurata la mostra «Capitani
coraggiosi»

1 PIU LETTI DI ITALIA

ULTIME NOVITA
Dal catalogo del Sole 24 Ore

SCOPRI ALTRI PRODOTTI >

Il taglio del nastro per I'lnaugurazione della mostra “Capitani Coraggiosi”. Nella foto, il neoeletto presidente
di Confindustria, Vincenzo Boccia con Marco Gay, leader dei Giovani Imprenditori

0600000

Vincenzo Boccia al taglio del nastro - & la dimostrazione del coraggio

1 taglio del nastro per 'inaugurazione della mostra “Capitani
Coraggiosi”, all'Auditorium della Tecnica che riapre
completamente rinnovato (presso la sede di Confindustria di
viale dell’Astronomia), & il primo momento pubblico per il
neoeletto presidente dell'associazione degli industriali, Vincenzo
Boccia. Con lui Marco Gay, il leader dei Giovani Imprenditori di
Confindustria che ha realizzato la mostra in collaborazione con

«La mostra - ha detto il presidente di Confindustria,

e della passione degli imprenditori italiani».
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RESPONSABILITA SOCIALE

D'IMPRESA

“Capitani coraggiosi”: 18
grandi uomini e donne che
hanno fatto la storia

«Capitani coraggiosi», la mostra sul made in
Italy

«L'iniziativa - spiega Confindustria - & dedicata a
18 grandi protagonisti del made in Italy nel

mondo: uomini e donne che dall'inizio del XX

25 016

secolo ad oggi hanno saputo lasciare il segno,

affiancando l'impegno imprenditoriale a una

dell'imprenditoria italiana forte attenzione per il sociale. Da Olivetti a

Pirelli, passando per Treccani, Amarelli, Barilla,
Loccioni, Spagnoli, Zegna e molti altri nomi illustri, la mostra
racconta attraverso pannelli e prodotti industriali significativi un

pezzo di storia imprenditoriale dell'Ttalia».

La locandina della mostra “Capitani coraggiosi”

Gay: orgogliosi di valorizzare storie straordinarie

«I Giovani Imprenditori sono orgogliosi di valorizzare storie
straordinarie in uno spazio aperto a tutti» commenta il presidente
Marco Gay. E aggiunge: «Vogliamo mostrare di cosa e capace
l'industria italiana: I'ingegno, il successo e il coraggio raccontati
attraverso prodotti straordinari che hanno reso il made in Italy
un'eccellenza nel mondo e rendere evidente, specialmente ai ragazzi,
I'importanza del ruolo sociale dell'impresa da sempre attenta ai
bisogni della collettivita». La mostra, nell'auditorium degli industriali,

sara aperta al pubblico da domani.

© Riproduzione riservata

ARGOMENTI: Marco Gay | Tecnica | Ermenegildo Zegna | Olivetti | Pirelli |
Giovani Imprenditori di Confindustria | Mostre
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Cultura con Wikipedia, mappe libere e
musei

Venerdi e sabato un evento dedicato all'open content, organizzato da Wikimedia
Italia in collaborazione con il Museo Nazionale della Scienza e della Tecnologia
Leonardo da Vinci.

di Digital Media - Facebook

Milano 18.05.16 (DM) — Per celebrare la cultura libera, Wikimedia Italia, in collaborazione
con il Museo Nazionale della Scienza e della Tecnologia Leonardo da Vinci, organizza a
Milano un lungo evento di due giorni fitto di appuntamenti. Le diverse iniziative
coinvolgeranno i professionisti del settore museale, delle protezioni civili e della pubblica
amministrazione, gli esperti di mappatura libera, numerosi appassionati di open content e
soci di Wikimedia Italia e piu in generale chiunque sia interessato a conoscere da vicino il
dietro le quinte di Wikipedia e il mondo dell'open content.

Venerdi 20 maggio avra inizio OSMIT a BASE Milano, sede di Wikimedia Italia, il raduno
italiano della comunita di OpenStreetMap. Durante la giornata si terra un convegno avente
ad oggetto le applicazioni di OpenStreeMap per la pubblica amministrazione, che
comprendono ad esempio servizi open source per i cittadini e gli strumenti di rilievo e
monitoraggio delle attivita commerciali tramite OpenStreetMap. Parteciperanno al convegno
rappresentanti di Regione Piemonte, Regione Liguria, Comune di Bergamo, Politecnico di
Milano, C.A.l. di Pisa e AMAT Milano e altri importanti enti e istituzioni. Si segnala in

altre regioni

PERDI 26 KG
GRAZIE A UNO
STRANO TRUCCO
3 DEL 1930.
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particolare una tavola rotonda dal titolo Volunteered Geographic Information, la P.A. cogliera -m
la sfida? Dalla collaborazione alla contaminazione, moderata da Luca Percich di AMAT HA SCOPERTO UN METODO SEGRETO

E DIMAGRISCE QUANTO VUOLE!

Mllano' Questo metode dimenticeto, scoglie v grasso
. . . . . . 0 . . dzl'addeme; tosde e Eanchl |h temal record. Basta
Durante la giornata inoltre si terranno sessioni parallele dedicate all'aggiornamento dei el e <t A vl Lot dipives

mappatori sulle tematiche care alla comunita.

Sabato 21 maggio I'evento proseguira a BASE con una serie di tavole rotonde e ‘
approfondimenti sulle novita di maggiore interesse per la comunita OpenStreetMap. To view this page ensure that Adobe Flash Player
In parallelo, il Museo Nazionale della Scienza e della Tecnologia Leonardo da Vinci sara version 10.2.0 or greater is installed.

invece sede di diversi incontri: al mattino si terra un appuntamento per i professionisti gernpor
museali e la comunita di Wikimedia per presentare il progetto “Wikipediano in residenza’, N
attraverso le testimonianze delle collaborazioni in corso; al pomeriggio le attivita
coinvolgeranno i visitatori del Museo, che potranno scoprire come viene realizzata Wikipedia
e collaborare ad aggiornare voci e fornire immagini per I'enciclopedia libera pit famosa al
mondo, grazie a un'edit-a-thon e a un mapping party. LIVE LEGA PRO
La giornata, organizzata anche in collaborazione con ICOM (International Council of
Museums) Italia e Museimpresa, vedra la partecipazione del MUSE — Museo delle Scienze
di Trento, del Museo Galileo — Istituto e Museo di Storia della Scienza di Firenze e di BEIC,
Biblioteca Europea di Informazione e Cultura.

La giornata di sabato 21 maggio si concludera con un party con BASE Milano, durante il
quale il Direttivo, lo staff e la comunita wikimediana saranno a disposizione di tutti per
scambiare opinioni, approfondire le tematiche legate al mondo “open” e brindare alla nuova Shopping istella ®
sede di Wikimedia Italia.
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Il primo quetidiano digitale, dal 1956

POLITICA ESTERI ECONOMIA CRONACHE CULTURE COSTUME SPETTACOLI SPORT MILANO ROMA REGIONI —

PALAZZ| & POTERE LAVORO MARKETING MEDIATECH FOOD SALUTE IL SOCIALE MOTORI VIAGGI FOTO aiTVv

Home > Costume > Gli italiani e la Sisal: online I'archivio storico

Luneal, ¥ maggio £uio - 10:33:uu

Gli italiani e la Sisal: online I'archivio

. & Infinity pool: le 10 piscine a
storico sfioro pit belle del mondo. FOTO
Sisal festeggia 70 anni e rende fruibile online parte del suo heritage conservato nell’Archivio Error processing SSl file

Storico

Di @Andrea_Radic affa ritaliani.it

:‘t,::leo ?j:'l'z‘::“g:i‘;z una Il primo quotidianc digitale, dal 1996
ppo Ssa’ COMPIE 20 ANNI

storia nata per gioco, un
racconto da vivere insieme. Il

Gruppo Sisal festeggia 70 anni ISCRIVITI AL NOSTRO

dalla nascita della prima CONCORSO E VINCI

schedina e rende fruibile < s
online parte del suo heritage conservato nell’Archivio Storico. La collezione, oggi nella sede el -

Sisal di Peschiera Borromeo nei pressi di Milano, € il risultato di un costante lavoro di raccolta,
selezione e catalogazione del materiale che traccia la storia dell'Azienda dal 1945 ai giorni
nostri. Consiste in oltre 6.000 documenti fotografici, la collezione del giornale “Sport Italia”,
rassegne stampa, bilanci, circolari, concessioni e regolamenti dei prodotti gestiti negli anni, 700
affissioni, oltre 3000 schedine di gioco, le prime matricole dei terminali presenti dagli anni Zurich Connect ti permette di

Novanta a oggi nella rete delle ricevitorie Sisal, bozzetti, oggettistica e libri di settore, nonché risparmiare sull'assicurazione
ZURICH i
- & auto senza compromessi sulla
800 nastri video. f L ot )
qualita del servizio. Scopri la
olizza auto e fai un preventivo

affaritaliani.it

Il processo di riordino della memoria storica di Sisal & stato avviato nel 2012 con il supporto
dellAmministratore Delegato, Emilio Petrone, e del Presidente Onorario, Rodolfo Molo, figlio

di uno dei fondatori dell’'azienda, Geo Molo. Tale attivita si inserisce nelllambito del progetto y
Meic - Memoria Evoluzione e Identita Condivisa - nato per valorizzare I'elemento culturale del L OSSERVATORE

fare impresa di Sisal. A giugno del 2014, I'Archivio storico entra nella rete di|Museimpresa, 'S ECONOMICO Y
i o IR, AP ,-.--ﬂ s

diventando partner e protagonista di una serie di eventi culturali accanto a musei e archivi el s
d'impresa, simbolo del made in Italy. e f J 246

“L'Archivio Storico del Gruppo Sisal offre un‘inedita chiave di lettura dell’evoluzione del
mondo del Gioco, del costume e delle abitudini degli Italiani - sottolinea Cristiana Schiopu,
Curatrice dell’Archivio Sisal - Al tempo stesso permette di ricostruire il racconto

imprenditoriale della nostra azienda e documentare il suo percorso di innovazione nell'arco di ’ alfr

settant’anni”. L'Archivio Storico del Gruppo approda oggi al mondo digitale attraverso un sito 7 L1 Ll
www.unastorianatapergioco.it che va oltre le logiche prettamente archivistiche per porsi al AR 1
grande pubblico in modo coinvolgente e di facile fruizione. ; i) sC ICAIL PDF!

“La vera sfida nello sviluppare un sito dedicato all’Archivio Sisal & stata conciliare la tradizione,
rappresentata dal contenuto storico di 70 anni, con I'innovazione legata al mezzo utilizzato per
rappresentarlo - ha evidenziato Alessandro Moretti, Responsabile Comunicazione Digitale del
Gruppo Sisal - E’ un sito originale, di immediata navigazione che consente di ripercorrere le piu
importanti tappe della vita di Sisal in modo emozionante e coinvolgente, con ricchezza e profondita di
ricerca”. La pubblicazione online del sito dedicato allArchivio Storico del Gruppo rientra nel programma di
iniziative celebrative dei 70 anni di Sisal, che ha incluso anche la recente emissione di un francobollo E 1l video pil‘j apprezzato
appartenente alla serie tematica “lo Sport”, dedicato all’Anniversario del Totocalcio, voluto dal Ministero dello

Sviluppo Economico, in collaborazione con Poste Italiane.

fimmobiliare.t
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Gazzetta del Sud e

Settant’anni fa nasceva la Sisal, poi divenuta il gioco del Totocalcio

Il preferito dagli italiani

In mostra a Milano la mitica “schedina”, che ispir0 sogni e premio tanti scommettitori

Pubblichiamo  l'ultimo
pezzo firmato dal collega
della Gazzetta Tonio Li-
cordari, scomparsoierieil
cuiricordoéapagina7 -

Tonlo Licordarl

11946 é un.anno storico. Per

laprimavolta le donne han-

noildiritto di votare peril

referendum surepubblicao
monarchia. I'evento viene inter-
pretato come un primo passo ver-
sola parita (ma ancora a distanza
di70 annila parit3 stentaarea-
lizzarsi). Nel 1946 laPiaggio
mette sulle strade un due ruote
con motore: nasce la Vespa, che -
presto avrebbe letteralmente
conquistato gli italiani. Un balzo
promozionale arrivanel’53,
quando Gregory Peck e Audry
Hepburn girano il film “Vacanze
romane”: co-protagonista assolu-
ta élei, la Vespa.

La Sisal: germoglia come una
rosa di maggio, fara impazzire
tutti e diventera il gioco nazio-
nal-popolare pit1 diffusoin Italia.
e dara sogni e speranze a molti
scommettitori. Sino ad allorain
Italia si giocava solo al Lotto,un.
gioco antico cherisale al 1550
con un suo pubblico particolare
tra smorfie e sogni, nato a Geno-

vamadi cui presto si era impos-
sessato Napoli, diventandone la
“capitale”. Correva'anno 1682.
Nel 1948 spunta per la prima vo-
tail Totip: le scommesse sui ca-
valli. Ma eraun gioco diélite, e
tale per molto tempo sarebbe ri-
masto.

Infine, esattamente 70 annifa

nasceva la Sisal: scommesse sulle

partite di calcio. Un gioco conce-
pitonel’45 dal giornalista Massi-
mo Della Pergola mentre era pri-
gioniero deitedeschi e poi realiz-
zato nel’46 con i colleghi Fabio
Jenghr e Geo Molo. Mala soddi-
sfazione peritre giornalisti era
durato poco: due anni lo Stato
s'impossessa del gioco e ne cam-
bia il nome in Totocalcio. Ama-
reggiato, Massimo Della Pergola
dira: «Me lo hanno sottratto per
unmanciata dilenticchie... ».

Ml gioco col passare del tempo
dilaga, perdendo il monopolio
solo negli anni 90, guando esco-

no tanti altri giochi che scommet-

tono sul calcio. La schedina Sisal
adesso & protagonista di una mo-
stra—a Milano nello spazio Mo-
strami Factory e inserita nell’E-
xpo in Citta daMuseimpresa - e
viene definita «il grande gioco
dell'industria», catalogata tra gli
oggettiche hanno fatto la storia

Prima, ultima

dell'impresa italiana.
La prima schedina assegnava
la vincita a chi aveva azzeccato

12 pronostici, qualche anno dopo

achineindovinava 14.Mala
schedina standard del grande
successo diventera in seguito
quella con due vincite: il 13, peri
vincitori di prima categoria, el
12, per quellidiseconda. Perla
vecchia Sisal la giocata standard

eradi0,30 lire (oggi sono 50 cen-
tesimi); il primo vincitore fu Emi-
lio Piasotti, un milanese di origini
romane, che azzeccando irisulta-

tiditutta la colonna vinse
462.846lire.

11 Totocalcio avra subito uno
sviluppo notevole fino a diventa-
re il primo gioco degliitalianie
anche il primo finanziatore del
Coni, con una parte del monte-
premi. Nel 1994 spuntano una

serie di nuovi giochi: Totogol, To-

tosei, Totobingo. I proventi della
tradizionale schedina “crollano”

evengono sospesi i finanziamen-

tial Coni. Per questa ragione nel-
“la stagione 2003\2004 la formu-
la del Totocalcio viene ridimen-
sionata e modificatainuntenta-
tivo di rilancio purtropponon
riuscito, consentendosino a 14
pronostici. Nella schedina sono
state inserite anche le pamte
straniere, in primis delle nazio-

® Cinquantasette anni do-

nali di calcio. InItalia il pronosti-
coviene fatto sulle partite di serie
A,BeC.Semprenel 2004le
scommesse del Totocalcio sono
abbinate al Totogol. I1 5 dicembre
1993 é una datauna datadari-
cordare: venne realizzato il mon-
tepremi pit1 alto, ben 34 miliardi
470 milioni e 967 370 lire. In tut-
toi13 furono 3, ai quali andaro-
no 5 miliardi 549 milioni e 766
245 lire. Il gioco vola e diventa un
fatto di costume e nazional-popo-
lare. Erano pochi gliitaliani che
non avevano in mano laschedi-
na, lastragrande maggioranza
con il gioco semplice delle due
colonne tradizionali, mentre altri
giocavano con il “sistema”, ridot-
to o completo. Il sistema ridotto
non dava la certezza di vincere,
mentre con il sistema completo
c’erano buone possibilita dirag-
giungereun 12 oun 13. 11 Toto-
calcio entro pure nel linguaggio
degli italiani: si diceva ad una
persona che aveva avuto un qual-
siasi colpo di fortuna «hai fatto 13
al Totocalcio». Messina era il cen-
tro principale anche per la Cala-
bria e pagava vincitori fino ad
una determinata cifra. Quando
qualcuno faceva 130 12ripeteva
conun linguaggio felice «lunedi
passerd da via Camilluccia», ap-
punto la sede nella quale veniva-
no pagatiivincitori. <

po, l'ultima schedina del
. Totocalcio & stata giocata
Il sistema venne -domenica 16 febbraio
concepito nel ’45 2003: i‘ll eostol era di lllm eu-
3 3 ro per due colonne, mon-
g[al g!ornahsta . tepremi saliva a =
assimo 2.959.483,73 euro. ST e
Della Pergola :
elLa pnma schedina Toto-
calcio giocata dagli italiani,
all'inizio soltanto con do-
dici partite (e poi transi-
toriamente con quattordici,
fino ad arrivare alle cano-
niche tredici), & del 5 mag-
gio 1946. Una colonna al-
I’epoca costava appena 30
lire, e ne fruttd 462.846 a
un milanese di origini ro-
mane, che fu il primo vin-
citore in assoluto della sto-
ria del gioco.
Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Museimpresa

Pag. 10

081231

Codice abbonamento:



GIORNALE DI SICILIA

PALERMO errovincia

Quotidiano Data
Pagina

Foglio

01-05-2016
32
1

m AMILANO

La mostra che racconta
la storia del Made in Italy

ees «50+! Il grande gioco dell'indu-
stria» & il nome della mostra dedicata
agli oggetti che raccontano il Made
inItaly e che hanno cambiatoil costu-
me e lostiledivita dellasocieta italia-
na.

In esposizione, molteplici oggetti
di design come la poltroncina Louis
Ghost diKartell, la confortevole sedu-
tain policarbonato trasparente e co-
lorato dal design Luigi XV, ola poltro-
na Molteni&C e Rubelli, in versione
punteggiato. E poi, ancora: Cestello,
il proiettore di iGuzzini formato da
gruppi ottici con snodi che consento-

no I'inclinazione indipendente delle
singole sorgenti luminose 0il P101 di
Olivetti, quello che viene considera-
toil primo pcal mondo, in quanto do-
tato delle caratteristiche dei compu-
ter del tempo ma destinato perla pri-
ma volta ad un uso personale.

Lamostra diMuseimpresa, curata
da Francesca Molteni e allestita da
Franco Raggi, sara visitabile a Mila-
no, nellasede dell’ordine degli Archi-
tetti di via Solferino, fino al prossimo
13 maggio. Questa diverra poi itine-
rante in diverse citta italiane.

Ceramiche calatine alla ribalta
A

Codice abbonamento:

Ritaglio stampa ad wuso esclusivo

del destinatario, non riproducibile.

Museimpresa

Pag. 11

081231



2T RES

Quotidiano Data 06-05-201 6
Pagina 1 +33
Foglio 1 / 3

S'I‘()th l) l'\]PRLg/\ I50 ANNIDELGRU PP() (,AL’I‘A(.IRO’\ E

Mezzo secolo di calcoli esatti tra ingegneria e finanza

di Paolo Bricco

i) alermo non & pilt una capitale. Qui
<1 non succede nulla. Siamo sui binari
vuotidellaStoria. Bisognaandare aRoman.
Nel 1926 Francesco Caltagirone si rivolse

cosialpadre, Gaetano,lasciandolaPalermo
dove la sua famiglia aveva edificato buona
parte dei villini liberty di Via Liberta e una
porzionerilevante di ViaRoma, perandare
alavorare nella capitale del Regno d'Ttalia.
Oggi Francesco Gaetano Caltagirone, fi-

glio di quel palermitano innamorato di Ro-
machedopolalaureainingegneriaavrebbe
edificatoneglianni Trentamoltideipalazzi
di Via Barberini e Piazza Dalmazia, ha un
dubbio simile in merito al nostro Paese.
Continua » pagina33

Storie d impresa

150 ANNI DEL GRUPPO CALTAGIRONE

Mezzo secolo di calcoli esatti

| Una vicenda imprenditoriale a cavallo fral'ingegneria delle costruzioni e la matematica della finanza
|

di Paolo Bricco

» Continuadapagina 1
1 Paese sta vivendo una crisi

drammatica. Economica e politi-
ca. Ma, soprattutto, 'Italia sem-
‘ braavere persolasuacollocazio-

ne. Siamo forse sui binari vuoti della Storia?
Mi chiedo se oggi non sia necessario lascia-
reRomae Milano, per direI'Ttalianel suoin-
sieme, per andare a Londra e a New York».

L’analogia storica funziona. Novanta an-
ni fa la meravigliosa citta - violenta e pro-
spera, teatrale e colta - del “Gattopardo” di
Giuseppe Tomasi di Lampedusa era ormai
stata inghiottita dalla sua crescente margi-
nalita storica. Nel pieno di una globalizza-
zione cheharidisegnatolemappedellageo-
economia e gli equilibri internazionalil'lta-
lia, il cui declino ¢ incarnato da una Roma
cosi mal amministrata da diventare la cloa-
cadisestessaedatempoimmemore privadi
unverodisegnostrategicodilungoperiodo,
rischiadiaddormentarsi,comeaccadutoun
tempo alla citta del Regno delle Due Sicilie.

Nella decomposizione del potere nove-
centesco, che ha visto la sfarinatura dell’as-
sefraTorino e Milano fatto digrandifabbri-
che orientate soprattutto al mercato inter-
no e finanza chiusa, di dirigismo pubblicoe
elitarismo privato, una delle componenti
pitisolide e coeseérappresentatadallareal-

DALLACAPITALE AL MONDO

Nel1966 la prima operazione,

con una transazione da 70 milioni di
lire. Tappe fondamentali gli acquisti
di Vianini (1984) e Cementir (1992).
L’editoria negli anni 90

ta del Gruppo Caltagirone che, imperniato

14!

sulla produzione di cemento, sull'immobi-
liare e sulle grandi opere, si &€ espanso negli
anni alla finanza e all’editoria. Il gruppo ha
un fatturato annuo di1,4 miliardi di euro,un
patrimonio netto complessivo di 3 miliardi
di euro e gmila addetti. Il profilo di oggi &
'esitodellevicende diieri. Inognistoriaim-
prenditoriale, siintrecciano i destini perso-~
nali e i passaggi di un Paese, le sorti dei sin-
goli e la traiettoria della comunita naziona-
le.Nellavitadiquestafamiglia, all'indomani
della fine della seconda guerra mondiale,
cambiatutto. Neli1946 Francesco Caltagiro-
ne, che sotto il Fascismo morente & stato a
Roma uno dei principali finanziatori della
Democrazia Cristiana degasperiana, sce-
glie di vendere il suo patrimonio e di rag-
giungere Buenos Aires. Nel 1947, muore di
infarto. Un mese dopo la moglie, Giuseppi-
na Cacciatore, riporta la famiglia in Italia,
dovel'unicafonte diredditorimastaéundi-
ritto di superficie trentennale su un fabbri-
cato di Via Barberini. Francesco Gaetano
Caltagirone ha 4 anni.

«L’assenza del padre - riflette - & stata
compensata dalla rappresentazione di mia
madre, che ne ha sempre fatto una sorta di
stellaacuitendere. Unavisione confermata
dalgiudiziodiquantilohannoconosciuto.1l
dolore nella mia famiglia si ¢ cosi ricompo-
sto intorno al perno di mia mamrma, con la

sua prudenza e il suo senso di liberta, miti-’

gato e insieme reso pili forte dal limite im-
posto ai figli del no all'illegalita e alle dro-
ghe». Il lessico famigliare & questo. La bi-
bliotecadicasa Caltagirone,inquellaRoma
borghese degli anni Cinquanta, & ricca. La
tranquillitd economica & garantita dal dirit-
to di superficie di Via Barberini. Al liceo
scientifico San Giuseppe De Merode, in
Piazza diSpagna, il giovane Francesco Gae-
tanoaffinalapassioneelacompetenzanella
matematica e nella fisica. A 16 anni, nelle
pausedallelezioniedallostudio, halapossi-
bilita diiniziare a frequentareicantierie ghi

Protagonista Parla Francesco Gaetano Caltaglrone
limprenditore che hafondato e diversificato il Gruppo

uffici di zio Saverio, il fratello del padre da
cui questi avevaseparato nettamente gli af-
fari. «Facendo i calcoli a mente - ricorda -
superavo in velocita lo zio, impegnato a di-
gitare i numeri sulla calcolatrice».

Inunipoteticoritratto dell'imprenditore
dagiovane, questarazionalitaimatematicae
questa attitudine algebrica sono elementi
fondamentali. E,nonacaso,a19 annisceglie
la facolta di ingegneria, che anni dopo - nel
melodrammadelcapitalismoitaliano,com-
postodanomignolifantasiosiedaretropen-
sieri, da titoli cortigiani e da tratti effettivi
del carattere - gli varranno l'appellativo di
Ingegnere. Anzi,“IngegnerCaltagirone”,da
pronunciare tutto insieme e di filato, duro
negli affari come le sue dita, affilate e robu-
ste, tutte nervie prominenti da mani mobili
che sono 'accumulazione di muscoli.

Tornando al tempo non semplice in cui
erascaduto il diritto disuperficie che aveva
dato tranquillitd economica alla sua fami-
glia,éa23annicheilgiovane Francesco Gae-
tanorealizzalasuaprimaoperazione. Insie-
me al cugino Gaetano, figlio di zio Saverio,
trova una area interessante in Via Silvestri,
vicinoa VillaPamphili:lafirmadel compro-
messo avviene esattamente 50 anni fa, il 6
maggio 1966. E una transazione da7o milio-
nidilire. L’assegno consegnato alla contro-
parte & di7 milioni dilire, il 10 per cento del
valore. Su questi terreni sorgeranno i primi
tre fabbricati, con 43 appartamenti. «In
quella occasione - ricorda - sperimentai
una innovazione in cui, allora, nessuno cre-
dette, mentre oggilaadottano tutti: scelsi di
non avere operai in proprio, ma di spezzet-
tare la costruzione in 15 diversi contratti di
appalto, con una sorta di parcellizzazione
del meccanismo produttivo».

Per tutti gli anni Sessanta e Settanta co-
struisce molto. Elo fa-luiche & segnato dal
profondointeresse perlastoriaromana, vo-
lumienumismatica, letturee collezionismo
-conlaRomareale diallora. «Lamiaprima
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esperienza conl’editoria~dice - funel1976
con la rivista culturale “Prospettive nel
mondo”, che ruotava intorno a Amintore
Fanfani.Fondata daGianPaolo Crescie Au-
gusto Del Noce, vi scrivevano Rosario Ro-
meo e Piero Barucci, Ettore Bernabeie Giu-
seppe Petrilli. Ho sempre avuto simpatia
per il Partito Liberale. Avro visto due volte,
in occasioni pubbliche, Giulio Andreotti».
Un paradosso, dunque, per una personain-
seguita-nell'immaginario pubblico diffuso
enellamemoriamediaticafalsata—dal dop-
pio pirandelliano dell’«A Fra’, che te ser-
ve?», frase formulata non da lui, ma da un
suo quasi omonimo (Joscomparso Gaetano
Bellavista Caltagirone), a Franco Evangeli-
sti, luogotenente di Andreotti.

Nel romanzo dell'impresa - fra potere e
quotidianiti, economiae passioni-un altro
capitolo saliente € la capacita di tenere in-
siemeattivitaimprenditorialieinvestimen-
to sui mercati monetari. I1 15 agosto 1971 il
presidente degli Stati Uniti Richard Nixon
annuncialafinedelsistemadiBretton Woo-
ds, basato sulla convertibilitain oro del dol-
laro.Ognicosamuta.Itassieicambioscilla-
nopaurosamente. Adoperandoilraziocinio
predittivoperanalizzareisistemiconmolte
variabili e sottopostiashock crescenti, Cal-
tagirone prevede che i tassi di interesse sa-
rebbero saliti molto. Alla fine del 1973 vain
una filiale della Cariplo e attiva tuttii mutui
possibili, anche sugli immobili ancora da
costruire, per un valore di18 miliardi dilire.
Nel gennaio del 1974 i tassi iniziano a muo-
versi. E, fraaprile e luglio di quell'anno, Cal-

tagirone apre e chiude le cartelle fondiarie
collegate ai mutui, con una scelta tecnica
che gli permette di portare il debito a12 mi-
liardidilireedirealizzare dunqueunguada-
gno di 6 miliardi di lire. «Cosi abbiamo for-
mato la prima provvista finanziaria, essen-
ziale per lo sviluppo imprenditoriale del
gruppo», rammenta Caltagirone.

Ilvero salto imprenditoriale & compiuto
neli1984 conl’acquisizione del Gruppo Via-
nini, posseduto dalla famiglia Morelli e dal
Vaticano.Dice Caltagirone: «Nonfufacile.
Da 20-30 dipendenti, solo impiegati, pas-
sammo ad averne §5-6mila, in tutto il mon-
do.Disolito, nel capitalismoitalianole pic-
cole imprese a un certo punto si fermano,
non crescono. Noi riuscimmo a compiere
la necessaria rivoluzione organizzativa e
di mentalita». La metamorfosi nellalculiu-
ra di impresa si concreta nella ristruttura-
zione delle attivita italiane della Vianini,
avvenuta anche conil consueto fortissimo
controllodeicosti.Suilavoriall’estero pre-
vale di nuovo I'abilita di operare con le re-

goledell’ingegneriafinanziaria: adifferen-
zadeiconcorrenti,la Vianiniinizia a utiliz-
zare lapossibilitd, prevista dalle gare diap-
palto internazionali, di essere pagata in
valute forti e di sostenere i costi in valute
deboli, ottenendo cosi un vantaggio sulle
asimmetrie nei cambi spendibile in parti-
colareperrendereredditizielegrandiope-
re nei Paesi in via di sviluppo. «Gradual-
mente - afferma Caltagirone-abbiamo co-
struito il nostro codice imprenditoriale.
L’equilibrio & delicatissimo e spesso, nella
nostra economia, non viene raggiunto dal-
l'imprenditore, che non a caso resta picco-
lo. Serve la sua bravura. Ma serve anche
I'organizzazioneimprenditoriale, che ren-
de comprensibile atuttiquelloche tufai.E,
in pit1, occorre un controllo dei costi rigo-
rosissimo, in grado di garantire sempre un
cuscinetto finanziario alla tua specializza-
zionex. Il secondo, fondamentale, tassello
nella costruzione del mosaico industriale
del gruppo avviene con la partecipazione
del gruppo alla privatizzazione di Cemen-
tir, dismessa nel 1992 dall’Iri. Nella elabo-
razionediunanuovaequazione delpotere,
quel passaggio & fondamentale. « Unmisso
dominico degli Agnelli venne a trovarmi -
racconta Caltagirone ~ e mi chiese di farmi
daparte. Fugentile, ma fermo: “Ingegnere,
consideri che la cosa interessa alla Fami-
glia”. Cipensaisueglirisposi:“Capisco.In-
teressaancheallamia, di famiglia”». Calta-
gironenonsifadaparteepartecipaall’asta.
Labase & di 300 miliardi dilire. Vince arri-
vando ad offrirne 482.
Ilquelnononc’ésoltanto'espressione di
un carattere solido e ruvido fino alla durez-
za.C’¢ancheilsegnodeitempiincuiil Paese
sistaaprendoaunapluralitidipoteriediin-

teressi. Tutto, intorno, sta cambiando. 11
1992 & purel’anno di Tangentopolie del col-
lasso della Repubblica dei partiti. Per un lu-
stro i lavori si fermano. «Allora - ricorda
Caltagirone-cidedicammoallaristruttura-
zione delle attivita in Italia e all’espansione
internazionale,conacquisizioniin Turchia,
Danimarca e Svezia che portarono il peso
dell’estero al 909 del nostro fatturato».
LaparalisinellaediliziainItaliadeglianni
Novanta favorisce anche la diversificazio-
ne nell’editoria: nel 1995 Caltagirone com-
pra«Il Tempo», nel1996lo cede perrileva-
re il «Messaggero» e nel 1997 acquisisce il
«Mattino»; nel 2000 quota I'intero gruppo
editoriale. Nel processo magmatico di ri-
composizione degli equilibri del potere,
Caltagirone assume un profilo di indipen-
denza. Giocadasolo.Nel2oo1,nelloscontro
suMontedisonfraMediobancae Fiatormai
divise dopo cinquant’anni di rapporto sia-

mese, al culmine Caltagirone non sceglie
una delle due parti, ma affida a Merrill Lyn-
chilcompito divendereal miglior offerente
sullapiazza diLondrail suo - decisivo -9,
diviso in pacchetti pari ciascuno all1 per
cento. Tanti, tanti, tantissimi soldi. Nel-
Pestate del 2004, quella dei newcomers va-
riopinti e sbottonati che su Bnle Res provo-
cano il fastidio e accendono la fantasia di
molti, 'Ingegnere in gessato grigioha-sim-
bolicamente -solo unacosaintesta:ilricor-
do della calcolatrice dello zio Saverio, con
cuifareiconti diquanto siguadagnarispet-
to allinvestimento iniziale. Poca dietrolo-
gia. Soltanto la solitudine della matematica
finanziaria. Perchélasostanza,inquestoca-
$0, & liquida. E, su Bnl e Res, garantisce - di
nuovo - plusvalenze significative. Non c’e,
perd,l'istintodella “mosconata”, laspecula-
zione rapida e fortunosa di Borsa. C’¢ la si-
stematicitd dell’investitore. Dopo essere
stato in Monte dei Paschi di Siena, & adesso
in Generali, in UniCredit e in Acea.

Incinquantaannidiattivitaimprendito-
riale, come un protagonistadiunromanzo
di Carlo Emilio Gadda, Caltagirone ha svi-
luppato “una certa praticaccia del mondo,
delnostro mondo dettolatino”. Hareagito
con sostanza dura: «Il potere? Il potere &
dire di no. E chiedere quello che ti spetta.
Senza farti da parte, se credi che sia giusto
nonfarlo». Nellaquadratageometriadella
sua personalitd, si avverte pero il senso di
una malinconia: «I costruttori costruisco-
no case. I produttori d’auto producono au-
to. Quelli di frigoriferi fanno frigoriferi.In
Italia, invece, i costruttori sembrano esse-
re figli di un Dio Minore», riflette Caltagi-
rone. Questo, per un rapporto spesso am-
biguo con la politica e 'amministrazione
(«noinonabbiamo maiavutounavariante
su un nostro terreno, mai una nostra area
daagricola é diventata edificabile»), per il
carattere dirigistico dei piani regolatori
(«male sembra che a Roma non si sia mai
potutiuscire damaglie strettissime e stan-
dard, con villette tutte uguali e nessuno
sviluppo verticale vero?») e per la cifra
ideologica («se penso a Bagnoli, a come &
ridotta, per 'opposizione populista e di si-
nistra a una idea che ne avrebbe fatto un
lungomare meraviglioso»).

Cinguant’anni di attivita, Nella sola Ro-
mafraiyoegli8omilaappartamenticostru-
iti. «Oggi un romano su tredici vive in una
casa costruita dal nostro gruppo», dice con
unsenso di compiutezza Caltagirone. Eser-
vitala calcolatrice di zio Saverio. E servita,
per citare 'Imperatore Adriano, un’anima
tutt’altro che “vagula e blandula”. E servita
latestadaingegnere.L’equazione, imposta-
ta in tutta la sua complessita cinquant’anni
fa, oggi & statarisolta,
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Ingegnere Francesco Gaetano Caltagirone

LA RICORRENZA
Cerimonia oggi
alle10,30 aRoma

s Oggi alle 10,30, nell’auditorium del
Gruppo Caltagirone in Via Barberini 28 a
Roma, si terra una cerimonia in occasione
dei 50 anni di attivita. Francesco Gaetano
Caltagirone e Gaetano Caltagirone incon-
trerannoiloro principalicollaboratori, che
hanno partecipato allo sviluppo di questa
realtdimprenditoriale, che oggihainteres-
sinelle costruzioni e nell'immobiliare, nel-
lafinanza e nell’editoria.

= Con questoarticolo, Il Sole 24 Ore prosegue la
sua tradizione di racconto distorie diimpresa e di
imprenditori, in concomitanza con anniversarie
ricorrenze, passaggi strategici e evoluzioniche
mostrano, attraverso l'attivita industrialee
finanziaria, lametamorfosi continua del Paese.
Grandi e piccole aziende, finanziariee

manifatturiere: Intesa San Paolo (7 aprile 2016),
Ferrari (11 ottobre 2015), Pirelli (28 giugno 2015),

Ferrero (15 febbraio 2015), Olivetti (11 novembre
2014), la Sitael diBari (aerospazio, 14 settembre
2014), Barilla (18 giugno 2014), Ducati (5
novembre 2013), B&B e Molteni (mobili e design
della Brianza, 5novembre 2013), Miroglio (12
gennaio2013).

Leprimetre palazzine

Cinquant'annifa, ilé maggio1966, laprima
operazione riguardaun’areain ViaSilvestri,
vicinoa Villa Pamphili. E unatransazione da70
milionidilire. Suquestiterreni(comesivede
nellafotodell’epoca)sorgerannoi primitre

L'INIZIO DELL’ATTIVITAIMPRENDITORIALE ‘
fabbricati,con43appartamenti. '

I
) &t | r

ILPASSAGGIO DA PICCOLA AGRANDE IMPRESA
L’acquisizione della Vianini
Nel1984c'é'acquisizione della Vianini, storico
gruppodelle costruzioniitaliane (nella fotoil
“Fungo” dell’Eur, un’opera deiprimianni
Cinquanta), finoad allora di proprieta del
VaticanoedellafamigliaMorelli. Conquella
operazione, il gruppo assumeun profilo
industriale.

1L SALTOAGRUPPO INTERNAZIONALIZZATO
L’operazione Cementir
Nel1992['Iridismettela Cementir. Inquell’anno
iniziaTangentopoliecadeinunacrisidefinitivala |
cosiddettaPrimaRepubblica. Difrontealla |
paralisidelleinfrastruttureinItalia, lastrategiaé
l'internazionalizzazione (nellafotolostabitimento
egizianodiElArish, neldesertodel Sing).

\
|
1
|
|

LADIVERSIFICAZIONERISPETTOALCORE
BUSINESS

FINANZA, EDITORIA EUTILITY
1lGruppo Caltagirone hainvestito, in particolare
apartiredaglianni Novanta, nell’editoria (frai
giornali posseduticisonoIlMessaggero, Il
Mattinoe Il GazzettinodiVenezia), nellafinanza
(Assicurazioni Generali-nellafotoil quartier
generalediTrieste-e UniCreditsonofrale

principali partecipazioni detenute oggi) e nelle
utility (Acea).
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Montecatini, la storia recuperata

Dagli archivi unimportante capitolo di cultura d'impresa e memoria

b ROVERETO

Oltre mezzo secolo di storia
del Trentino custodito negli
archivi della Montecatini di
Mori, eccellenza industriale
per la lavorazione dell'allumi-
nio in attivita dal 1926 a 1983.
Un patrimonio culturale ora
fruibile da cittadini e ricercato-
1i grazie al complesso lavoro
compiuto dalla Biblioteca Ci-
vica di Rovereto nell'ambito
del Bando della Fondazione
Cassa di Risparmio di Trento e
Rovereto per il riordino e la va-
lorizzazione degli archivi: due
anni intensi di lavoro per gli
archivisti, 2.300 documenti in-
ventariati che raccontano un
capitolo importante dello svi-
luppo del territorio. L'inter-
vento ¢ stato presentato vener-
di scorso al Polo Tecnologico
di Rovereto nel corso della
giornata di approfondimento:
“La Montecatini: archivi, cul-

= .i‘;‘l o' 3

tural d'impresa e memoria”,
promossa da Biblioteca Civica
- Comune di Rovereto, Soprin-
tendenza per i Beni culturali
della Provincia autonoma di
Trento, Fondazione Caritro e
Trentino Sviluppo. Gli archivi
vennero trasferiti dalla fabbri-

Unafoto storia di un gruppo di operai della Montecatini di Mori

N

2z

ca, ormai chiusa, alla bibliote-
ca civica nel 1993. Una prima
operazione diriordino fu fatta
nel 2012. Si passo poi all'in-
ventario. Si e trattato di opera-
zioni complesse perlamole di
documenti e le diverse tecni-
che messe in campo nei de-

Rurale Bassa Vallagarina
il sostegne agli stndenti
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CONCORSO LETTERARIO/ ANNUNCIATI ANCHE | VINCITORI PER OPERA STRANIERA E SPECIALE GIURIA

Giovedi la cinquina del Premio

Al Salone del Libro di Torino verra svelato il lotto dei pretendenti alla vittoria del Letteratura e Industria 2016

Saranno annunciati al Salone
Internazionale del Libro di To-
rino 1 cinque finalisti del Pre-
mio Biella Letteratura Industria
2016, insieme al Premio Opera
Straniera e al Premio Speciale
della Giuria.

Seguira una tavola rotonda,
coordinata da Pier Francesco
Gasparetto, a cui interverranno
Claudio Bermond, Giuseppe
Lupo, Sergio Pent, Alessandro
Perissinotto, Alberto Sinigaglia
e Alessandro Zaccuri. L'appun-
tamento & per giovedi 12 mag-
gio alle ore 13 nella Sala Argen-
to di Lingotto Fiere.

A valutare e selezionare la
rosa dei cinque finalisti sono
stati 1 nove giurati del Premio,
riunitisi sabato 23 aprile presso
la biblioteca di Citta Studi Biel-
la: Pier Francesco Gasparetto
(scrittore, presidente della Giu-
ria), Claudio Bermond (docente
universitario), Sergio Givone
(filosofo e scrittore), Giuseppe
Lupo (saggista e scrittore), Mar-
co Neiretti (ricercatore storico),
Sergio Pent (scrittore e critico
letterario), Alessandro Perissi-

notto (scrittore e docente), Al-
berto Sinigaglia (giornalista e
docente, presidente Ordine dei
Giornalisti Piemonte), Alessan-
dro Zaccuri (scrittore e giornali-
sta). Tra 1 cinque finalisti 1 giu-
rati del Circolo dei Lettori del-
I’ Associazione L’'Uomo e I’Arte
selezioneranno il vincitore del
Premio Giuria dei Lettori.

Gli autori finalisti si presen-
teranno al pubblico in un in-
contro dedicato alle loro opere
nella giornata di sabato 15 otto-
bre a Biella, a Citta Studi.

Il vincitore sara premiato sa-
bato 19 novembre nel corso del-
la cerimonia sempre a Citta
Studi di Biella, quando saranno
anche consegnati il Premio Spe-
ciale della Giuria, il Premio
Opera Straniera e il Premio del-
la Giuria dei Lettori.

Nel 2016 il Premio Biella
Letteratura Industria, promosso
da Citta Studi Biella, celebra i
suoi 15 anni di attivitd. Quindi-
ci anni che hanno visto il Pre-
mio indagare sui rapporti tra
due mondi apparentemente di-
stanti: quello delle arti e quello

Alessan-
dro Peris-
sinotto,
autore di
“Coordi-
nate d'O-
riente”
(Piemme)
vincitore
2015 del
Premio

dello sviluppo industriale.
Quindici anni in cui il Premio
ha avuto il merito di porre al
centro dell'attenzione la cultura
di impresa, quella complessa si-
nergia di ricerca, innovazione,
tecnologie, prodotti, risorse
umane e relazioni con il territo-
rio, le cui due anime, umanisti-
ca ed economica, non sono
contrapposte ma complementa-
11

Quindici anni in cui testimo-
ni di rilievo hanno racconto la
memoria e il futuro dell'indu-
stria con le trasformazioni so-
ciali e culturali ad essa legate:
dallo scrittore e giornalista
Giorgio Bocca (vincitore nel
2001) all'autore e giornalista Er-
manno Rea (vincitore nel
2003); dal sociologo e saggista
Luciano Gallino (giurato fino al
2015, anno della sua scompar-
sa) al giornalista e saggista An-
tonio Calabrd (vincitore nel
2010), dal poeta e saggista
Giorgio Soavi (vincitore nel
2002) allo scrittore Edoardo
Nesi (vincitore nel 2011).

Particolarmente attento al

mondo dei giovani, da diversi
anni il Premio Biella Letteratu-
ra Industria - in collaborazione
con il Gruppo Giovani Impren-
ditori dell’'Unione Industriale
Biellese e Citta Studi Biella —
invita ogni anno gli studenti a
confrontarsi su tematiche legate
alla cultura dell'impresa. Per il
2016 ha lanciato il concorso
“40 anni di industria televisiva
in Italia”: gli studenti di Pie-
monte, Liguria e Valle d'Aosta
sono chiamati a realizzare un
telegiornale locale o un articolo
sul tema “Il telegiornale qua-
rant’anni dopo”.

Il concorso trae spunto dal
quarantesimo anniversario della
seconda e definitiva sentenza
della Corte Costituzionale che
nel 1976 sanci la privatizzazio-
ne del settore televisivo, ponen-
do cosi fine al monopolio pub-
blico della Rai, dopo la batta-
glia di Peppo Sacchi che con
Telebiella cred la prima rete te-
levisiva privata in Italia.

Info: www.biellaletteraturain-
dustria.it

® Ga.P.
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Biella, brand
Fila Italia
nveste

sui campioni
dello sport

a Fondazione Fila ar-
L ruola Yuri Chechi e An-

drea Lucchetta e li pro-
muove ambasciatori di una
filosofia di vita da trasmette-
re soprattutto ai giovani: la
passione e la pratica dello
sport.

Il presidio italiano del mar-
chio con la Effe rosso-blu, che
vestiigrandi campioni da Pa-
natta ad Alberto Tomba, a
Biella, oltre a seguire i licen-
ziatari europei, a collaborare
alle loro campagne e con gli
uffici stile, ha ereato un mu-
seo per mantenere vive le ra-
dici della cultura d’impresa,
del saper fare e dell'orgoglio
del made in Italy.

I'imprenditore coreano
Gene Yoon (che acquisi la hol-
ding nel 2003), da Seul muo-
ve i fili di «Fila Worldwide»
ma, al capoluogo laniero ha
assegnato il compito di con-
servare archivi, capi, imma-
gini pubblicitarie e memorie
del brand per offrire la possi-
bilita a stilisti emergenti, gio-
vani laureandi, ragazzi delle
scuole, di entrare in contatto
con la «case history» del
brand. Spiega Marco Negri
vice presidente della Fonda-
zione: «C’é sempre una bar-
riera immaginaria fra la fab-
briea e il prodotto finito. Dal-
l'ideazione, al primo prototi-

po fino alla vetrina del nego-
zio, si compie un percorso af-
fascinante che il nostro mu-
seo offre a chi ne & curioso». iiging

«Sono le persone a fare la A
differenza - spiegano Chechi
e Lucchetta - Accettare nuo-
ve sfide, contare su esperien-
za creativitd e intuizioni é il
compito di un campione co-
me quello di un imprenditore.
Per questo siamo feliei di rap-
presentare Fila e la sua gran-
de storiay. [PG]

@ BYNCND ALCUNI DIRITTI RISERVATI
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ERITIAMO

RIPARTIRE DALLA MANIFATTURA PER RISCOPRIRE L'ETICA DELLA BELLEZZA:
E QUESTA LA RICETTA PER LA RIPRESA DI ANTONIO CALABRO.
PERCHE NEL NOSTRO PAESE LA NEO-FABBRICA, MODERNA E DIGITALE,

E 'UNICA RISERVA DOVE | GIOVANI POSSONO CRESCERE RISCOPRENDO
IL LEGAME TRA UMANESIMO E TECNOLOGIA

DI ANDREA NICOLETTI

PIU MERITOCRAZIA

e il futuro dell’ltalia fosse in
fabbrica? Siamo, in fondo, il
secondo grande Paese ma-
nifatturiero europeo, subito
dopo la Germania, con 4.600
imprese medie e medio-grandi, “mul-
tinazionali tascabili” che sono il cardi-
ne del nostro capitalismo e possono di-
ventare locomotive per la ripresa. Il fu-
turo ¢ nel ritorno al tornio? Si, a pat-
to che sia un tornio digitale, in un’indu-
stria 4.0. E questo il pensiero di Antonio
Calabro, classe 1950, ex direttore edi-
toriale del Gruppo Il Sole 24 Ore e oggi
consigliere delegato della Fondazione
Pirelli, vice presidente di Assolombar-
da e responsabile del Gruppo Cultura
di Confindustria: la neo-fabbrica, infat-
ti, @ «|’unico ascensore sociale che fun-
zioni nel nostro Paese, dove molto spes-
so si cresce perché si & bravi e si premia
il merito». Ma se non vogliamo perdere
il treno dello sviluppo serve anche com-
battere I'illegalita («a Milano c’e anco-
ra la ‘ndranghetas) e le confraternite del
potere, investire in innovazione e pre-
miare i giovani che lo meritano e le im-
prese che sanno stare sul mercato pa-
gando le tasse. Altrimenti si rischia di
non cogliere le chance della ripresa.
Si parla tanto di ripresa, ma & arriva-
ta davvero? A sentire gli imprendito-
ri, serpeggia ancora un generale pessi-
mismo....

Ci sono sentimenti contrastanti e aspet-
tative diverse nell’animo degli italiani.
In generale, si respira un clima di mode-
rata, cauta fiducia nelle citta del Nord,
dove I'economia é ripartita, e nelle im-
prese pil aperte alla competizione in-
ternazionale, che innovano, esportano,
investono, crescono. Milano, metropoli
vivacissima, sta attraversando per esem-
pio un momento di grande, positivo di-
namismo economico, sociale e cultura-
le. Diverso & il quadro in una Roma af-
flitta da anni di mediocre governo e in
un Mezzogiorno in cui la spesa pubbli-
ca in crisi non alimenta piti I'economia,
da cui decine di migliaia di giovani van-
no via, in cerca di migliori condizioni di
lavoro e di vita. E un Paese dai mille vol-
ti I'ltalia, da guardare con molta atten-
zione, con la curiosita di chi vuole co-
gliere i segni diversi degli umori e del

LECONOMIA
E RIPARTITA
DOVE LE IMPRESE
INNOVANO
ED ESPORTANO
MENTRE DAL SUD
SI CONTINUA
A EMIGRARE

5 WWW.BUSINESSPEOPLE.IT
MAGGIO 2016

tempo e imparare a distinguere il senso
e la portata dei problemi reali. La ripre-
sa, insomma, ¢ fragile, la crisi fa paga-
re ancora i suoi costi, ma tira comunque
una moderata aria di rinnovamento. Da
rafforzare, far consolidare.

Quali sono i peccati veniali dell’im-
prenditore italiano? E i vizi capitali?
Esistono attitudini diverse, tra gli im-
prenditori italiani. Ci sono quelli ancora
affascinati dal mito del “piccolo & bel-
lo”, ossessionati dalla proprieta assolu-
ta dell’azienda, provinciali, troppo lega-
ti ai mercati locali. Gli imprenditori del
familismo amorale. Ma ci sono anche le
imprese con radici familiari e buona ge-
stione manageriale, che innovano, in-
vestono, vanno all’estero, conquistano
nuovi mercati: le multinazionali tasca-
bili, le 4.600 imprese medie e medio-
grandi censite da UnionCamere e Me-
diobanca che sono il cardine del quarto
capitalismo e che consentono all’ltalia
di essere, nonostante tutto, il secondo
grande Paese manifatturiero europeo,
subito dopo la Germania. Imprese com-
petitive, che possono fare da locomotiva
del nostro sviluppo.

Quali sono i punti di forza dell’impre-
sa italiana?

Siamo fortissimi nella meccanica, nel-
la meccatronica, nella domotica, nel-
la chimica sofisticata e nella farmaceu-
tica d’avanguardia, nella gomma,
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nella componentistica automotive, nel-
la nautica, ma anche nell’arredamento,
nell’industria tessile e dell’abbigliamen-
to, nell’agro-alimentare. Abbiamo, in-
somma, un’ottima manifattura di quali-
ta, che compete nel mondo sui prodot-
ti di alta gamma, quelli a maggior va-
lore aggiunto. E continuiamo ad avere
piena consapevolezza della lezione di
un grande storico dell’economia come
Carlo Maria Cipolla che parlava di «ita-
liani abituati, fin dal Medioevo, a pro-
durre all’ombra dei campanili cose bel-
le che piacciono al mondo». In questa
essenziale, geniale definizione, c’é la
sostanza del miglior made in Italy: sto-
ria, impresa diffusa sul territorio, capa-
cita manifatturiera, design — ovvero le
cose belle — e gusto internazionale. Un
patrimonio attuale da valorizzare con-
tinuamente.

Come lo si puo fare?

Investendo in innovazione, ricerca, for-
mazione di qualita. Lavorando sulle in-
frastrutture, da quelle dei trasporti alla
banda larga per favorire la rivoluzio-
ne digitale, i processi di trasformazione
produttiva del cosiddetto digital mani-
facturing, o industria 4.0, le produzioni
hi tech fondate sui big data, il cloud, le
stampanti 3D, I'Internet delle cose. Fa-
vorendo le riforme della pubblica am-
ministrazione e della giustizia. E facen-
do crescere la cultura dell'impresa e
del mercato: buone regole, trasparenza,
premio al merito. Un ampio progetto di
sviluppo di qualita. Una grande scom-
messa politica, che deve investire an-
che il Mezzogiorno.

Ci sono ancora in Italia quelle che Gui-
do Carli chiamo «le arciconfraternite
del potere»?

Certo che ci sono. Cambiate, maga-

ri indebolite, ma comunque attive per
difendere poteri, privilegi corporativi,
compromessi di basso profilo, corru-
zione diffusa.

Come si pud, allora, fare emergere la
parte buona della Penisola?

All'ltalia serve una grande svolta cultu-
rale, che deve riguardare anche il mon-
do dell’economia. Una cultura del mer-
cato, che premi le imprese che pagano
le tasse, rispettano le regole, favorisco-
no non le clientele e i gruppetti familia-
ri, ma i giovani davvero bravi, prepara-
ti, capaci e meritevoli, Da tempo Con-

Punti di vista

findustria insiste nelle battaglie sulla le-
galita, sul mercato, sulla correttezza fi-
scale, sulla competitivita trasparente,
sullo sviluppo sostenibile, ambientale e
sociale. Sono messaggi importanti che
sono stati anche al centro del Giubileo
dell'industria, I'udienza di Papa Fran-
cesco a 7 mila imprenditori italiani: un
confronto costruito sui valori della giu-
stizia e dell'impresa.

C’¢ ancora la ‘ndrangheta a Milano?
Purtroppo si. Sottovalutata per anni, si &
espansa, ha inquinato politica ed eco-
nomia, ha devastato ambiente e co-
scienze. Ha stravolto il mondo delle co-
struzioni, degli ap-

palti pubblici e del
commercio. Ha
peggiorato la qua-
lita della vita e del
lavoro per migliaia
di persone.

Come si combatte
lillegalita?

La criminalita orga-
nizzata, la ‘ndran-
gheta, la camor-

ra e la mafia, sono
un cancro da com-
battere con estre-
ma severita, con una repressione pun-
tuale, efficace, durissima. Ma anche con
un’ampia opera di prevenzione: gli uo-
mini della ‘ndrangheta vanno trattati da
nemici del mercato, dell’economia, del-
la convivenza civile, dello sviluppo. Ge-
sualdo Bufalino ci ha insegnato che la
mafia sarebbe stata sconfitta da un eser-
cito di maestri. Cultura, dunque. Tra-
sparenza della pubblica amministrazio-
ne. Buone regole chiare, efficaci, appli-
cate con intelligenza. E un’opera di sen-
sibilizzazione sia nelle scuole che ne-
gli ambienti economici. Assolombarda
da parecchi anni oramai ha messo la le-
galita tra i cardini della competitivita:
spieghiamo agli imprenditori che con la
‘ndrangheta, con la mafia, non ci puo
essere alcun dialogo, alcuna tolleran-
za. Le cosche criminali sono un disastro
per la buona impresa, per I'economia di
mercato, per gli industriali perbene.
Oggi l'idea di lavorare in fabbrica & in
fondo alla scala dei desideri di un gio-
vane, eppure lei ritiene che sia fonda-
mentale il “ritorno alla manifattura”.
Come lo spieghiamo a un ragazzo?

5 WWW,BUSINESSPEOPLE.IT
MAGGIO 2016

MANCA
UNA CULTURA
CHE PREMI LE

AZIENDE ONESTE,
COMBATTA LE
CLIENTELE E PUNTI

SULLE NUOVE
GENERAZIONI

Raccontandogli la fabbrica, portandolo
a osservare e capire il fascino della qua-
lita del lavoro ben fatto. Facendogli ca-
pire, fin dai tempi di scuola, che I'indu-
stria & cardine della crescita equilibra-
ta dell'ltalia e occasione di futuro per

i giovani. Certo, anche in fabbrica ci
sono ombre, favoritismi, errori. Ma, no-
nostante tutto, proprio il lavoro in fab-
brica, nelle fabbriche moderne, digita-
li, sicure, green, & un’opportunita di di-
gnita, sviluppo delle competenze, inte-
grazione, valorizzazione delle capacita.
Nelle imprese migliori, oggi, c’e I'unico
ascensore sociale che funzioni: si cresce
perché si & bravi, si premia il merito.
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Uno dei suoi ultimi libri, pubblicato
da Universita Bocconi Editore, insiste
molto sulla “morale del tornio”: cosa

significa?

E I'etica del lavoro industriale, della pre-
cisione, della qualita, del bello e ben
fatto. La cultura del progetto e del pro-
dotto. Il gusto della bellezza. E della
tecnologia pill sofisticata. La cultura po-
litecnica che rilancia I'attitudine italia-
na a mescolare in modo originale com-
petenze scientifiche e saperi umanistici.
E la formula della migliore competitivi-
ta distintiva dellItalia, che trova un sen-
so proprio a Milano, una metropoli che
Assolombarda vuole fare crescere come

smart city, come citta “Steam”, un acro-
nimo costruito sulle iniziali di scienza,
tecnologia, educazione, arte, cioe cul-
tura umanistica, e manifattura: il meglio
delle qualita italiane.

Il futuro dei giovani italiani e al tornio
o al computer?

A un tornio digitale. Aldo Bonomi, so-
ciologo attento alle metamorfosi eco-
nomiche e sociali, parla di smanetto-

ni e produttori manifatturieri d’eccellen-
za, di artigiani digitali. Il futuro € nelle
neo-fabbriche in cui si realizzano sinte-
si virtuose tra produzione, ricerca, servi-
zi. Una dimensione che & gia d'attualita
in molte industrie italiane.

Lei spesso suggerisce una formula di
successo: «Creativita italiana e rigore
tedesco». E ancora valida dopo il caso
Volkswagen?

Direi proprio di si: tra il Nord del Bel-
paese e il Centro Sud della Germa-

nia si € sviluppata un’economia indu-
striale di altissima qualita, che compete
bene nel mondo, un cuore manifattu-
riero che puo fare crescere |'intera Eu-
ropa. Si tratta di un’economia ricca di
relazioni, integrazioni, di competizio-
ne naturalmente, ma anche di collabo-
razione. La strategia vincente ¢ insiste-
re su innovazione e qualita.

Gli inglesi usano la parola “diversity”
per intendere I'humus culturale che fa
crescere un’azienda: si compone di la-
voro femminile, di multiculturalismo e
di attenzione al gender. Come si tradu-
ce tale concetto nelle pmi nostrane?
L'importante & capire e valorizzare le
sintesi culturali originali, dare spazio
adeguato alle competenze femminili, al-
I'intelligenza del cuore delle donne e
alle loro specialissime attitudini. Nel-

le imprese italiane siamo ancora in pre-
senza di intollerabili discriminazioni,
anche se si sono fatti molti passi avan-
ti. Oggi ci sono donne capaci, prepara-
te, colte e sensibili finalmente anche in
posizioni di vertice in parecchie realta
imprenditoriali. E una ricchezza per tut-
ti. Vale la pena ricordare la lezione del
premio Nobel per I'Economia Gary Be-
cker: discriminare non solo non & giusto
né morale, ma anche non conviene. Pri-
va la societa, I'impresa, la comunita, di
competenze e intelligenze da valorizza-
re. Per crescere meglio tutti.

Dopo aver letto questa sua intervista,
qual & la prima cosa che dovrebbe fare
un imprenditore italiano?

Investire puntando sull’innovazione per
far crescere i giovani con uno sguardo
curioso e brillante, innamorati del futu-
ro. E continuare ad aprirsi al mondo.

E qual & invece la morale per i manager
di domani?

Leggere, continuare a studiare, essere
curiosi e ironici, prendere atto che il fu-
turo — in un mondo in cerca di nuovi
valori — non & dei rapaci rampanti, ma
delle persone responsabili con un for-
te senso etico e civile. D'altronde Adam
Smith, il padre dell’economia liberale,
era un filosofo morale, no? :

5 WWW.BUSINESSPEOPLE.IT
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BIBLIOFILIA

VITA SCANDALOSA DI GIUSEPPE BERTO

MARCELLO SOFFICI

~

il titolo intrigante di un

libro (Bollati Boringhie-

i 1999, pp. 284), che
subito incuriosisce per gli aspet-
ti in parte sconosciuti e che vor-
resti scoprire, di Giuseppe Ber-
to. Iautore Dario Biagi, gior-
nalista, ha inteso cercare di dis-
sipare con questa bella biogra-
fia, non solo attraverso le opere,
ma dando voce ai tanti che lo
conobbero, l'alone di ostraci-
smo che sembra circondare lo
scrittore, ¢ che ha determinato
in larga misura la sua esclusione
dagli archivi altolocati del no-
stro Novecento letterario. L'ex
ragazzo in camicia nera, sostie-
ne in sostanza l'autore, “dette
scandalo fino alla fine, con il fu-
rore mediatico, con gli scritti,
con le sue prodezze amatorie da
rotocalco”. La sua vita, come
ebbe a dire della prosa del Male
oscuro uno dei suoi rari estima-
tori togati, Carlo Emilio Gad-
da, ¢ simile a un “fugato senza
scampo”. Eppure a cinquant’an-
ni lui, “Bepi”, si era presa una
travolgente soddisfazione circa
una critica perlopiin malevola
nei suoi confronti, andando a
vincere con I/ male oscuro i pit
importanti premi letterari del-
l'estate 1964: il “Viareggio” e il
“Campicllo”.
Nato a Mogliano Veneto in
provincia di Treviso nel 1914,
da un padre che, ex carabiniere,
“s’era messo a vendere cappelli
proprio quando l'umanita co-
minciava ad andare a testa sco-
perta”, dal padre ereditava tutta
la scontrosita del carattere. Lau-
reatosi in lettere a Padova nel
1940, Berto si diede all'insegna-
mento, attivita dalla quale rica-
vo tuttavia la persuasione che
quello non fosse il suo mestiere.
11 1942 lo vide arruolarsi volon-
tario nelle Cuamicie Nere in
Etiopia; combatte in Africa
Settentrionale quindi, catturato
in Tunisia dagli Alleati, prigio-
niero dal 1943 e internato nel
campo di Hereford, Texas.
Gaetano Tumiati, suo compa-
gno di prigionia, divenuto piu
tardi anche lui giornalista e
scrittore, rievoca in un suo scrit-
to (1988), i mesi trascorsi in
quelle baracche di legno: c'era-

C Berto

ILCIELDEROSS

%mm&t»

Giuseppe Berio, 11 Cielo € rosso,
Longanesi, 1947. 1l romanzo fu uno
dei pii grandi casi letterari del prino

dopoguerra.

no con loro anche Dante Troisi
e il medico-pittore Alberto
Burri. Per riempire il gran vuo-
to delle giornate sempre uguali
fu anche fondata una rivista,
“Argomenti”, che usciva in co-
pia unica vergata manualmente,
e che veniva passata di mano in
mano e di baracca in baracca.
Nella breve pausa moglianese
fra la guerra etiopica e la secon-
da guerra mondiale, Berto ave-
va gia scritto, (ed era stato pub-
blicato con giusto rilievo sul
“Gazzettino di Venezia”), quel
bellissimo racconto, La colonna
Feletti, che fortunatamente ci &
stato restituito, postumo, da
Cesare De Michelis nella colla-
na “goo” di Marsilio (1987).
Quando fu rispedito in Italia,
nel 1946, Berto portava nello
7aino parecchi racconti € un
lungo romanzo. Tumiati ci rive-
la di essersi recato lui stesso a
Milano con il manoscritto de
“La perduta gente” (questo ini-
zialmente il titolo del romanzo

70

Dedica autografa

814
di Giuseppe Berto
(dove confessa che il suo
é soprattutto un ‘pubblico
Jemminile”) su una copia
di Anonimo vencziano,
Milans, Rizzoli, 1971

lungo) sottoponendolo a Orio
Vergani, che allora cra tra Tal-
tro “lettore” della Garzanti, ma
non fu preso in considerazione.
Berto aveva conosciuto, per ca-
s0, Giovanni Comisso, che sta-
va a Zero Branco non lontano
da Mogliano il quale, vinta una
logica diffidenza iniziale — “tut-
ti i reduci tornano carichi di ro-
manzi”, disse — gli aveva comu-
nicato il proprio compiacimen-
to e scritto a Longanesi. Questi
decise di pubblicarlo e trovo an-
che un titolo che molto contri-
bui al suo successo: I/ ciels ¢ ros-
50, che fu finito di stampare nel
1946. Il romanzo, uscito nel
1947 nella collana “La Gaja
Scienza”, costitui uno dei piu
clamorosi “casi” letterari del pri-
mo dopoguerra. Fu ristampato
nel 1954, successivamente da
Rizzoli nel 1969, ne fu ricavato
il film omonimo nel 1950, di-
retto da Claudio Gora alla sua
prima regia.

Nonostante la sua ostinazione,
il suo piacere quasi masochisti-
co e provocatorio di andare con-
trocorrente, “odiato dalla critica
¢ dai colleghi, ma amato dalle
signore” (sua stessa ammissio-
ne), purtuttavia con i romanzi
17 cielo é rosso, Il male oscuro ¢ La
cosa buffa (1966), Berto ottenne
altissimi indici di vendita e lar-

ga rinomanza anche all’estero.
Nell'estate 1956, recatosi al
Sud ai fini di un'inchiesta da
svolgere sul turismo meridiona-
le, batté a tappeto Calabria e
Puglia a bordo della sua Topoli-
no, deviando dal percorso per
visitare Capo Vaticano. A causa
delle piogge, che avevano reso
impraticabili molte strade loca-
T, il destino lo portd alla stazio-
ne di San Nicolo di Ricadi “tra
un frinire assordante di cicale
ed effluvii di cipolle tropeane
ferme su un treno merci”: era
giunto finalmente alla terra pro-
messa! Qui acquistd un terreno
¢ impianto un’attivita, alternan-
dosi con Roma, Alla sua morte
(1978) ci fu una cerimonia pub-
blica a Roma, con gli amici, cui
segui un funerale religioso al
Capo Vaticano, dove ebbe, co-
me vollero i1 familiari, una se-
poltura francescana.

Con tutto Torgoglio e tutta 'au-
toironia che gli erano propri,
Berto affermo in un'intervista di
essere “uno dei venti che si con-
siderano il maggior scrittore ita-
liano vivente”. A quest'ultimo
riguardo, recentemente ho tro-
vato un suo libretto pubblicato
postumo da “Edizioni di Mon-
teleone” (Vibo Valentia 2007) a
cura di Manuela Berto che s'in-
titola Elogio della vanita, sottoti-
tolo ovwere wediamo un po’ come
siamo combinati malamente. Stu-
dio psicologico sul successo da esibi-
zionismo. 11 testo era stato scrit-
to da Berto gia nel 1965 ed
avrebbe dovuto essere pubblica-
to da Rizzoli, con la prefazione
di Giancarlo Vigorelli, per farne
una strenna per il Natale dello
stesso anno: ma entrambi perse-
ro il dattiloscritto (ritrovato poi
nel fondo Vigorelli nel 2006).
Non a caso U'Autore, che per la
sua inquietudine e lindiscusso
talento non fu certo I'uvomo pit
adatto ad attirarsi consensi e
simpatie tra le gerarchie intellet-
tuali, pone in esergo al pamphles
un passo da Operette morali di
Leopardi dal timbro surreale:
“moxpo: — Chi sei tu?
GALANTUOMO: — Sono un pove-
ro disgraziato. MonNDO: — Inco-
minciamo male. | disgraziati io
non li posso vedere”.
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Kurt WoLrr
Memorie di un editore. Kafka,
Walser, Trakl, Kraus e gli altri
Macerata, Giometti &
Antonello, 2015, pagg. 107, ill.,

€euro 14,00

Battesimo migliore non poteva
esserci per questa nuova ed ele-
gante casa editrice marchigiana.
11 bibliografo nota subito unat-
tenzione particolare rivolta al pa-
ratesto: grafica, copertina, carta,
impaginazione, formato. Un raf-
finato tono avoriato permea inol-
tre questo primo volume, che ha
tutta una sua particolare valenza
celebrativa, essendo stato 50 anni
fa, era il 1965, anche il primo ti-
tolo a inaugurare a Berlino la
casa editrice di Klaus Wagen-
bach, intellettuale e storico della
letteratura, ¢ del quale viene giu-
stamente ristampata la prefa-
zionc alla prima edizionce del vo

lume. Insomma ci troviamo
prima a sfogliare, quindi a leg-
gere, un libro/documento, la
prima traduzione italiana degli
scritti (non un'autobiografia, ma
concepiti per trasmissioni radio-
foniche) di uno dei maggiori e
pit intelettuali cditori del No-
vecento europeo: Kurt Wolff
(1887-1963), colui che pubblico
in prima edizione autori epici
come Kafka, Gottfried Benn,
Karl Kraus, Robert Walser e
molti degli espressionisti tede-
schi. Il volume costituisce il
terzo tassello italiano di celebri
editori tedeschi, dopo quelli di
Brigitre B. Fischer (Cio che la
vita mi ha dato, Mursia, 1982) e
di Siegfried Unseld (Lautore e
il suo editore, Adelphi, 1988).
Del resto di Kurt Wolff leditore
Adelphi aveva pubblicato ncl
2007, purtroppo fuori commer-
cio, anche il suo carteggio con
Katka, per cui abbiamo ora la

possibilita di completare la co-
noscenza di questo straordinario
personaggio e della casa editrice
che porta il suo nome, fondata a
26 anni a Lipsia nel 1913, dopo
una breve esperienza editoriale
con un altro gigante delleditoria
tedesca come Ernst Rowohlt.
Gia nelle prime righe il tono di-
scorsivo e spiazzante di Wolff
sul “mestiere” di editore ¢ di
quelli che fanno piacere (e che
farebbe piacere ancor piu oggi)
ascoltare dalla voce dei grandi
editori; scrive infatti: “Dove ha
imparato il suo mestiere? — Questa
domanda me la sento fare da cin-
quantacinque anni, e la risposta
¢ sempre la stessa: da nessuna
parte. Il fatto che non si possa
imparare, mi sembra unattrat-
tiva particolare del nostro me-
stiere”. Insomma siamo di fronte
a un uomo che, oltre ad avere
segnato fortemente con il suo fa-
scino, il fiuto e le scelte letterarie,
la cultura editoriale del Nove-
cento europeo, ¢ anche in grado
di scrivere in maniera sobria, ele-
gante e soprattutto intelligente.
Un cditore di quelli abituati a
sedersi di fronte ai propri autori
e a dialogare con essi; in grado
di andare fino in fondo quando
un libro gli sembrava che valesse
la pena, nonostante tutto, di es-
sere stampato e divulgato, anche
a costo di avere un centinaio di
lettori. Non proprio lo stesso di
quel che accade da un quaran-
tennio in campo editoriale. Una
vita tumultuosa ¢ non facile
quella di Wolf: Nel 30 lascia la
guida della sua casa editrice e
peregrina per I'Europa, prima di
stabilirsi 2 New York, 11 anni
dopo, dove riparte con una
nuova sigla editoriale, altrettanto
prestigiosa: la Pantheon Books.
Nel'60 torna in Europa dove as-
sume 'incarico di consulente per
un importante gruppo editoriale
statunitense. Morird tre anni
dopo a scguito di un incidente
stradale. Questo volume ha una
struttura bipartita: la prima (Li-
bri e avventure) & quella nella
quale cmergono le linee di fondo
della filosofia editoriale di Wolft,
come ¢ cosa sia fare cditoria. La
seconda (Autori) ¢ invece una
preziosa testimonianza di prima
mano su tre scrittori, l'espressio-
nista Carl Sternheim, Franz
Katka e Karl Kraus. L'utile ap-
pendice finale, a cura di Helen
Wolff, ci illustra la vita dell'edi-

tore sulla base di annotazioni di

diario, appunti, lettere e confe-
renze. Le poche, sobrie illustra-
zioni sono un valore aggiunto
che rende accessibile anche al
pubblico italiano il pensiero di
Wolft, nella fase “eroica” della
sua attivitd. MG

TIPOITALIA 3

Tipoteca Italiana Fondazione,
Cornuda, Tv

Pp- 128, euro 30,00

s

Gli appassxonatl egli Stlldl()bl d]
tipografia non ricorderanno
quest'inverno per le anomalie me-
teorologiche ma solo per la rina-
scita di “r1po1TALIA”, che dopo i
primi due numeri usciti nell'in-
verno 2008 e nellautunno 2009,
riparte quest’anno con un indice
denso di scritti, di affascinanti im-
magini e ricco di dettagli grafici
e tipografici che fanno di questa
iniziativa editoriale una delle ri-
viste che meritano d’essere amate
e conservate con cura. Quindi,
“TTPOITALIA” riparte, ¢ si prescnta
bene! Grazie anche alla Tipoteca
Italiana di Cornuda (T'V), editore,
ma anche luogo dove convergono
le Arti Grafiche e le testimo-
nianze materiali del disegno del
carattere e della stampa. I curatori
Sandro Berra, Massimo Gonzato,
Riccardo Olocco e Claudio Ro-
cha, (quest'ultimo responsabile
della vivace veste grafica e iniziale
ideatore della testata nel 2008),
hanno dato vita ad un artefatto
cditoriale di 128 pagine molto pit
vicino per caratteristiche ogget-
tive a un volume, a una raccolta
di saggi sulla tipografia italiana,
che a una delle tante riviste su-
per-patinate presenti sulle scaffa-
lature degli studi di molti proget-
tisti e studiosi della materia. Tra i
testi dei quindici autori stampati
sulle vellutate pagine di carta Old
Mill (Fedrigoni), sono presenti
delle ricerche che non si rispar-
miano nci dettagli storici ¢ nei

72

particolari tecnici, informazioni
che fino ad alcuni anni fa, erano
accessibili solo a pochissimi ad-
detti ai lavori. [a scelta editoriale
di proporre il testo in lingua in-
glese e italiana, “in questordine”
e rimandando buona parte del te-
sto italiano nelle ultime pagine,
permetterd a un vaso pubblico an-
glofono ¢ non, di beneficiare am-
piamente dei preziosi contenuti
che riguardano la storia della ti-
pografia italiana. Un'interessante
scelta editoriale & stata il far con-
vivere nella stessa pubblicazione,
degli scritti su temi apparente-
mente molto simili, dove il nome
della Fonderia Nebiolo, di Ales-
sandro Butti e di Aldo Novarese
si rincorrono spesso tra le righe
dei vari testi. Tuttavia, questa con-
vivenza di temi simili non ha pro-
dotto sovrapposizioni ma solo un
valore aggiunto alla pubblicazione
che ha permesso di creare ideal-
mente una visione stereoscopica,
che concede al lettore una chiara
lettura di eventi e personaggi trat-
tati. Facendo una difficile scclta,
che inevitabilmente rischia di
sembrare una selezione dei testi
migliori, “ma non ¢ la volonta di
chi scrive queste poche righe”,
possiamo leggere in questo nu-
mero 3 di “TrrorraLia”, un bel
articolo di T.ucio Passerini sulla
Tipografia italiana del novecento,
un'interessante analisi di Luciano
Perondi sui caratteri modulari de-
gli anni Trenta e apprezzare i pre-
ziosi contributi di ricerca storica
di Gianluca Camillini sul libro
b‘.l].l()ﬂﬂt() di DCPCTU € dj C?\IIO
Vinti che ci propone una rilettura
del ruolo di TFrassinelli Tipografo
Editore a Torino, Enrico Tallone
che serive sulla figura del macstro
Alessandro Butti ¢ Alessandro
Colizzi che porta alla nostra at-
tenzione il ruolo dello stesso Butti
alla Nebiolo. Senza dimenticare i
preziosi contributi di Mauro
Chiabrando, che con scrupolosa
attenzione offre una ricostruzione
storica che riguarda il carattere
Triennale disegnato da Guido
Modiano e la Fonderia Tipogra-
fica Reggiani, “unica fonderia in
concorrenza con la pit famosa
Nebiolo”. Inoltre & necessario se~
gnalare il duplice contributo di
James Clough che propone un la-
voro di ricerca visiva sull'archigra-
fia della propaganda fascista e una
cronistoria del disegno del carat-
tere Eurostile. La prossima sfida
per i curatori della testata, sara
trovare una nuova selezione di au-

081231

Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Cultura d'impresa Pag. 26

Codice abbonamento:




Bimestrale

Data 04-2016
Pagina  70/75
Foglio 3 f 4

tori che replichine con i propri
scritti il risultato di questo nu-
mero. LG

Cristina CHIESURA

I Remondini. Una storia
imprenditoriale centenaria
divenuta museo

Tassotti Editore, Bassano
del Grappa, 2015

Euro 8,50

II Museo Remonchm situato ncl
settecentesco Palazzo Sturm di
Bassano del Grappa, nacque a
seguito di un'intuizione delledi-
tore Giorgio Tassotti, che nel
1992 aveva aperto una “carteria”
nei pressi del ponte di Bassano
e, con altri appassionati, la scuola
di grafica “A. Remondini”. De-
scrivendo come si sia formato,
con i passaggi attraverso le rac-
colte del Museo Civico di Bas-
sano ¢ la collezione privata di
Giorgio Tassotti (in qualche
modo erede dello storico stampa-
tore), il saggio di Cristina Chie-~
sura sulla dinastia di stampatori
Remondini, attiva a Bassano del
Grappa sin dal xvir secolo, ci
mostra come possa accadere che
manufatti artigianali, dopo tor~
tuosi percorsi, ritornino, non
senza accumulare storia, alla loro
sede originale. Parliamo di ma-
teriale effimero, con una desti-
nazione precisa diusoe soggetto
al capriccio delle mode e per
questo condannato a un imme-
diato oblio, anche perché stam-
pato perlopili su supporti depe-~
ribili, senza godere nel tempo
del vantaggio di catalogazione ¢
restauro seriale come altri docu~
menti ritenuti culturalmente ben
pitt degni di essere conservati,
Antonio Remondini (1700-1779)
impiantd a Bassano un'attivita
commerciale verso la meta del
xvir secolo, producendo e ven-
dendo stampe di bassa qualita,
rozze xilografie, pit raramente
ralcografie, mal colorate da im~
orovvisati miniatori, 1 quali, al~
ontanandosi dalle campagne in
xrisi, diventavano mano dopera
ser la nascente industria. La la~
rorazione rapida, poco costosa,
lirettamente commissionata agli
neisori, permetteva una produ~
sione dignitosa ed economica.
_o smercio di queste stampe era
iffidato ai mercanti Tesini, che,
{a pastori girovaghi, per sfuggire
Ula poverta erano divenuti abili
renditori ambulant di immagini

devozionali, giochi e calendari
non solo nell'Ttalia settentrionale
ma anche in Germania, e poi,
nel xvrir secolo, nella penisola
Iberica, nell'Europa centro-
orientale fino a Mosca e addirit-
tura in Siberia, Di ritorno a Bas-
sano erano in grado di suggerire
come modificare barbe di santi
¢ acconciature di beate al fine di
rendere pit appetibili e pit alla
moda le immagini. La prosperita
dell'azienda permise I'acquisto
di torchi e nuove cartiere: da qui
la produzione ormai quasi ege-
monica di quelle carte decorate
xilografiche che saranno, in-
sieme ai libri da risma — stam-
pati su carta grezza ¢ con carat-
teri molto piccoli — marchio di
fabbrica dei Remondini. Tnfine,
soprattutto a causa delle guerre
napoleoniche e della caduta della
Repubblica di San Marco alla
quale era legata da stretti vincoli
commerciali, 'azienda si avvio
verso un lento declino e al falli-
mento. Le matrici in legno ven-
nero vendute e trovarono collo-
cazione in area varesina, dando
origine alla celeberrima produ-
zione di carta da parati, mentre
il magazzino, per la gran parte
acquisito da Achille Bertarelli,
fini nel Gabinetto delle Stampe
del Castello Sforzesco di Mi-
lano. Nel museo Remondini
hanno trovato ora sede non solo
esempi di stampe popolari, di
carte decorate, giocht, figurine o
soldatini da ritagliare e le stori-
che matrici in legno rientrate da
Varese, ma anche tutte le stampe
di grande valore — incise dai ma-
stri antichi — che sul finire del
Settecento furono, per la mag-
gior parte, acquistate da Giu-
seppe Remondini (r745-1811), ri-
filiate e incollate su supporti con
annotazioni probabilmente a
scopo didattico. La collezione

ENMESEO DA CONOSCERF
EDAREVEDERE
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che comprende 8500 incisioni di
artisti famosi (tra cui non poteva
certo mancare Albrecht Durer,
i cui fogli sebbene danneggiati
dalla luce fanno bella mostra di
s¢ nel museo), settemila stampe
di produzione Remondini, libri
e 830 carte decorate con le rela-
tive matrici in legno, & mostrata
a rotazione nei locali dell'antico
palazzo patrizio. EF

La grafica per I'aperitivo.
Trasformazioni del brindisi.
Storie di vetro e di carta

a cura di G. Berry, G. Renzi,
N. Ossanya Cavapini
Cinisello Balsamo, Silvana
Ediroriale, 2015, pp. 255, ill.,
euro 36,00

LUCA PIccm, Negroru cac/zmz/
Una leggenda italiana, Firenze,
Giunti, 2015, Pp- 221, il euro
20,00

Prero PLRRON ALFREDO
Praroronco, Qualcosa di hello.
Una storia italiana di birra.
7974-20r5 Heineken Italia,
Milano, Rizzoli, 2015, pp. 151,

IH ; & 32,00

DANIELA BRIG’\IONI‘ Biscotti

P Gentilini 125 anni di bonta

(1890-2025), Roma, Palombi,
‘015 pp 18", i, s. 1p

I quattro volumi, pur ne]la loro
diversa tematica, attengono al
medesimo ambito della grafica
e della storia d'impresa. La storia
della civilta industriale in Italia,
grazie all'interesse e all'apporto
di molti studiosi di grafica, di
editoria e di comunicazione pub-
blicitaria, puo cosi ampliare il
suo raggio d’azione contemplan-
do tutta una serie di testimo-
nianze essenzialmente iconogra-
fiche, attraverso le quali le imprese
hanno “comunicato” se stesse, e
la propria storia, dentro e fuori i
confini nazionali. La stessa pre-
gevole iniziativa ultra decennale
della Settimana della CHlfral
a messo in condizione
molte aziende di aprire e comu-
nicare allesterno i propri ricchi
archivi, consentendo al pubblico
di conoscere meglio, anche visi-
vamente, la loro storia aziendale,
una storia che ¢ soprattutto storia
della grafica e della comunica-

zione d'impresa. La recente mo-
stra al Mm.A.x. Museo di Chiasso
testimonia, ad esempio, 'apporto
fondamentale dei grandi artisti-
cartellonisti alla comunicazione
pubblicitaria di celebri ¢ meno
celebri bevande, esponendo anche
un'ampia oggettistica sempre le-
gata alla comunicazione d’im-
presa per bevande e liquori. Cosi
accanto ai celebri manifesti dei
soliti Dudovich, Depero, Mazza,
Metlicovitz e tanti altri, vengono
csposte anche bottiglie, bicchieri,
vassol, etichette, targhe, insegne.
Al mondo conviviale per eccel-
lenza, il brindisi d'autore, & de-
dicato invece il secondo volume
di cui parliamo, un documentato
studio storico di Luca Picchi,
celebre barman del fiorentino
Rivoire in piazza della Signoria,
per il Negroni, il “leggendario”

cocktail italiano ideato oltre un
secolo fa dal conte Camillo Ne-
groni, volume raffinato con una
prestigiosa e inconsueta prefa-
zione di Antonio Paolucci, di-
rettore dei Musei Vaticani. Anche
il terzo dei nostri libri si colloca
nellambito della storia di aziende
produttrici di bevande, ricostruen-
do la quarantennale presenza in
Italia di una delle pit celebri e
prestigiose produttrici di birra,
Tolandese Heincken, operante in
Italia dal 1974, ma fondata nel
lontano 1863, quando Gerard
Adriaan Heineken acquisi una
piccola birreria ad Amsterdam.
Gli autori sono il presidente di
Heineken Iralia e il direttore
dclla comunicazione e, ad atte-
stare l'importanza strategica che
I'Heineken annette da sempre
alla comunicazione pubblicitaria,
c& pure la testimonianza di Renzo
Arbore, che a suo tempo fu te-
stimonial d'eccezione della birra
olandese. Infinc ci spostiamo a
Roma dove da 125 anni opera

una celebre azienda familiare del
settore dolciario, la Biscotti Gen-
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tilini, ogei guidata da Paolo Gen-
tilini. Un volume ricco di testi-
monianze d’archivio, foto d'epoca,
e ovviamente grafica pubblicitaria
che nel caso della Gentilini si
basa sulle celebri scatole di latta,
tutte diligentemente riprodotte
nel volume. In fondo questi libri
trattano di “quelle cose fatte per
bene”, e direi “per il bene”, di
cui ha seritto di recente I'amico
Stefano Salis sulle pagine del
Domenicale del Sole 24 Ore, e
che ha dato lo spunto per un in-
teressante progetto ideato da
Anna Lagorio, concretizzatosi
nel sito fatto-bene.com, che, come
scrive Salis, “¢ un modo intelli-
gente per ricercare le migliori
storie industriali di qualita che
rischiano di venire altrimenti
perse nel maremagnum dell'omo-
logazione”. MG

Disney in ltalia - I libri illustrati
1932-1975

a cura di ALBERTO BECATTINT,
Mencaroni Editore, Bari 2012,
pp. 320, col., euro 75,00

A rigore di logica, nei reference
books dedicati ai libri figurati te-
sto e illustrazioni dovrebbero ri-
vestire pari importanza, ma
lequilibrio fra queste due
“anime” non & facilc da trovare ¢
varia di volta in volta. Da alcuni
anni, comunque, se ne va diffon-
dendo una nuova formula in cui
Tinquadramento storico-critico
si riduce a un saggio introduttivo
e il corpus principale & dedicato
alla riproduzione di tutte (di-
consi tutte) le copertine appar-
tenenti a una certa collana, un
certo personaggio o un certo edi-
tore: e Ognl COPCfIlllK ¢ daccoin-
pagnata da una “carta d'identita”
in cui si danno le informazioni
di base del relativo libro o fasci-

colo (data, autore, disegnatore,
cditore, formato, eventuali ri-
stampe). I settori editoriali che
pili se ne giovano sono quelli dei
fumetti e delle collane di lette-
ratura popolare, la cui saggistica
di riferimento fino a poco tempo
fa era per lo piti testuale, nono-
stante che I'illustrazione vi rive-
stisse una importanza fonda-
mentale. Da qualche anno pero
ci si ¢ resi conto che in questo
genere di pubblicazioni, pit da
edicola che da libreria, le coper-
tine possono anche essere la cosa
piti valida e che la freccia icono-
grafica va spesso a colpire in pro-
fondita il bersaglio dei ricordi
sepolti di una moltitudine di let-
tori. In questo caso i volumi di
reference (al di 1a della loro fun-
zione imprescindibile da un
punto di vista collezionistico)
svolgono anche la funzione della
madeleine proustiana, trasfor-
mando la lettura in una recherche
che pud diventare un autentico
itinerario emozionale. Ha inco-
minciato, credo, la Fondazione
Rosellini di Senigallia (di cui ab-
biamo parlato qualche mese fa,
cfr. CHARTA n.138), con i volumi
dedicati a collane come “Segre-
tissimo” e “Urania” della Mon-
dadori e ai Salgari dopoguerra
della Carroccio. Ma da qualche
anno ¢ sceso in campo anche
Luigi Mencaroni (www.menca-
ronieditore.com — info@mencaro-
ni.it) con due serie di volumi tut-
tora in corso: la prima ¢ dedicata
alle raccolte di figurine pubbli-
cate da Panini & altri editori tra
il 1945 e il 1995, ¢ la seconda, in-
titolata “Immaginario Sexy”,
contiene la schedatura e la ripro-
duzione di tutte (tutte!) le co-
pertine della miriade dei cosid-
detti  “fumetti per adulti”
tascabili (noir, avventurosi, ero-
tici) che hanno invaso le edicole
italiane dalla fine degli anni’60
in poi. Il suo fiore all'occhiello,
comunque, & il recentissimo Di-
sney in Italia - I libri illustrati
1932-7975: uno splendido volume
rilegato in-4” grande curato da
Alberto Becattini, che contiene
schede e copertine di tutti i libri
NON a fumetti pubblicati in Tta-
lia su licenza Disney, a partire
dallo storico dittico di Frassinelli
curato da Franco Antonicelli ¢
tradotto (pare) da Cesare Pavese
nel 1933 (cfr. cHARTA n. 132,
marzo-aprile 2014). E una cor-
nucopia di splendide immagini,
la cui dimensione ridotta (fra la
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scatola di fiammiferi e il pac-
chetto di sigarette) & compensata
dalla cura con cui sono ripro-
dotte e stampate. CF

Cenerentola

Testi e disegni di PaorLo
MORACHIELLO

Supernova Edizioni s.r.l. p. 61,
19X14,5 cm

Venezia Lido, 2015, euro 12,00

Inun lempo ormai passato
nell‘antica capitale

di un tranguillo principato
Sinnalzava in fondo a un viale

un castello malandato.

2 unennesima interpretazione,
in lingua italiana ¢ in versi di
Cendrilion, dell'intramontabile fa~
vola concepita da Charles Per-
rault alla fine del xvi1 secolo, che
un nonno affettuoso dedica alla
sua nipotina Sofia. E per rendere
ancora piu prezioso il suo dono
d’amore, al posto delle due “mo-
ralita” che l'autore francese pone
alla fine del racconto, Paolo Mo-
rachiello — gia docente di Storia
dell’Architettura dello 1uav di
Venezia — illustra il suo verseg-
giare con 29 pastelli a piena pa-
gina. Su questi ultimi si vuole
porre Iattenzione dei piceoli let-
tori che si suppone la storia di
Cenerentola la sappiano gia, ma
che certamente la fiaba cosi poe-
ticamente illustrata non 'hanno
mai ammirata, senza toglicre
niente a tutte le edizioni univer-
sali precedenti. La semplicita e
il colore del tratto, i toni appena
accennati che escono da sfondi
come 1 cicli marcati di azzurro, il
mantello principesco di un rosso
protagonista, ¢ i particolari del
“castello malandato” — il gatto
sempre testimone, 1 mattoni che
a sprazzi rompono l'intonaco, le
foglie degli alberi di quinta ~
sono le note laudanti di un con-
certo disegnato. V.pEB.

ROVABILI

RASSEGNA PERIODICA

DI MICROEDITORIA

a cura di Massimo Gatta
email: aldus1499@libero.it

ANTONIO MANZINI

Sull'arlo del precipizio
Palermo, Sellerio, 2015,

pp. 115, euro 8,00

Un incubo romanzato su come
sarebbe il panorama editoriale
controllato da un unico
potente gruppo editoriale,
impersonale e manageriale,
senza anima e sentimenti. I!
recente caso dell'acquisizione
del gruppo RCS da parte della
Mondadori dovrebbe fare
riflettere, amaramente forse

MicHeLa CERVINI

La prima BUR. Nascita

e formazione della Biblioteca
Universale Rizzoli (1949-1972),
con il Catalogo completo
Milano, Unicopli, 2015, pagg.
268, euro 17,00

Dopo i volumi di Oliviero
Diliberto (2009) ed Evaldo
Violo (2011) un ulteriore,
prezioso tassello per
ricostruire la prima vera
Collana popolare dell'editoria
italiana del primo Novecento

V. Brigam, A. Caniow, M. Corsl,
|. Piazza, M. SiRoNI

Storia degli Oscar Mondadori.
Una collana-biblioteca

A cura di A. Caploll

Milano, Unicopli, 2015,

pp. 170, ill,, euro 15,00

Nata nell'aprile del 1965

la celebre Collana mondado-
riana viene qui ricostruita
nei minimi dettagli anche

in rapporto alla grafica e alla
cultura editoriale di quegli
anni. Peccato per 'assenza
dell'indice dei nomi

Feperica Depaouss, WALTER
SCANCARELLO

Dacia Maraini. Bibliografia delle
opere e della critica (1953-2014)
Pontedera, Bibliografia

e Informazione, 2015,

pp- 180, euro 24,00

Continua l'indagine biblio-
grafica della casa editrice di
Pontedera, ora rivolta alla
grande scrittrice e giornalista
siciliana. Ottime le schede e il
paratesto

ELisa FRANCESCA CONSELVAN

La fortuna editoriale di Mark
Twain in ltalia

Cargeghe (SS), Editoriale
Documenta, 2015, pp. 220, ill,,
euro 20,00

Ottimo saggio dibliografico
ben documentato dedicato
alle edizioni italiane di Twain.
Ricca sezione iconografica ma
senza l'indice dei nomi
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EDITORIALE

FRANCESCO NOVARA E
LA OLIVETTI MULTIDISCIPLINARE

Erica Rizziato

IRCrES- CNR - Istituto di
ricerca sulla crescita
economica sosfenibile del
Consiglio Nazionale delle
Ricerche

emotivazione, stress, burn-out
sono sinfomi di patologie or-
ganizzative alle quali si cerca
di far fronte per lo piti con ap-
orocci inadeguati in quanti frutto di vi-
sioni riduttive della vita organizzativa.
Oggi sempre piu in ambito organizzati-
vo si paria di approcci olistici, di multidi-
sciplinarietd e fransdisciplinarieta nel
fentativo di superare le criticitd portate
da visioni frammentate economicistico-
razionalistiche. Nelle prassi, perd si  ri-
scontra ancora 'utilizzo di modelli for-
mali di cambiamento che riducono la
complessitd della vita organizzativa
mantenendo rigide le strutture gerarchi-
che mentre le rassegne condotte negli
stati Uniti, nei paesi Bassi e in Inghilterra
provano che i tre quarti di queste espe-
rienze si arenano presto o deviano dai
loro obiettivi. In queste esperienze il fop
management & disfanfe e scarsamente
inferessato alla situazione di lavoro dei
dipendenti e spesso i dirigenti HR non si
oreoccupano di conoscere bene da vi-
cino le situazioni esistenti nell’organizza-
zione concentrandosi su aspelli di con-
trollo e analisi costi-benefici come uni-
co criterio di valutazione. A volte si vede
il icorso alla ricerca accademica, sen-
za considerare che ['osservazione di-
staccata dei dati e la loro elaborazione

feorica raramente produce conoscenze
utilizzabili nel reale.

Serve un cambio di paradigma per chi
voglia portare sviluppo in modo effica-
ce. Serve andare oltre le tecniche, le
semplificazioni, i modelli standardizzati.
Guardando il nostro recente passato
dobbiamo ricordare che ['Olivetti di
Adriano é stata pioniera e visionaria, ol
fre che per I'innovazione di prodotto an-
che per la cultura organizzativa che ha
generato. Adriano ha cercato di rispon-
dere al malessere organizzativo chie-
dendo aiufo alle sclenze umane, rite-
nendo la fabbrica un luogo di confronto
necessario fra le scienze dell'uomo e i
metodi degli ingegneri di organizzazio-
ne e gestione del lavoro. E' nofo che in
Olivetti nascono la psicologia e sociolo-
gia del lavoro italiane, ma poco si sa in-
vece della grande innovazione metodo-
logica che li si & sperimentata, specie
per quanto riguardo la gestione del
cambiamento.

Francesco Novara, responsabile per 30
anni del centro di psicologia Olivetti,
con il quale ho avulo 'onore e il piacere
di collaborare per 8 anni in un progetto
di ricerca sulla Motivazione lavorativa e
I'Innovazione organizzativa, ha portato
in azienda la visione sistemico-comples-
sa di Morain, rendendola prassi e meto-

Erica Rizziato: Responsabile presso CNR- IRCYES di aftivitd di ricerca su approccl innovativi e sostenibili allo svi-
luppo organizzativo e locale, nel quadro della visione sistemico-complessa e delle nuove competenze neces-
sarie a governarla. Collabora con diverse Universitd in attivitd di docenza e master e ha fondato l'istituto IMO
[talia (Istituto per lo Sviluppo Umano e Organizzativo), nodo di una rete internazionale che si occupa di ap-
procci innovativi alla leadership. E' memioro della Commissione tecnica UNI per la responsabilitd Sociale delle
Organizzazioni (norma 15026000). Ha lavorato presso aziende, consorzi universitari ed enti di ricerca sulle te-
matiche della qualitd, del technology trasnfer, come responsabile di progetti europei di innovazione per le Im-
prese, avviondo anche una Start up.

4 LEADERSHIP&MANAGEMENT e Marzo/Aprile 2016

Codice abbonamento:

Ritaglio

stampa

ad wuso esclusivo del

destinatario, non

riproducibile.

Cultura d'impresa

Pag. 29

081231



Bimestrale Data 04-2016
Pagina 6!7
Foglio 2 f 2

do, collaborando cosi a realizzare quel-
la comunitd, che era la profonda ispira-
zione adrianea.

Per fare questo ha utilizzato un approc-
cio multi e trans-disciplinare impiegan-
do i metodi propri delle discipline eco-
nomico-ingegneristiche e al fempo stes-
so quelli della psicologia clinica e socia-
le, della sociologia gualitativa, dell'an-
tropologia culturale.

Per Morain organizzazione & "cid che
determina un sistema a partire da ele-
menti differenti, e costituisce dunque
una unitd nello stesso tempo in cui costi-
tuisce una molteplicitd....facendo emer
gere qualitd che senza una fale organiz-
zazione non esisterebbero”. Per Novara
questa Unitas multiplex, che richiede di
non dissolvere il molteplice nell’'uno né
I'uno nel molteplice & il tessuto di una fit-
ta rete di inferazioni e retroazioni dove
convergono variabili di natura diversa
(individuali e sociall, fecnologiche, fi-
nanziarie, amministrative, commerciali,
gluridiche) che danno vita ad un ordine
dinamico e si conoscono nei loro effetti
inferattivi, non isolandole o astraendole
dal contesto per il quale esistono. Ed esi-
stono per una finalitd esterna all'orga-
nizzazione, per creare prodofti e servizi
utili alla societd.

Nelle varie trasformazioni aziendali il
Centro di psicologia collaborava alle
molteplici atfivita (selezione, formazione,
gestione, sviluppo....) interessandosi al-
le condizioni di vita lavorativa alle quali
si rivolgevano quelle attivitd in uno sfor-
zo creativo e multiforme nei vari ambiti
d'impresa infegrando le mentalitd pro-
fessionali e le funzioni aziendali.
Lelemento integratore era il prodotto/ser-
vizio, con la costante attenzione allo svi-
luppo delle persone e di tutto il sistema.
Ogni nuova proposta organizzativa pri-
ma di essere messa a regime era speri-
mentata con un primo gruppo di lavo-
ratori e in tal modo verificata, infegrata,
modificata permettendo di definire
obiettivi quantitativi e qualitativi realisti-
camente. | lavoratori avevano cosi il du-
plice ruolo di parti funzionali e controlla-
bili del sistema e sperimentatori di que-
sto. Con il sindacato, che era stafo
coinvolto nelle singole esperienze di
cambiamento, furono siglati i primi ac-

EDITORIALE

cordi nel Paese per un quadro normati-
va delle iniziative di frasformazione del
lavoro.

Action research ed action learning han-
no fatto da sfondo metodologico.

Un tale fondamento culturale permette-
va all'impresa l'innovativita, quale im-
pulso e capacita di progeitare e realiz-
zare rinnovamenti che “facendola ufil-
mente presente nei mufamenti del
mondo, affestavano e alimenfavano la
salute del suo organismo”.

Non sempre gli azionisti erano d'accor-
do con le scelte di Adriano e del centro
di psicologia, ma la forte redditivita di
questo modo di fare impresa dava cre-
dibilitd e possibilitd d'azione.

La fine dell'Clivetti & stata dovuta alla
dissoluzione di questo EUlilra EHFERES
8@ della quale perd & importante man-
fenere viva la memoria e diffondere la
conoscenza metodologica che ne era
alla base, perché possa ispirare altre
aziende e sostenere le loro frasformazio-
ni e | consulenti del futuro perché pos-
sano allargare i loro orizzontai di infer-
vento.

Francesco Novara ci lascia guindi in
ereditd un metodo per il campbiamento,
avendo anticipato e sperimentato nella
pratica cosa significa fare sviluppo so-
stenibile e responsabile con un approc-
cio sistemico complesso.

L'esperienza cosi sviluppata in Olivetti ci
insegna: la complessitd del cambia-
mento chiede un approccio olistico e si
pud affrontare generando sperimenta-
zioni che connetffano progressivamente
i vari elementi chiave della vita organiz-
zativa prendendo il prodotto e il cliente
come elementi integratori, in una pro-
spettiva evolutiva di tutfo il sistema.
Quali competenze quindi per il consu-
lente del futuro?

Il punto di partenza & sicuramente una
giusta ispirazione: "L'organizzazione “sa-
na” e quella che si dedica a obiettivi vi-
fali per il proprio ambiente. Dal perse-
guimento condiviso di questi obiettivi
discendono [‘ordine delle relazioni fun-
zionali, la sinergia delle competenze, i
sistema delle reciproche responsabilitd:
il che genera una comunifa di persone
che lavorano al servizio della comunitd
sociale (Francesco Novara).” |
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Il sondaggio realizzati di Wine News
Enoturismo polo virtuoso
Investimenti dal 2 all'8%

di Carlo Beltrame

‘indagine che citiamo, suggeritaci dalla rassegna stampa quotidiana
dell’O1V di Parigi (I'Organizzazione Internazionale della Vite e del Vino)
deriva da una inchiesta di WineNews basata sulla “parola di 20 tra le canti
ne top d'Italia’}, che nell'enoturismo investono dal 2 all'8% del loro fatturato
(sono aziende peraltro che mettono insieme il 10% del fatturato complessi-
vo del vino italiano).
Lenoturismo - ben noto e anche praticato da noi in Monferrato - pioniere in Italia nell’ac-
coglienza nei territori gia a partire dagli anni Novanta quando il fenomeno era solo agli
albori, per la stragrande maggioranza delle cantine interpellate (90%) e fondamentale
per aumentare la fidelizzazione degli eno-appassionati, con un'offerta cosi diversifi-
cata da non fermarsi alle degustazioni guidate o ai tour aziendali, ma con proposte di
ristorazione e pernottamento, eventi in cantina, veri e propriﬂe pure
location (una opportuna sede) per unwine wedding, diciamo uno sposalizio conil vino.
Per tutte le aziende del campione, 'enoturismo & decisivo non solo per la vendita diretta
(la cui percentuale media d’incidenza sul fatturato totale del campione varia dall’1 al
10%, in base a dimensioni ed orientamen-
to aziendale, ed attrattiva territoriale), ma
per un ulteriore sviluppo delle aziende, e
anche dei territori, come spinta per nuo-
vi investimenti, dal terziario avanzato al
commercio e servizi.
Un circolo virtuoso, innescato da una
percentuale media annua di investimento
sull'enoturismo delle cantine sondate che
va dal 2% all'8% del fatturato (con una di-
versa incidenza in virtli di dimensioni ed
ubicazione aziendale, e con una maggiore
concentrazione nei territori gia meta di
un enoturismo di successo).
Investimenti che vanno verso un turismo
sempre pit d'esperienza che, da quando
le cantine hanno aperto le loro porte ad
oggi (un vero fenomeno), & ormai com-
plementare alla produzione enoica, con
un ritorno positivo sia in termini di im-
magine (per il 90% delle cantine l'attivita
enoturistica aumenta la fidelizzazione dei
wine lovers) che economici: la percentua-
le media sul fatturato dei ricavi derivanti
dalle attivita enoturistiche &€ compresa
in un range che va dal 2 al 15%, sempre
secondo dimensioni ed ubicazione delle
aziende-campione. Per la quasi totalita del campione (95%) l'attivita principale & 'or-
ganizzazione di degustazioni guidate, seguita dai tour aziendali (75%). Quasi appaiate
le offerte di ristorazione (55%) e pernottamento (60%).
Un altro 60% indica poi l'organizzazione di spettacoli e/o intrattenimenti in cantina,
mentre il 55% offre anche mostre e/o visite inlitisei aziendali e ben il 45% wine wedding.
Attivita per le quali, il 90% delle aziende ha personale specializzato nel ricevimento dei
turisti.Abbiamo citato alla lettera i materiali della ricerca WineNews e della rassegna
stampa OIV. Ma e bene che ormai ci sia, ( come c’¢) promozione sul tema enoturismo
proprio da noi. Percheé il nostro territorio & quello giusto. Come concludeva lo scien-
ziato del vino di Enosis , Donato Lanati. Quando diceva (fu il titolo di una intervista),
magari di ritorno dalla Georgia (quella tra Caucaso e Mar Nero) : “Giro il mondo, ma
nessun posto & come il mio Monferrato”
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AMereto d Tomba, in Friuli, c'e una delle collezion
piu complete e sorprendenti di moto d'epoca

museo d’azienda o una
carrozzeria-museo? Chia-
matela come volete, ma quello
che hanno messo insieme
Umberto Nigris e suo figlio
Flavio é un luogo che attira
frotte di appassionati di moto-
ciclette. Nella friulana Mereto
di Tomba, 2700 abitanti, c’e
una delle collezioni pilt com-
plete (e pil sorprendenti) del-
le due-ruote a motore: 180
esemplari di moto d’epoca,
produzione italiana, la mag-
gior parte nate nei due decen-
nidel boam tra i Cinquanta e i
Sellanla. E la sloria d'Ilalia che
passa nelle file di scooter, ve-
spe e ciclomotori impilati dai
Nigris nel corso degli anni. Sfi-
lano sotto gli occhi marchi e
sigle storiche, Bianchi, Piag-
gio, Gilera, Guzzi e Ducati, In-
nocenti e Guazzoni. Sbuca un
modello di Moet-Goyon del
1927, il pezzo pitt antico e inte-
ressante. Raro € il modello di
Vespa Hollmann (1950). Pilt
che una collezione, ¢ un vero ¢
proprio archivio storico. I Ni-
gris, padre e figlio, appassio-
nati alle due ruote, le hanno
cercate, conservate, rimesse a
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Il museo a Mereto di Tomba

nuovo, aggiustate, lucidate.
«In carrozzeria sono capitati
esemplari da riattare e da li é
partito tutto — ha raccontato
pil volte Flavio —. Poi la voce
ha cominciato a diffondersi,
qualcosal'abbiamo recuperato
dall'oblio e in 20 anni abbiamo
raggiunto un bel numero di
esemplari». Se n’é accorla an-
che la Provincia di Udine ¢ so-
no finiti come «Museo di mo-
to d’epoca» nella Rete musea-
le. Qui si respira friulanita
aspra e poetica . Quando si en-

tra nell'officing, in via del Mo-
numento 39, basta alzare gli
occhi: sono tutte 13, nel sop-
palco dell'edificio, le molo dei
Nigris. Mentre loro sono in-
tenti a riparare, ingrassare e
oliare, i visitatori salgono per
osservare i dettagli di quel
gregge di moto. I due collezio-
nisti-carrozzieri raccontano le
storie di ognuna. «Ci piace
Tidea di conservare e trasmet-
tere la memoria di queste mo-
to», dicono i Nigris. Sono stati
loro a contattare altri appas-
sionati e far nascere un’asso-
ciazione che non poleva che
chiamarsi “Amis das moto di
une volte”. La friulanita. «Que-
ste mani hanno lavorato da
quando avevo 12 anni — ha
raccontato una volta—. E con-
tinuano a lavorare anche ades-
so che di anni ne ho 77. Due
anni fa ho fatto un viaggio di
250 km, in sella a una Rumi
rosso fiammante». Info: mu-
seomolo@libero.it. Da lunedi
avenerdi 8.30-12 ¢ 14-18; saba-
to e domenica apertura su ri-
chiesta, ingresso gratuito.

Fabio Bozzato
1RIPRODUZIONE RISERVATA
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La scheda

® A Mereto di
Tomba (Udine)
la famiglia
Nigris ha
aperto il museo
Moto d’Epoca

@ Ha 180
esemplari

® Aperto
lunedi-venerdi
8.30-12e 14~
18,sabatoe
domenica su
richiesta.
Ingresso libero
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