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LN DISEGNO CONSAPEVOLE

Raccordo fraimprese e istituzioni

di Giuliano Noci

, I taliae Cina, due civiltamil-
(( lenarie che dasempresiaf-
fascinano e rispettano recipro-
camentey: il presidente Xi
Jinping ha affidato al forte sim-

bolismo delle parole il compito
di sottolineare la diversita e
loriginalita della relazione trai
due ex Imperi.
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UN DISEGNO CONSAPEVOLE

Forte raccordo
fraimprese

e istituzioni
diGiuliano Noci

» Continuadapaginal

arelazionefraidueeximperiperla
primavoltae finalmente - potrem-
_mo dire - conosce una solida radi-
B..4 ce,alculmine diunaaccelerazione
ediundinamismodiincontri,scambieac-
cordiche lahanno caratterizzatain questi
ultimi quattro anni.

L'impianto della visita mostra un solido
lavoro di raccordo tra mondo delle istitu-
zioni ¢ delle imprese; una pianificazione
che ha coinvolto i nostri player industriali
(Confindustria) in stretto rapporto con
rappresentanza (ambasciatore Sequi) e
Maeci (ministro Alfano), da un lato, Mise
(sottosegretario Scalfarotto), agenziaIce e
Infrastrutture (ministro Delrio), dall’altro.
Eirisultatisonoevidenti:lamissionedique-
sti giorni presenta infatti almeno quattro
elementi di forte discontinuita rispetto alla
storiadellerelazionisino-italiane.

Inprimo luogo, la presenza di un disegno
consapevole, di un piano che individua con
chiarezzaprioritiedimostrapro-attivitinei

confrontj di un interlocutore forte come
quello cinese. Intendo far riferimento alla
precisa volonta di puntare alla Cina del-
POvestenonpitisoloaPechino, Shanghaieil
Guandong; in particolare, Xi'an, Chengdu e
Chonging sono le priorita individuate dal-
I'Ttalia:nellaprospettivadipuntaresuareein
cuiilPil cresce ancoraadueccifre eincuitec-
nologie e servizi incentrati sulla persona
possono fare ladifferenza (sanit3, ambiente,
agrifood, mobilitisostenibile).

Emerge con altrettanta rilevanza la vo-
lonta del sistema Italia di giocare - cosi co-
mehannofattoitedeschinelrecentepassa-
to-unapartitadipienaintegrazionetrailsi-
stemadellaricercaeilmondoindustriale. A
X{i'an, ad esempio, il Politecnico di Milano
farAdaintegratore di un cluster di imprese
italiane dellautomotive, con Pirelli in pri-
ma fila e con I'obiettivo di valorizzare il
know how italiano in quello che probabil-
mente diventerail pili avanzato mercato al
mondo sul fronte dell’innovazione tecno-
logicain campo ambientale,

Di grande importanza & anche il cambio
di passo nella natura delle relazioni indu-
strialitraiduePaesi;nonsoloexportmaan-
che e sempre pil tecnologia avanzata. Ne
sono un esempio, daunlato, Pattiviti diva-
lorizzazione del piano Industry 4.0 pro-
mosso dal Sottosegretario Scalfarotto, che
sta determinando importanti ricadute di
business per le (medie) imprese italiane
della meccatronica, come Fluid-o-Tech e,
dall’altro, Paccordo siglato da Fincantieri
perlacostruzionedinavidacrociera,ovve-
rodiunprodotto ad elevatissima comples-
sita tecnica che fino a poco tempo fa sem-
bravainimmaginabile darealizzareinpart-
nership coninterlocutori cinesi.

E infine di grande rilievo la visione siste-

mica della missione; per la prima voltasiso-
no tenuti in contemporanea il Forum sino-
italiano del business e quello della cultura:
nellaprospettivadivalorizzarea360°i punti
di forza del sistema-Italia. L'ex impero di
mezzononesolounastraordinariaopportu-
nitadimercatomarappresentalapitiimpor-
tantepopolazioneturisticadelpianetaelTta-
lia non pud rimanere alla finestra; anzi deve
far levasui cinesi per recuperare parte delle
posizioni persesul fronte internazionale,

E dunque i cinque giorni del Presidente
Mattarellanelle Cine-potremmo dire (pér-
chéquisirivelalintelligenzadiunosguardo
che coglie la pluralita cinese) - bene inter-
pretanoquestaconquistatasoliditadellare-
lazione che si manifesta, resiste e si mostra
quasiindifferente edalriparodellacrisidel-
lapoliticaitaliana.

Indubbiochequestaproattivitaistituzio-
nale italiana sia figlia degli anni della crisi -
virthgeneratadallanecessita-; tuttaviaessa
sié affermata anche sullaspinta della capa-
citi dell'imprenditoria italiana di generare
talento e innovazione nelle difficolta e di
converso anche in conseguenza diun deci-
socambiodipassodellapoliticaeconomica
cineselanciataconMadein Chinazozsver-
soinuoviorizzonti dell'innovazione.

Vistele premesse, unasolacosadobbiamo
tuttinoj,comeitaliani,augurarci:chenonsidi-
fettinelfollowup di questa missioneistituzio-
nale:dellaserie, abbiamogeneratoimportanti
e solide fondamenta nel rapporto conlanuo-
vaCinamaquestaimportante missione deve
essere consideratasolo come unatappadiun
percorsochecideveportareari-equilibrareil
deficit della nostra bilancia commerciale nei
confrontidellaCinae,pillingenerale,aguada-
gnareincompetitivitisuscalainternazionale.
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