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ORREI INIZIARE sottolineando come
Vl'arferma.zione tmplicita nel titolo di
questo convegno «La ricerca scientifica
come condizione fondamentale di uno svilup-
po economico duraturos assuma una valenza
fondamentale In un Paese trasformatore co-
me [l nostro. : .o cige e
Infatti non rispondere alla sfida dell’inno-
-vazione significherebbe, per noi. imboccare
fatalmente la strada dell'emarginazione dal-
la scena competitiva mondiale.. . -

Purtroppo le energie, in termini di risorse

: finanziarie e umane, dedicate dall'Italia alla
ricerca, sono state a lungo largamente Infe-
riori a quelle del nostri partners. : -

Certo le imprese hanno da sempre destina-
to un'alta quota del loro fatturato alla ricer-
ca come | loro concorrenti stranieri ma, di-
sponendo di fatturati inferiori,. non sempre
hanno potuto raggiungere le masse critiche
necessarie. : £ s >

Quanto alla nostra classe politica occorre

St s -l

! tiva limltata importazione di tecnologie di al-
! tri paesi, hanno pesantemente condizionato
 una specializzazione dell’'Italia {n settori pro-
duttlvi a basso. medio contenuto tecnologico.
Queste nostre debolezze rischiano di accen-

tuarsi a fronte delle crescenti spese In Ricerca |
e Svlluppo def principali paesi industrializza-
tl. Basti ricordare il caso.degli Stati Uniti do- |

ve nel 1986 I'incidenza di tali spese sul prodot-

" .to Interno lordo & stata del 2.76%. Per contro,

! 1 nostri stanziamenti alla ricerca scientifica e

-1 tecnologlca si attestano sull'l,4% del prodot-

'"to Interno lordo. Cifra, questa, ben lontana
non solo da quella statunitense ma anche dal
.2,8 del'Giappone, dal 3,7 dell'Unione Sovieti-
:ca dal 2,3di Francia e Gran Bretagna e dal 2,7
della Germania Federale, **~';; = o .
--Il trend crescente degli Investimenti in Ri-
; cerca e Sviluppo def maggiori paesi industria-
!“lizzatl trae la sua glustificazione dal ricono-
.scimento, sempre piit diffuso, del ruolo stra-
! tegico che scienza e tecnologia hanno nel de-

sviluppo dell'economia e della societa. . -
'+ Anfatti gli investimentt in ricerca e sviluppoe

| ‘comportano elevati progressi non solo sul pla- '

; -0 economico: attraverso I'aumento dell’ef-
I ficienza produttiva, della competitivita inter-
' ‘nazionale e del reddito pro-capite, ma anche
' sociale con {l miglioramento della qualita del-

la vita, lo sviluppo del servizi nel campo dell’

. educazione, della sanitd, delle infrastrutture,

darle atto che, dopo anni di insensibilita, ha |

compiuto recentemente uno sforzo di consa-
pevolezza net confronti di questo settore: I’
incremento dei fondi pubblct ad esso destina-
t e 1l rapporto Dadda ne sono un esemplo.

Considerando il_nostro ritardo. quanto &
stato compiuto non & ancora sufficiente per
attuare un processo di innovazione Industria-
le che porti ad una specializzazione in settori
a pia elevato contenuto tecnologico, dove sia-
Mo spesso troppo concentrati in campi che so-
no -debitori. di tecnologie sviluppate all’este-
ro.

Inoltre la scarsa propensione allo sviluppo
autonomo di produzioni imitative di quelle o-
riginatesi in altri paesi, I'incapacita struttu-
rale di trasferire e diffondere in tutto il siste-
ma lecnologie estere e di conseguenza la rela-

. - Esiste quindl, anche se difficilmente quan- '
. tificabile, un nesso di causalita tra scienza e :

tecnologia da un lato e benessere non solo eco-
nomico ma anche sociale dall’altro,
Occorre cosi domandarsi quali siano le leve
in grado di incidere, seppure con intensita di-
verse, su questo nesso casuale al fine di agire
su ognuna di esse per garantire uno sviluppo
economico consistente e duraturo. i
' A tale proposito sembra possibile indivi-

' duare tre grandi categorie di fattori, tutti di

estrema rilevanza al fini

economico di un paese: :
@ il volume e la qualita della ricerca, sia ap-
plicata sia di base, svolta con Intensita diverse
da Universitd, centri pubblici e privati, im-

dgllo sviluppo soclo-

‘terminare ritmi, direzioni e traguardi dello’

prese; @ la velocita di circolazione dei risulta- '

ti della.stessa (affidata a sistemi informativi,
media, a forme di collaborazione tra enti pub-
blici e imprese, a forme di Incentivazione pre-
feribilmente automatiche);

@ infine il ruolo dli indirizzo affidato al gover-
no che deve individuare e definjre oblettivi,

priorita e politiche alle quall st deve-confor- -

mare 1'attivita delle istituzion! che produco-
no ricerca tenendo conto, In base alle risorse

" disponibill, anche delle esigenze del sistemna

produttivo.
Questa articolazione di funzioni all’inter-

. no del sistema della conoscenza evidenzia la

complessita dei percorsi con cui 1a scienza e Ia,
tecnologia Interagiscono e «impattanos sulle
strutture economiche.

Considerando il primo punto, quello cioé,

della produzione dl ricerca, vorrei sottolinea-
re come il sistema Italia sia svantaggiato ri-
spetto ai concorrent! piit avanzati, non tanto
per la muncanza assoluta di strumentj edise-
di (universitarie e non) dove si porta avanti la
cosiddelta «ricerca di base., quanto per la dif-
ficolta di collegare e meglio finalizzare tale ri-
cercu di base alla ricerca applicata orientata
al mercato. Soprattutto a causa di antiche e

ricerca -



consolidate parriere di natura istituzionale '

(vincoll nel contratti del pubblico Implego,
searsa mobilita occupazionale tra settore
pubblico e privalto). )

A tale proposito & ad esempio auspicabueI

assicurare un maggiore coordinamento, nel-
I'ambito delle singole specificitd e autono-
mie, tra universita ed entl pubblici; ma so-
prattutto & importante che gli enti pubblici
possino svolgere un ruolo strategieo, lavorino
per grandi progettl e facciano convergere ri-

sorse in modo da orientare e colnvolgere {lre-,

sto degli operatori sclentifici.

Sicuramente occorre anche increment.are
le risorse destinate alla ricerca. Valgano in
questo senso le indicazion! fornite dal Rap-

porto Daddua che richiede entro il 1990 1l rag- -

glungimento di investimentl per I'attivita di
ricerca sclentifica e tecnologica pari al 3% det
PIL e l'immissione nel sistema stesso di
50.000 nuovi addetti. Obiettivi questi, e certo
fa placere rilevarlo, che sono considerati rag-
glungibili dall’ ultlmo ranport.o sullo st.ato
della ricerca.
- Quanto alla rlcerca svolta dal!e tmprese
plit tipicamente di tipo applicato, & preoccu-

pante il divario che si sta creando tra le grandi !

e le PMI. Queste ultime infatti incontrano
difficolta crescentl nell'intraprendere pro-
getti di ricerca sia attinent! alla loro attivita
sia come subcontractors a causa della sempre

magglore complessitd, incertezza e cost,o ln- !
: ~| mentl legislativi che s ispirino ad una filoso-

sita nel processo innovativo.

IN generale & possibile aﬂermare che
anche all'interno del sistema finanziario
sembra emergere una carenza di stru-

menti agili finalizzati al sostegno della ricerca
delle PMI. Si pensi alla eventuale creazione di
fondi chiusi, alla possibilita di ottenere finan-
ziamenti non solo su base reale, o all'introdu-
zione del credito di imposta (sul lato fiscale)
per le spese sostenute in ricerca e sviluppo.

“Tuttavia I'ostacolo maggiore alla ricerca &
costituito dalla mancanza di continuita della |
normativa e di certezza dei fondi che contrad-
distingue gl interventt di politlca mdustriale
nel nostro Paese. # :

Del resto la ﬂnanziarla 8ge emblemat.lca a
tale proposito avendo destinato complessiva-
mente meno fondl dl quanti ne fossero previ- !
sti nell'87 alla ricerca.

In particolare sono insufficient! gli stanzia- ;
menti per il soshegno alla ricerca a.pp!lcu.ta

(Fondo IMI-Ricerca). Infatti il complesso ai
risorse previsto di 900 miliardi & inferiore alle

somme stanziate nel 1987 (1.200 miliarai).

Mentre il Fondo Inrnovazione che & gestito da -

Minindustria non ha beneflctaw dl alcun in-
cremento di risorse.

Certo & che il livello tecno[oglco di un paese
non é solo funzione della superiorita raggiun-
la attraverso I'innovazione autonoma, quan-

to soprattutto dalla rapidita con cul tutte le {
ronoscenze disponibili si sviluppano e st dif- |

fondono nel sistema delle imprese trasfor-
mandos! in fenomeni produttivi su vasta sca-
la. -

In particolare & essenzlale int.ervenire sual-
versl fronti.

Il primo conslste nel potenziamento delle
occasloni e delle Istituzioni di prestazione di

servizi tecnologict per il trasferimento di tec- |

nologle (informazioni sul risultati della ricer-
ca pubblica, sut brevettl nazionali ed esteri,
sulle istituzioni di ricerca, sui loro programmi |
e sulle loro specializzazioni, sulle dotazioni
strumentalt per prove e collaudi speciall delle
istiluzioni pubbliche di ricerca).

DI fatti I'aspetto deila diffusione del risul-
tatl della ricerca & sempre stato affrontato
parzialmente senza una vera volonta politica.
Ne sono esempi gli sportelli tecnolgici af E-
NEA e CNR che non sono coordinati o la man-

caty applicazione dell'art. 3 della legge 46.

Il secondo implica la promoztone di inizia-
live che permettano lo scambio di ricercatort,
per periodi di tempo definiti e su attivita spe-
cifiche. tra le istituzioni pubbliche e tra que-
ste e le imprese. come pure la collaborazione

, di personale tecnico-scientifico delle imprese
alle attivita didattiche e di ricerca Uelle uni-
veralla

UESTO non solo a livello nazionale ma
apche comunitario dove purtroppo, al-
‘ I'interno del programma Comett, che

incentiva linstaurazione di legami tra il

mondo delle umversu.a e quello delle imprese, '

la presenza italiana & scarsa.

nd?lonale per {ormare un mgglor numero di

-ricercatori di livello internazionale nei prossl-
.mi annl. In quest’ottica, accanto ad un incre-
‘mento dei progetti bilaterall di ricerca, occor-
re prevedere un netto incremento nel numero
" e negli importi delle borse dl studio per 1'este-

roel ‘Incentivazione dl programmi di scam-

‘bio dl visitor professors. Bl

In questo ‘campo si potrebbé sfrutt.are il
progetto comunitario Erasmus che’ finanzia
la mobilltd di studenti e docenti e che veae
 una ridotta presenza delle universita italiane
i (42 progetti italiani contro 1 152 lnglest 1 145

francesl e | 116 tedeschi). = - -2 ==

Accanto a quest! interventl occorre anche
garantire meccanismi automatici che con-
sentano l'accesso al risultatl della ricerca ed
alle tecnologie innovative. Anche in questo
caso potrebbe essere utilizzato il meccanismo-
del credito di imposta, accanto ad altri stru-

fia analoga alla 696 che finalmente dia rillevo
agll investimenti lmmat.erlall ncmeatl dalle
nuove tecnologle. >+ ondentn o0 :
- Questi interventi coshltulrebbero. .soprat-
tutto per le PMI, del validi incentivi ad un lo--
ro ammodernamento permettendo loro dl
mantenere elevati livelll dl competitivita. -
“Infine vorrei ricordare come 1'effetto otte-"
nibile agendo sulle due grandl leve, la ricerca '
% e la sua diffusione, sard vanificato se il settore =
| pubblico, e piu in particolare gli enti pubblict
| di ricerca, non svolgeranno un ruolo strat,egi-
i-co di supporto dell'innovazione. -
Paradossalmente la modifica e il migliora-’
‘inento e il coordinamento di questi organi-..
|:smi. che puo essere conseguito a costo zero,

“ha finora mostrato un’altissima viscosita. .

.- -E' incredibile che in questo settore siano
+ occorsi venticinque anni di discussioni per
formulare le leggi di riforma di universita e
CNR. Per non menzionare 1’obsolescenza di-
mostrata dalle norme amministrative che re-
golano la funzionalita degi enti pubblici, o la
confusione che regna nell’ambito degli oltre
quindici ministeri che erogano i fondi per 1"
_ attivita di ricerca. Fondi che peraltro rag-
giungono talvolta livelli di tutto rispetto.

Tall elementi, aggiunti alla mancanza di
| un guadro di riferimento stabile. ostacolano
I'attlvita di ricerca.

Certamente un ruolo importante all’ inter-
| no del processo innovativo deve essere svolto
i anche dalle Imprese. Milano éla testimonian-

za dello srorzo lmprendltoriale in questo sen-
50.

cae e il

’80 PER CEN‘I‘O della spesa globalmente
destinata alla ricerca in Milano é finan-
ziato dalle imprese (mentre a livello na-
zionale questa percentuale & del 57 per cento).
| Se si considerano le sole spese in ricerca soste-

nute in Italia da imprese private si vede che
| dalla nostra citti pro'nene una quota pari al
40 per cento.

L'attivita di ricerca vede dunque Milano in |
una posizione primaria. non solo per dimen- '
slone. ma soprattutto per il numero di impre-
se cotnvolte, per amplezza dello spettro setto-
riale interessato e per 1'alto profilo delle isti-
tuzioni universitarie presenti.

Ci0d le permette dl continuare a svolgere
una funzione di guida nel campo dell’'innova-
zione tecnologica. E' una grande responsabi-
lita. Significa nella pratica riuscire a mante-
nersi al passo con le realta industriali piu pro-
gredite in un momento in cui la competizione
con i grandl sistemi economict & particolar-
mente accanita. E' una lotta che coinvolge

Indlspensabile & anche promuovere lo svi- ‘
luppo di un ‘attivita d! collaberazione inter-

tutto il sistemna, imprese, enti pubblici e uni-
versita. Proprlo guesta cittd, dagli esperi-
menti che sapra fare, dalle soluzioni innovati-
ve che ne scaturiranno, potra originare un po-

tente contributo alla competitivita del nostro
sistema economico.

presidente Assolombarna |



