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Inavguriamo con questo nmumero la nuo-
va rubrica « FOR UMy, periodicamente ri-
servata ad articoli espressamente redarri
perla nostra rivista da Personalitg italia-
ne e svizzere del mondo economico pub
blico e privato, che intendano esprimere
dua queste colonne temi e spunti di rifles-
stone suargoment! di attialita nell anihi-
to dei rapparti fra ltalia ¢ Sviz-era.

Chi volesse effetiuare un confronto tra la
condizione dell’ecconomia italiana  nel
passato decennio ¢ quella che essa pre-
senta nella seconda meta degli anni *80,
potrebbe riscontrare molte significative
difTerenze.

In particolare, si possono registrare mi-
glioramenti assai marcati nel setiore in-
dustriale, particolarmente rilevanti in
quello privato, ma significativamente
presenti anche in quello pubblico. L'in-
dustria ttaliana ha infatt affrontato un
lungo e difficile processo di ristruttura-
zione che ne ha salvaguardato ¢ potenzia-
1o la capacita competitiva a livello inter-
nazionale. Pur confermando le propric
tradizionali specializzazioni in termini
settoriali, lo sforzo - sopratiutio in termj-
ni di investimenti destinati all'innova-
rione, sia di prodotio che di processo - ¢
apparso in linea. ¢ in qualche caso supe-
riore, con quanto analogamentc avvenuy-
to nel res1o del mondo industrializzato,

I punto di svolta si ¢ verificato all'inizio
degli anni Outlanta. al twermine cioe del-
Fultimo periodo di espansione delleco-
nomia italiana, determinaio sopratiutio
dall'evoluzione favorevole dei rapport
di cambio e dal sostegno inlluzionistico
della domanda.

Il successivo periodo di recessione. pro-
vocalo in parte dall'evoluzione. divenuta
sfavorevole, del rapporto dollaro/valute
curopee ed in parte dagli effetti delle pol-
tiche antinflazionistiche perscguite con
maggior vigore dal nostro come dagli al-
tri governi dei principali paesi industria-
lizzati, ha infatti registrato importanti
mutlamenti.

Non solo ¢ proseguito un cambiamento
strutturale che ha visto diminuire il peso
dei settori ad alia intensita di cnergia ¢
crescere il peso dei settori leenologica-
mente pit dinamici, ma a partire da!
biennio 1983-1984 si ¢ registrato un con-
sistente processo di rilancio degli investi-
menti, volto ad ottenere un significativo
recupero di produtlivita. altraverso un
largo uso dell’innovazivne teenologica.

Dietro a questa ripresa stanno molteplici
elementi. In primo luogo un migliora-
mento delle gestioni aziendali in termini
di managerialita e di conseguente otti-
mizzazione delle diverse aree d’attivita

aziendale, da quella produtltiva, dove si ¢
determinata una grande diffusione del-
Fautomazione, a quella della gestione lo-
gistica, dove sono andate sviluppandosi
teeniche dijust in time, a quella finanzia-
ra, dove s1sono realizzate importanti ri-
conversioni della strutiura degli oneri ¢
decisivi abbattimenti del debito,
L'¢lemento comune a queste «perfor-
mances» ¢ una accelerazione del processo
teenologico, sostanzialmente in linea con
quella degli altet pacsi industrializzat. La
prima fase di innovazione s & registrata
nella seconda metd degli anni “70. La se-
conda, che ha inizio nei primi anni del
presente decennio, rappresenta la sfida
che dovremo affrontare nel prossimo fu-
wro.

Per quanto riguarda i risultati del proces-
SO Innovativo, un csame dei brevety regi-
strati negh USA da wtti i pacsi industria-
lizzati conferma una situazione ialiana
¢ non entusiasmante, abbastanza soddi.
sfacente. Va infati tenuto conto dell’ag-
gressivila giapponese in questo campo.
che ha provocuto un vistoso arretramen.-
1o di altri Pacsi di grande tradizione in-
dusiriale come, ad esempio, Francia e
Gran Bretagna, Si registra. inoltre. una
tendenza quasi generale del numero dei
brevetu ialiant ad aunientare net com-
partt pia interessati dallaituale fase
aceelerazione del progresso tecnologico,

In generale, st puo aflermare che gh slor-
71 di acereseere il contenulo mnovativo
dei noster prodoui etfetiuat negh ultimi
dicei anni hanno sartito importanti risul-
e pur se permangono aleuni element;
di debolesza nella composizione delly
struttura del nostro export, maggiormen -
¢ oorientato verso produzioni dal conte-
nuto relativamente meno mnovativo, ri-
spetto alla: strutlura che caratierizzg lo
csportaziont dei nostri principali concor-
renti.

I tentativo di colmare 1o svantaggio ac-
cumulato a cavallo degli anni Sessanta ¢
Settanta, ¢ poi dimostrato daj lassi di cre-
scita delle spese in Ricerea e Sviluppo.
che nei primi anni Ottanta hanno regi-
strato in Nalia 1 ritng pit clevati in rap-
porto al PIL nell'ambito dei paesi OCSE.
anche se dobbiamo ricordare che i nostri
livelli assoluti di partenza crano tra 1 pit
bassi.

ln questi anni nelle imprese iwliane si ¢
woltre fatta sempre pin chiara 'esipenza
di una sempre maggiore internazionaliz-
zazione, comc via principale per parieci-
parc all'incessante sviluppo tecnologico.
Dralura parte, in tutti i Pacsi industrializ-
zati del triangolo USA-Europa-Giappone
si diffonde I'idea che la dimensione inter-
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nazionale significa una occasione irri-
nunciabile di sviluppo, e non solo nuovi
mercall da conquistare ¢ nuovi sbocchi
per le proprie produzion;, Mentre que-
stultimo ¢ sempre stato un aspetto ben
presente al nostro sistema produttivo,
come mostrane i successi del «made in
[taly» e Ia crescente quota defl’export sul
fatjurato che caratterizza le imprese an-
che medio piccole, Pinternazionalizza-
zione, intesa sotto il profilo dello svilup-
po di investimenti esieri, joinl venture,
accord ¢ stata invece una nuova area di
competizione nella quale le imprese ita-
liane, con gli anni 80, sono risultate
cstremamente attive,

Vi & poi da segnalare un ulteriore impor-
tante aspetto delle recenti trasformazioni
dell'cconomia italiana, vale a dire la rile-
vanza crescente che ha assunto e conti-
nuerd ad assumere Pinsieme dei servizi
alla produzione, ciot il cosiddetto «ter-
ziario avanzaion. Il suo sviluppo ¢ il ri-
sultato dell'evoluzione del seltore indu-
striale. Il terziario avanzato si rivela sem-
pre pia un fattore di ottimizzazione delle
risorse, sopraltutto umane. ¢ potente
strumento di dillusione del progresso tec-
nologicy ¢ delle innovazioni di caratiere
organizzalivo.

Ogei Uiahia pud contare su una ancor re-
cente. ma non per questo meno valida,
espericnza nelle diverse branche classifi-
cale come «lerzianio avanzalor, caratie-
rizzato anch'esso da una polentle spinta
alla internazionalizzazione, specialmente
in campo finanziario, dell’engineering e
della consulenza manageriale. _

In particolare, nel campo finanziario, s
sono verilicati veri e propri mutamentj
radicali che hanno dato luogo allo svilup-
po di un efficiente mercato dei capitali,
Esso si ¢ rivelalo uno strumento assaj
utile ¢ prezioso sia per le imprese, che
hanno potuto ottenere capitale di rischio
a costi assai inferiori a quelli praticati sul
mercato del credito, sia per i risparmiato-
ri, che hanno potuto sperimentare i van-
taggi di una collocazione direttamente
produltiva del risparmio tramite una
consistente ripresa del mercato borsisti-
co.

Cio si ¢ accompagnato alla nascita ¢ alla
crescita di intermediari finanziari alta-
mente professionali, che hanno concorsg
ad avvicinare il pubblico all’investimen.
to diretlo nelle aziende produttive.

Da ultimo vanno segnalati i positivi my-
lamenti avvenuti nel campo dei rapporti
sindacali, cui & conseguilo un adegua-
mento della dinamica salariale nei con-
fronti di quella della produtlivita, e che
vede nel rallentamento molio marcato
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della conflittualita il suo piu significativo
indicatore.

Anche Pindustria pubblica, tradizionale
tallone d’Achille del sistema, pur rima-
nendo fortemente deficitaria, in modo
particolare nei grandi comparti dell’indu-
stria di base, da segni di miglioramenti
sotto il profilo dell’efficienza produttiva,
del raggiungimento di obiettivi di reddi-
livild e non solo di mero mantenimento
der livelli occupazionali e, sopratiulto,
della definizione di obiettivi strategici ac-
compagnati da una opportuna campagna
di dismisioni delle attivita giudicate
estranee a tali obiettivi.

In generale, I'ltalia degli anni *80 appare
caratlerizzata da imporlant correzion;
nei comportamenti sociali, pit in linea
con le esigenze di crescita ¢ di ordinato
funzionamento di un’economia indu-
striale avanzata.

Le tristemente note «peculiarita jtalia-
ne», pur non essendo del tutto scompar-
se, in modo particolare nel comporta-
mento dei pubblici poteri, tendono a ri-
durst nella coscienza sociale, Possiamuo
adesso registrare una diflusa «voglia di
capitalismon, un forte desiderio di intra-
prendere, una maggiore disponibilita al
rischio imprenditoniale ¢ all’apertura in-
tlernazionale. Sitratia, quindi. di un im-
portante mutamento culturale, che inte-
ressa trasversalmente tutte le classi socia-
li, e che assume la forma di una sponta-
nea adesione ar valori del merito ¢ della
professionalita, del tuto imprevedibile
nel clima eccito, spesso esasperato che
caralterizzava il nostro Pacse nel passalo
decennio.

In questo diverso clima, Nindustria, ¢ con
essa lutta economia italiana, appare pic-
namente investita dall’ondata innovari-
va, sia in termini organizzativi, sia in ler-
mini di contenuto delle produzioni. che
coinvolge attualmente tutto il mondo in.
dustrializzato.

Le scelte strategiche pi opportune sono
state effetiuate dalla nostra industria ¢ in
queste linee le nostre imprese si stanno
muovendo con decisione. Ma ormai g
capacita di restare sui mercati Csige ung
sempre maggiore competitivita; per que-
sto, importanza cruciale aved il successo
del processo di internazionalizzazione
della nostra cconomia, che incontra an-
cora ostacoli cccessivi al livello degli or-
dinamenti giuridici e della prassi animi-
nistrativa,

Se tutla 'economia italiana ¢ attraversata
da questo cambiamento, la Lombardia ¢
la regione che per prima, ¢ pitt profonda-
mente, I'ha sperimentato.

La Lombardia ¢ infatti la Regione di pit
antica industrializzazione, che presenta i
maggior grado di diversificazione dell’ap-
parato produltivo, sia in termini di pro-
duzione, sia in termini di dimensione

defle imprese. Essa é pure la regione che
vede nel proprio capoluogo - Milano - ]
maggiore centro di scambio di beni e ser-
vizi tra I'ltalia e il resto del mondo. i
tratta anzi di una vocazione - quella ter-
ziaria - che Milano ha accentuato negh
anni "80, e che la collocano aj primi posti
tra 1 centri europei di intermediazione
commerciale ¢ finanziaria, oltre che negli
altri campi piu sofisticati dei servizi alla
produzione,

Non ¢'¢ bisogno di ricordare che, se |y
Lombardia ¢ Milano sono in generale la
finestra dell’Halia sull'Europa, esse rap-
presentano da sempre il ponte tra Malia
¢ la Svizzera.

Grande ¢ stato il contributo dei capitali
o degli imprenditori svizzeri all'indu-
strializzazione di questa regione nel seco-
lo scorso. A tutl’oggi la presenza di socie-
@ industriali elvetiche in Lombardia ¢
consistente, anche perehé le iniziatve
cconomiche svizzere orientate verso jl
mercato ttaliano si rivolgono prevalente-
mente. per ragiont di affinita culturale ¢
di valutazione mercantile, alla Lombar-
dia.

Ma guardando verso il futuro, vorre svi-
luppare alcune considerazioni sui POSsi-
bili modi di intensificare 1y collaborazio-
ne cconomica italo-svizzera, Credo che il
contesto di aceentuata internazionalizra-
7ione nel quale viviamo, ¢ a cuj ho ac-
CCNNAto prima. rappresenti un’oceasione
da non perdere a questo Proposito.

La Svizzera ¢ il quarto Ivestitore esiera,
grazie alle sue multinazionall, nel postro
Paese. Linterscambio commerciale ¢ da
sempre assai clevato sia per quantiti. sia
per qualitd. Tuttavia ritengo che le pro-
spettive pin feconde di cooperazione ceo-
nomica tra lalia ¢ Svizzera POSSANoO
schiudersi nel campo degli stramenti piu
mnovativi di presenza internazionale ¢
nelf’azione congiunta verso | pacsi terzi,
Da questo punto di vista, | modell di
internazionalizzazione perseguiti dai due
aesi presentano interessanti aspetti di
complementarieta.

In particolare. sono notevoli le polenzia-
ltta che presenta, per un’economia espor-
tatrice di manufati come la nostra. il so-
fisticato ¢ collaudato sistema finanziario
svizzero, agevolato da una adeguata nor-
mativa. Molte opportunita. solo parzial-
mente sfruttate, sembrano sussistere per
Cinternazionalizzazione commerciale, in
particolare per le attivita di «tradingy.
che rivestono un’importanza fondamen-
tale per penetrare nei mercati dei pacsi di
recente industrializzazione od in via di
sviluppo. a cui la nostra industria, ma
anche quella svizzera, si rivolge per una
quota consistente delle sue esportazioni.

Tali opportunita, per poter essere sfrutta-
te, richiedono certamente che da parte

ialiana siano rimossi anzitutto gli osta-
coli che ancora sono di intralcio agli ope-
ratori. Non v'¢ dubbio, perd, che l'alta
specializzazione italiana nella realizza-
zione di grandi infrastrutture pubbliche e
la tradizionale preminenza ¢ professiona-
litd svizzera nei campi della finanza e dei
servizi pia avanzati, suggeriscano la desi-
derabilita di forme dj collaborazione, ad
esempio, fra queste due specializzazioni
complementari.

Piu in generale, va considerato il contri-
buto che soggetti italiani ¢ svizzeri, que-
sti ultimi con la loro esperienza, possono
dare insicme all’internazionalizzazione
dei servizi, in particolare finanziari, assi-
curativi, del terziario avanzato,

Vorrei tloccare, infine, due temi che ri-
guardano soprattutto i governi, Il primo
¢ 1l miglioramento e il potenziamento del
sistema dei trasporti, di cruciale impor-
lanza soprattutto per la Lombardia, per
quanto riguarda il collegamento con il
Nord-Europa. Basti pensare al nodo di
Chiasso, soprattutio per le merci in en-
trata dalla Svizzera. Su questo tema ¢ op-
portuno ralforzare la collaborazione per
giungere a relazioni di reciproca conve-
nienza.

IT'secondo tema riguarda non 1anto | rap-
porti bilaterali wra lalia e Svizzera, ma
lappartenenza dei nostri due Paest ri-
spettivamente alla CEE e all’EFTA. i cui
rapporti in campo commerciale sono re-
golati dagli accordi di libero scambio dal
1972, L'abolizione dei dazi sui prodotti
industriali ¢ Ieliminazione delle restri-
Zioni quantitative all'importazione sono
i pilastri su cuj si regge quell’accordo.
Esso appare pero insufficiente, non solo
per Pesclusione di alcuni settori. ma so-
pratiutto perché non fornisce un quadro
adeguato per le nuove forme dj integra-
zione internazionale che ho cercato di
tralteggiare: mi riferisco ad esempio alla
cventuale partecipazione di imprese e
centri di ricerca svizzeri a programmi co-
muni di ricerca europei.

In questa fase di grande importanza del-
innovazione tecnologica, le forme di co-
operazione pubblica ¢ privatla nel campo
della ricerca non possono essere limitate
nell'ambito  comunitario, ma devono
aprirsi a tulla ’Europa ¢ sopratiutto a
quei Pacsi, come la Svizzera, la cui tradi-
zione scientifica ed industriale puo rap-
presentare un prezioso contributo al co-
mune avanzamento, "



