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Tuttr mnsieme per una

“Presutti: recuperare il primato
Cresce l'insofferenza, sono troppe le cos

gresidenta- .

b TS

di ALBERTO CAPISANI

. del'lbmeora
presidente

Assclombarda, ,

I'associazions tra

. ..-'q.:' {, ‘ 5 -
MILANO - «E' eccezionales. Si sente su-
bito che ama questa citta. E' nato e cre-.
sciuto in uno dei luoghi culturalmente;

piu lontani dalla Padania,'a Roma; ha, -

origini familiari meridionali, eppure,
non faccio nemmena in tempo a dire che
Milano sta decadendo e subito Ennio
Presutti mi interrompe. «E' 'unico mel-
ting-pot italiano, l'unica citta che assirni-
la e trasmette il suo codice genetico: & co-
me se ogni emigranta che & veruto e vie-
ne qui, desse il suo contributo prenden- .
dolo dalla propria regione di provenienza’
.e poi il tutto venisse mescolato, aﬂz_uga-

mato, come nel mortaio

“di un farmacista, con ii

risultato che alla fine

tutti si comportano allo stesso modo. Per
questo dico che Milano non & solo la pia
europea tra le citta italiane, ma & anche
la piu italiana. E non da adesso, lo & sem-

. pre stata, era cosl anche nell'800. S}, & ec- |

ol wlas Lo

cezionale, Milanoe, L ..i nx, Ty

‘Lui, qui ¢'¢ arrivato giusto 40 anni fa,
quando, ingegnere, ha trovato il suo pri-
mo posto di lavoro alla Magneti Marelli
di Sesto San Giovanni. E in un altro pae-
se attaccato alla cittd, a Segrate, ha poi
fatto la sua grande carriera, fino a diven-
tare, dall'84 al '91, presidente dell'lbm
Semea. la consociata del colosso ameri-

-

gli industriald
, milanesk

cano deil'informatica per il Sud Europs,
il Medio Oriente e I'Africa, e vice presi-

dente della stessa casamadre. Da quasi 5

anni & presidente dell'Assolombarda e
consigliere di amministrazione di grandi
azienge: Rai, Pirelli, Rinascenle, Ibm e

.- altre ancora. .
- Milano ha un grande passato, d’ac-
. cordo. ha non & che adesso rischia di
avere un grande futuro alle spalle? I
{ pp! stranieri non sembranao pii: mol-
guaurattl da Milano. Che cosa & che
non piace? Quando lei era presidente
" dell'lbm, ad esempio, che cosa trovava

idava?.

di positivo, Era 'ambiente di lavoro, la
nde professionalitd, la comunitd di
usiness che ci sono qui. E poi ia vici-
nanza con I'Europa, che non & solo un
fatto di vicinanza fisica perché qui I'Ey-
ropa si sente, e il fatto che Milano & una
citta lontana dalla politica. Si, & una bat-
tuta, ma vuol dire che qui, quando si
tratta d'affari, si tratta d’affari».
- -E i" aspetti ne-
gativi?
«Quel che
nel tempo mi
' piaceva sem-

(gra’nde Milanc
lopo il decadimento-
e che non vanno |
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.+ «Coininciamo a dire che cosa trovavo’

~ f -* -,

pre meno era il sistema nel quale erava-
mo inseriti, le infrastrutture che a poco a
poco'sono decadute, un sistema di regole
molto complesse.,.».

_-Incomprensibili per gli stranieri?

*«Non sclo per gl stranieri. I vincoli
sulle imprese sono difficilmente com-
prensibill per tutti, sono pazzeschix»... .

>t= Che: effetti hannp. sull'operativita. i

delle multinazionali straniere? Causa- :
no un distacco dal nostro Paese? :

«Dipende. Bisogna vedere se il mana-
gement, nonostante questi handicap, rie-
sce a'portare il business a un livello buo-
no o almeno accettabile, In questo caso -,
nor: ci sonn rroblemi, nemmeno guando
si tratta di decidere se fare nuovi investi-
mentis. 2 ’

-Nellarealtd, che cosa & successo? ’
‘«Se guardo alla mia esperienza al-
I'Tbm, ma anche a quella di altri, i risulta-
ti sono stati sempre superiori a quelli '
della media delle -altre consociate del
gruppo e anche a quelli della casamadre
americanan. .
- Lei ha parlato dl infrastrutture che
sono decadute, Quali, in particolare?

«Intanto quelle sulla mobilita. A Mila-
no manca un grande aeroporto; ne abbia-
mo due mezzi che insieme non ne fanno
uno; il trasporto merci non & solo costo-

§o, & una disgrazia. E poi le telecomuri-
cazioni: questo e forse I'unico settore nel

uale a livello tecnologico non siamo in
arretrato, non abbiamo perso terreno. Ma

1 costi sono alti, per I"‘utenza affari” mol-

to pin alti che all'estero»



" ..Eperché?- i ey s < 8
i «Questa & una delle distorsioni causate
dalla politica delle tariffe amministrate
che ha privilegiato certe utenze a discapi-
to di altre. Ma & pure una conseguenza
- del regime di monopolio che anche in
questo caso ha portato a inefficien-

- ze e ritardi. Guardi i progetti sulla

cabltaura delle citta: a Milano si

. dice sempre che bisogna farla

e invece... Ma la cablatura significa che,
invece che far muovere gli atomli, faccia-
mo muovere 1 “bit”, che costano meno. E
dal momento che in tutto il mondo a ﬁl
rare saranno sempre piu i “bit”, & meglio
chelofacciamoanchenoi».. .

- Se non lo facciamo ci sdra un 'moti-
VO: . : - :
. «Certo. E' che, mentre negli Stati Uni-
“ti, con il suo discorso sullo Stato dell'U-
nione, il presidente Clinton lancia la dif-
fusione dell'informatica nella scuola co-
me seconda prioritA nazionale per evita-
re che poi si formino due classi sociali,
quella di chi sa usare i computer e quel-
la, svantaggiata, di chi non ne & capace,

da noi ci stiamo avviando
verso l'analfabetismo infor-
maticos.
. .- Sono passati 5 anni da
3unndo ei, come presi-
ente Ibm, doveva quoti-
dianamente fare | conti
con le insufficienze del no-
stro Paese. Come sono
cambiate le cose da allo-
ra?
«Adesso ci sono sempre
meno aziende che con i
\ loro sforzi riescono a
sopperire alle carenze,
,.a recuperare queste

-

. A

" inefficienzes.

- Sono le piccole o le
grand| ché non ce la fan-
no?

«Tutte. C'¢ una grande
insofferenza da parte degli
imprenditon su questo pro-

Jeman.

- Se lo Stato funziona come funziona,
Milano non pud, almeno per certe cose,
fare da se? Non c’¢ qualcuno, qualcosa,
che riesca a essere centro di attrazione
e di propulsione per le forze della citta?

«No, Milano & ormai diventata uno tra i
primi distretti industriali d’Europa e co-
me tale non pud essere risvegliata da un
potere solo o da singole persone. Dicia-
mo invece che occorre unire le forze per
creare un nuove ambiente che permetta
alla cittd di mantenere la leadership in
Italia e posizioni, dopo il
decadimento di questi anni, in Europa. A
questo proposito & essenziale il ruolo di
chi ha la responsabilit del territorio: sin-
daco, presidenti della provinca e d
regione». . n

- Lei li vede impegnati in questo sen-
so? :

«Mah, mi sembra assurdo che il Comu-
ne di Milano sia proprietario di un'azien-
da di grande valore come ’Aem che po-
trebbe essere tranquillamente privata e
poi non abbia i soldi per portare avanti i

grandi progetti. Si. perché qui manca un
grande progetto per una grande Milano.
1 non voler far fare é molto piu forte del
voler fare».

- L'economista Mario Talamona dice
che manca la scintilla, la carica di ener-
gia che fa ripartire il circolo virtuoso.
Leilavede, lascintilla?

«No, non la vedo. lo vedo che, forse per
la prima volta in Italia, si & avviato un
grosso dibattito politico, ma vedo anche
che i dttadini non ne possono pit. E sara
soprattutto quest’'ultimo aspetto che fara
mettere in moto qualcosas.

i

= Quale processo potrebbe innescar-
S1 vy L =
--«Oggi Milano @ immersa nella politica
tout court e invece deve uscime per pen-
sare a un progetto, deve superare questa
concezione per cui in un'area come quel-
1a che va da Novara a Brescia, che negli
Stati Uniti sarebbe di un’unica grande
cittd come Los Angeles, d sono invece
tanti piccoli comuni. Pensi, ad esempio,
a come pqujebbe essere ridisegnato il ter-
ritorio se ‘ci fosse una gestione unitaria
"7 del niutlizzo delle enormi
aree dismesse che c sono
... nel raggio di quaiche deci-
na di chilometri da Milano. Qu siamo
ancora al medioevo, a: feudi, si & perso di
vista il dttadino come destinatano finale
della politica. No, la nostra cittd non &
matura e invece deve assolutamente ma-
turares.
- E lei non vede questo processo di
maturazione? - y
«Certo che c’8. Al Nord, ma anche al
Sud, che nan & Sxm quello di died anni fa,
che ha voglia di fare, di non dipendere
interamente dal centro. Ci sono degli
esempi molto positivi, a Napoli, Catama.
E vero che a Napoli il processo ha preso
I'avvio da un evento esterno, i lavori per
il summit del G7, resi possibili da una
legge che ha consentito di intervenire
con molta rapiditd e autonomia. Ma una
legge simile dovrebbe venire utilizzata
molto di pit e inyece a Milano vedo che
tutti si eccitano per avere Weah al Milan
e pol, in politica, accettano che non si fac-
clanopiu golda troppiannis. «: .. ..
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Eol"indus_tria diventa un distretto
P1u qualita per resistere alle crisi

Adesso le piccole aziende milanest guadagnano di piut

MILANO - (A.C.) Vuoi vede-
re che non sappiamo piu fare il
nostro mestiere? Tra i19lel

‘04, dice il primo ga%ggrto del-
l’stg:gxftono Ssolombarda-
Boccont compettivita, le
umprese C 0 ottenuto 1
“peggiori risultati (hanno-cumu-"
lato perdite per quattro anni di
seguito) sono state proprio
quelle milanesi (ma milanesi
milanesi: nate e cresciute nella
nostra provincia). Le migliori
performances le hanno realiz-
zate invece le multinazionali
straniere, ma non quelle che
hanno una presenza tale che
qui sono ormai di casa. No. so-
no state le altre, quelle che nel-
la nostra zona non hanno nem-
meno 500 dipendenti.
Poi. ad andare a vedere bene.
a si accorge che non é vero che
a Milano non siamo piu capaci
di mandare avanti un'azienda.
Se alla fine il saldo é stato cosi
brutto, & perché ci sono stati al-
cuni grandi gruppi che hanno
perso cosi tanto da mangiarsi.
nella somma algebrica, i buoni
risultati di tutti gli altri. Eh si,
per certuni la crisi del '92-93 &
stata proprio brutta. Anche su-
gli altri, pero, ha picchiato du-

‘1o, tanto é vero che in quei due -

anni il numero delle imprese
milanesi & diminuito del 6,1%,
una percentuale pari al doppio
di quella della Lombardia e
molto piu alta della media na-
zionale (3,9%). Anche la produ-
zione indu-
striale e anda-
ta peggio che
altrove: 1 tassi
trimestrali
hanno segna-
lato una ca-
duta media
del 4.8% nel
‘92 (quando invece il dato na-
zionale dava appena un menou
0.6 e quelio regionale un meno
2.6%) e un calo del 3.3 nel 1993
(contro un meno 2,8 per tutta
I'ltalia e un memno 1,7% per la
Lombardia). A risentire di piu
del cicio negativo sono state le
aziende del tessile-abbiglia-
mento, legno e mobili, ma an-
che la meccanica, la siderurgia
-e—quelle del settore minerali-
nonretalfiferi.

Da capitale dell’economia,
Milano é forse passata alla pe-
riferia dell'impero? Un altro in-
dicatore farebbe pensare al
peggio: nel '93, quando la sva-

lutazione del-
la lira accen-
de i motori al-
'esportazione

A passi tardi
e lenti
verso un forte
rilancio

dei  nostri

prodotti, l'e-

xport delle

imprese mila-

nesi sale ap-
pena del 4.3%, un'inezia di
fronte al 16,3 di incremento
messo a segno dall'intera indu-
stria nazionale.

Anziché spingerd definitiva-
mente nella depressione, & pro-
prio quest'ultimo dato a segna-
larci invece che le cose non
vanno poi cosi male. Di piu:
che le prospettive sono ottime.
incredibilmente favorevoli. Se

~le-aziende della nostra. provin-
cia hannd beneficiato meno
dell’effetto cambio, non &
perché le loro merci non le
vuole nessuno, nemmeno a
prezzi stracciati. Al contrario, &
perché le imprese si sono spo-
state su produzioni meno tradi-
zionali le cui vendite dipendo-
no meno dal prezzo e di piu
dalle loro qualita intrinseche. [
compratori non acquistano ar-
ticolr simili solo perché la sva-
lutazione della lira i ha resi
meno costosi, ma perché ne ap-
prezzano l'alto valore aggiunto.
Questo spiega perché l'econo-
mia milanese é arrivata in ri-
tardo all'appuntamento con la
ripresa dell’'export, ma sta an-
che a indicare che i recupero &
molto piu solido, meno legato a
un fattore monetario inevita-

‘bilmente destinato a sparire. E

questa maggor forza ha tova-
to conferma nei dati del secon-
do trimestre ‘95, quando la pro-
duzione industrnale reila pro-
vinda di Milano é cresciuta piu
che in ogni altro posto (I'incre-
mento & stato del 7,3% contro il
6.5 della Lombardia e il 6,9 na-
zionale) grazie soprattutto al
forte dinamismo deila siderur-
gla e della meccanica. che sem-
hra essere tornata U core bus:-
ness dell'economia mulanese.

3 no 1fta. spi gli

sta compiendo
tima fase di un percorso che
prevede 1l passagglo da un si-
stema dove c sono alcuni poli
produttivi molto specializzat1 a
un sistema dove invece la spe-
cializzazione & molto piu diffu-
sa. In questo modo, I'area muila-
nese viene «configurandosi co-
me un vero e proprio distretto
industnale integrato che sfrut-

ta. anche sui mercati esterl, i
vantaggl dernvant da econo-
mie di scala intersettonali-. La
trasformazione comporta pero
un certo periodo di scombusso-
lamento perché «implica l'ab-
bandono di settori “sicun’” a fa-
vore di nuove direzioni produt-
tive, con il rischio di una inizia-
le perdita di identita e di
capacit di aggredire il merca-
to, ma pone

wcimis bas Specializzazione

tztor per un diffusa
mancio juler- . 710K DIU hrgstr?[a
lacitta».

%no dei @ JocaL gk

primi effetti immediati di que-
sto cambiamento é stato I'avvio
della cosiddetta «fase di terna-
rizzazione interna delle impre-
se industriali». Le aziende, che
prima si erano affidate a so-
cleta esterne di servizi quando
addinttura non erano state loro
stesse a crearle, scorporando
proprie attivita interne. tendo-
no adesso a ripertare dentro
quelle iniziative, in modo da
poter esercitare «un controllo
qualitativo piu diretto su tutte
le fasi della progettazione. pro-
duzione, distribuzione e della
vendita e ottenere quindi un
maggior grado di integrazio-
: nes.

Questo fe-
nomeno, at-
tuato anche
attraverso un
processo di
fusioni e in-
corporazioni
che in parte

spiega la diminuzione del nu-
mero di imprese, ha portato a
un aumento della competiti-
vita che si e gia tradotto in un
forte incremento della redditi-
vita.

Da un'indagine campionaria
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Sono Infatt emersl un paio di
elementi fondamentali. [ntan-
to, che le imprese deila nostra
provincia hanno una grossa so-
lidita patrimoniale. essendo
<|'indebitamento complessivo
molto buono. notevolmente
mugliore di quello delle impre-
se delle altre zone del Nord [ta-
lia~ (anche se questo é vero piu
per le grandi che per le picco-
le).

La redditivita, pur in sensibi-
le muglioramento, nel '94 é sta-
ta invece ancora inferiore a
quella delle altre aree. Questo
pero é vero solo In generale. Se
sl guarda alla gestione caratte-
nistica della loro attivita, si sco-
pre infatti che le piccole impre-
se milanesi, senz'altro «piu di-
namiche e propense al nschio»
delle grandi. sono riuscite a ot-
tenere degli utili che, media-
mente, sono stati addinttura
superiori a quelli delle aziende
del Triveneto. Di quel Trivene-
to che sembrava ormai un luo-
go leggendario che tutt gli al-
tr1 potevano solo sognare.

o ‘
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wEVIZI Inefficienti, talvolta peggiori anche di quelli di

" MILANO:‘A C.) C'é da anda- ' di mercato e 1a forza della sua

re.n Italial Beh, a Milano, of
course. A"Mi

l'altro giorno eravarno sicuri:
adesso, mica tanto. Finora,
quando un’azienda straniera
decideva di venire a operare
nel nostro Paese, sbarcava qui
perché il capoluogo lombardo e
la porta d'ingresso ideale per
accedere a tutto il mercato na-
zionale. Nel confronto con le al-
tre aree metropolitane, la no-
stra cittd, come emerge da una
ricerca dell’Q. S

lombarda-RBoceony. risuita vin-
cente grazie ad alcuni indiscu-
tbili “fattori di eccellenza”. In-
nanzitutto, la concentrazione

S no, naturalmen- |
te. Sicuro? Diciamo che fino al- |

struttura economica e poi la di-
sponibilitd, superiore a quella
di qualsiasi altra zona, di una
forza lavoro qualificata che
consente alle imprese di trova-
re facilmente le figure profes-
sionali di cui hanno bisogno.
Ma d sono tanti altri aspetti
che concorrono a spiegare |'ir-
resistibile fascino di Milano: la
Sua caratteristica di luogo di in-
contro ‘della concerrenza, che
vuol dire possibilitd di misu-
rarsi con i “nemico”, ma anche

di trovare dei potenziali colla-

boratori o di fare accordi con al-
tre societd italiane; la presenza
di aree industriali attrezzate e
di fornitori di strumenti e ma-
teriali; la dotazione di servizi,

_altre citta italiane

ﬁ}anzxan in partxcolare che

nessuna altra ctta itzliana ha -
come Milano; l'accessibilita a

un sistema di trasporti che sul-
le medie distanze risulta so-
stanzialmente soddisfacente.

«Milano é !a punta avanzata
dell'ltalia in Europas, dice il
nostro Commissario all'Unione
europea, Mario Monti. Da qual-
che anno, pero, quella punta
appare un po’ smussata perche
se e vero che i suoi atout hanno
permesso a questa area di ave-
re la maggior quota della pre-
senza straniera in [taiia (nel '94
nella provincia di Milano c’era-
no 487 imprese a capitale este-

“To con 208.071 dipendend, pan
rispettivamente a un terzo e al
42% del totale nazionale) & ai-
trettanto vero che la tendenza
segnala un certo spostamento

il numero di queste imprese
nel Miianese e infatti aumenta-
to dell'8%, pochissimo in con-
fronto al 70% di Varese, 1l 60 di
' Bergamo, il 26 di Torino e il 16
| di Verona. E pochissimo anche
] rispetto alla media nazionale.
che ha raggiunto il 20%. Pur re-
stando sempre in cima a tutte
! le classifiche, Milano, come -
| sulta dal grafico, ha perso ter-
reno anche per numero di sta-
bilimenti e occupazione.

|
\ verso altre zone. Tra I'86 e il '94,
i
|
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Che succede, torse non piac-
cramo piu? Un pochino si. ma e
soorattutto |'Ttalia cosi come. a
non suscitare grandi passioni.

.1l rischio che !'ltalia mmanga
a1 margini del flusso interna-
zonale degli invesumenti & al-
to. soprattutto con nferimento
alle nuove iniziauve industna-
li-. avvertono gli espertu del-
I'Osservatorio. Sono pringipal-,
mente le condizioni di cagarte-
re generale a rendere poco at-
traente I nostro Paese e far

-~ -

passare la voglia aghmnmn

di mettee in.pied]. nuayl pro-.

getti di espansione. Quel che
da piu fastudio sono «l'elevata
incertezza sul piano politico,
con i suol riflessi economici e
sociali: la pesantezza della
struttura burocratreo-armminl-
strativa:; la mancanza di punt
di nferimento; la difficolta a

.- ' € 1 N z
identificare gli interlocutori a
livello nazionale, ma anche lo-
cale: le carenze nella presenza
e nella qualita di infrastrutture
di trasporto e comunicazione».

Diciamo la verita: potendo
scegliere dove andare a invest-
re, quale imprenditore verreb-
be mai in una zona con caratte-
ristiche simili, un’area dove,

come & successo a colossi cella
portata deila Nestle e della Ba-
ver. le lungaggin per ottenere
le autonzzazioni ad aprire 1uno
stabilimento sono tall che non
sl sa mal se e quando amve-
ranno? Meglio andare in qual-
che altro Paese europeo, tanto
piu che molti di loro ddnno 1n-
centivi, anche finanzian. per

2 vy 0t -

attrarre nuovi insediamentl in-
dustnali. Agevolazioni che pe-
sano sulle dedisioni delle mul-
tinazionali. anche perché awu-
tano ad abbassare i cost lruzia-
li dell'investimento che.
riguardando spesso impianti
tecnologicamente avanzat e a
forte automazione, quasl sem-
pre sonodi notevole entta
D’accordo. su questi fatton
Milano da sola non puo inade-
re. Pero, qualcosa potrebbe pur
fare, darsi una mossa. inci-
priarsi il naso, per placere un
po di piu a quest benedetti
stranier1. Si, perche se il nostro
fascino & un po’ evanescente, &
anche per colpa nostra. Quan-
do si lamentano della pubblica
amministrazione, gli operatorl
esteri non hanno solo in mente
quel che succede nella Mitte-
leuropa, guardano anche alle
altre citta italiane. dove le isti-
tuzioni statali funzionano mol-
to meglio che nel capoluogo

lomoardo. L'influenza del go-
verno locale = solitamente glu-
dicata :n modo moito negauvo
in quasi tutt: 1 campr: disporu-
bilita e costo delle abitazionu e
degli immobili per iU terziano
(le supertici non sono ntenute
sufficents. la qualita non ade-
guata a sedi di rappresentanza.
| servizi carent), sicurezza con-
tro la cnmunalitd, qualita am-
bientale. costo della vita e del
credito troppo elevati. sistema
dei trasporti locali insoddisfa-
cente e molto piu difficoltoso
che nel resto del Paese.

Se Milano perde dei coipi in
[talia. come metropoli europea
rischia l'emarginazione. Le
multinazionali sbarcano anco-
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ra qui. ma solo perche, per ora.
piu che la punta avanzata e an-
cora la meno arretrata. la meno
pegglo. La nostra atta. insom-
ma. é un po come Madnd. la
periferia d'Europa. Gli stranien
vengono se hanno bisogno di
una base in Italia, ma se devo-
no scegliere tra uno det Paesi
del Vecchio Continente, & diffi-
cile che capiti a noi. Certo, in-
vestono ancora, ma e per ac-
quistare qualche piccola azien-
da che offre tecnologie e nic-
chie di mercato molto
interessanti 0 per espandere
attivita preesistenti, magari

rell'amoito di un processo di
specilaiizzazione che 20rta a
concentrare certe produzionu a
destra e aitre a sirustra ‘ma tal-
volta questo comporta anche
delle perdite nette). Ma se pro-
prio devono scegliere un posto
dove localizzare nuove iniziau-
ve, difficile che vengano qul
Mica s1vive bene in penfena.
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LA DENSITA’
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Piu di 70 abitanti
e addetti per ettaro

Tra 70 e 40 abitanti
e addetti per ettaro

Meno di 40 :
abitanti

e addettl

per ettaro
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Vent'anni di fuga dalla metropoli

Nemmeno l'hinterland cresce pitl

MILANO - (A.C)) Vent'anni di fu-
g2 Avevano cominciato nel 73, i
milanesi, ad andarsene dalla loro
cttd, interrompendo la lunga cre-
sdta tumultuosa che ancora negli
anni '60 aveva fatto crescere la po-
polazione di Milano di quasi il 10%
e quella del resto dell’area metropo-
litana addirittura del 55%. Hanno
continuato per tutto il decennio 70,
causando un calo del 7%, e anche
tra I'81 e il '91, quando il capoluogo
ha perso 235mila abitanti. E non

Smess0O nemmeno in questi
anni '90. La riduzione delle nascite
che taglia le dimensioni dei nuclei
familiart; le ondate di crisi che co-
stringono i lavoratori a spostarsi 1a
dove c’® un impiego; il trasferimen-
to delle industrie dalla citta alla pe-
riferia se non piu lontano; la cresci-
ta a livelli irrangiungibili dei prezzi
delle case e la difficoltd a trovarne
in affitto; I'aumento del costo della
vita nella metropoli; il desiderio di
vivere in un posto pil tranquillo,
meno caotico, servito meglio: sono
tanti i fattori che hanno spinto i mi-
lanesi' ad andarsene. Senza rim-
pianti, di ritorni non ¢’ traccia.

Se ne vanno, magari per fermarsi
appena fuori dalla cerchia del dazio
(oltre il 60% & rimasto nell’area me-
tropolitana). Vanno a gonfiare, tal-
volta con effetti dirompenti, i comu-
ni dell'hinteriand. Assago, Basiglio,
Bussero, Buccinasco- Cassina de’

Pecchi, Opera, Pieve

De Carolis, I, io Pisani, Sergio
D'Agostini e gola Pozz, nel loro
studio sullo sviluppo urbano, pub-
blicato nel volume “Innovazione e
sviluppo a Milano” - le nugve co-
struzioni nell'area metropolitana
scendono rapidamente dalle 30mila
all'anno dei decenni precedenti, a
13-15mila, di cui solo 2-3mila nel ca-

poluogo. Certo, non

e facile trovare a Mi-

biliari. Eppure, una

possibilita avrebbe

potuto esserci e ci sa-

rebbe ancora se solo

. le varie Amministra-

Zoni si decidessero ad affrontare |

problemi, invece di lasciarli i a

marcire, cogliendo e collegando tra
loro le diverse opportunita. .

La grande crisi dell'industria de-

'glianni'705pamv1apostidilavo-

ro, fa sparire stabilimenti. LA dove
c’erano fabbriche e officine restano

spazi vuoti, 480mila metri quadrati
tail'72e 181, sette volte di piu che
nel decennio precedente. E il feno-
meno continua. La ristrutturazione
delle grandi aziende libera 4 milioni
€ mezzo di metri quadrati tra I'82 e il
‘90. Aree_ immense come il milione e
mezzo di metri quadrati della Pirel-
li-Breda e i 415 mila

i Bometro Aem [ sogni infranti

——

Per la prima volta, meno abitanti nei vecchi centri industrialj

ovest (a sud no, 1i lo sviluppo pro-
Prio non ce la fa a decollare e non a
€aso quella é la zona dove si concen-
trano I'edilizia popolare e cooperati-
va e gli interventi privati del “Piano
casa”). Milano e i centri di antica in-
dustrializzazione, come Sesto, Rho,
I.ggna:;o. Corsico e Cernusco sono
pienu di aree dismesse; i documenti,

1 piani, i progetti, i

proclami abbonda-

no; le realizzazioni

latitano. A tutt'ogg,

€ in corso soltanto il

riutilizzo di parte de-

dell'area della Bovi-

sa, lo sviluppo della

- Pirelli-Bicocca e del
qQuartiere fieristico al Portello Sud.

) non sono solo Milano e i co-
muni che gli fanno corona a veder

l via via liberarsi degli spaz. 11 feno-
| meno sl estende a tutta la provincia,
dove stime prudenziali parlano di
3,6 milioni di metri quadrati, il 3,3%

degli insediamenti produttivi

dell’89. E assieme alle fabbriche, se
ne va anche la gente. Per la prima
volta, 1a popolazione cala nelle vec-
chie roccheforti industriali. Scende
a Sesto San Giovanni che alla fine
degli anni "70 si apprestava a festeg-
giare i 100mila abitanti e da allora,
perso il traguardo per un soifio,
continua a declinare, fino agli 85mi-
la. di adesso. E' diminuita un po' a
Monza che ha visto svanire il sogno
di arrivare a quota 300muila, coltiva-

. : no disponibili. Con / ~ to quando, crescendo a vista d'oc-
Boasaele, frese.  dree dismesse: ia s gal 293 cn I Monza chio, raddoppiava da 60 & 120mila. il

‘70 hanno raddoppia-
to se non triplicato i
loro stock abitativi. E
alcuni hanno cont-
nuato anche nel de-

un'occasione

per ridisegnare

il territorio

dono altre imprese
ancora, ammainano
la bandiera vecchie
glorie come la Faick

e Sesto, ripresa

per Legnano

cennio successivo,
quasi trasformandosi in un'altra co-
sa (per effetto dell'insediamento di
Milano 3, Basiglio & passato dalle
143 abitazioni del "71 a 3.422 nel '91).
Sorgono nuove case, fuori, non in
atta. A partire dalla seconda meta
degli anni "70 - sottolineano Guido

di Sesto San Giovanni. Altre aree
cercanouna nuova utilizzazione.

C' la possibilita di ridisegnare la
metropoll, 1a citta e tutti i paesi che |
uno dopo l'altro si susseguono sen- .
za soluziane di continuita per chilo-
metri e chilometr1 verso nord, est,

tetto sul quale si @ ormai stabilizza-
ta. Anche Busto Arsizio e Gallarate,
dopo aver perso qualcosa. si sono
normalizzate; soltanto Legnano,
che adesso viaggia sui 57mula abi-
tant, & riuscita a recuperare il calo
del decennio precedente.

Tra assestamenti e ultime scosse
del terremoto, forse il nuovo equili-
brio demografico e abitativo nen e
piu tanto loniano. E se d fossimo
armvati un po’ meno spinti dal desti-
no e un po’ piu dalla nostra volonta?



