Capital - - WiR, 1997 [ - 3 -

1997. Fuga dalla Penisola La crisi? Non é di mercato ma dt sisterna.
dicono gli imprenditori. L'ltalia é come un’azienda decotta in cut nulla
fun=ziona: dai trasporti alla pubblica amminustrazione. dal fsco alla
finanza. dalla giustizia al mercato del lavoro. Fiaggto nel malessere degli
industriali. Che minacciano: i made in Italy andremo a produrlo all’estero.

UEST
PAESE
E UNA

A GAS

di Giuseppe Meroni
t ; i comincia con un paradosso. <Andra a finire che il

macde in [talv lo produrrewno all’estero. e per ['Tralia

diventera merce i importazione». Paradosso pe-
sante. Ma & solo Uinizio. Amva da uno det pit dinamnici
incduscriali iraliani {Ciorgio Squinzi. settore chimico.
000 muliardi di facturaco per due terzi reulizzaci all’este-
o). Ed ¢ lu rappresentazione tedele del clima pesance
che si respira nel moudo unprenditonale italiano.
Squinzi ¢ una voce tra le ante di un coro che in sot-
tofondo. mentre i bariconi e i tenor deila politica tengo-

La delusione degli

industriali: dall’alto Glorgio -
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A QUESTO PAESE E UNA CAMERA A GAS

no incrollabilmente la scena. apete una
di qquelle are insistena. addittura mmo-
notone. cui non si fa in fondo tanto ca-
50 finché non diventano ossessive. <La
vita delle unprese & divencaa nnpossi-
biles. icono le parole. E zoccia dopo
zoccia. dietro il giomaliero sallicidio di
notizie sul asterimenco di aziende (o
di investimend) oltre confine. ¢ a fian-
co delle piu silen-
ziose dismuissioni
e chiusure vpera-
te dalle mulana-
zionali. quelle
stesse parole co-
minciano a trac-
ciare |'immagine
di un ormai visi-
bile fenomeno cli
deindustrializza-
zione.

E cRist. annun-
ciano. Ma non &
solo o tanto crisi
di mercarto. crisi
di congiuntura.
E soprarturto cri-
si di prosperuve.
[l mondo dell'im-
presa iraliana

dere piu. neppu-
re all’orizzonrce.
un accettabile
quadro certo di
norme e di siste-
ma orientati al
suo sviluppo e al-
la sua crescita. E
strerto dalla mor-
sa delle disecono-
mie. della pres-
sione fiscale e
dell’incertezza
normadva. st in-
terroga su quan-
to a lungo porra
ancora resistere.
E se vale la pena di resistere.
Melodramma? Non & forse vero che
I"intlazione & bassa? La lira noa & dun-
que forte? La Borsa non e in Toro? E i
tassi? | tassi non sono stad limaa?
Riccardo Proru. presidente del Gruppo
Tccola Induscria di Assolombarda. ¢
drolare con i fratelli Anconio e Umberto
di un'azienda meccanotessile giotello,

CARLO CARINO - DE PASQUALE/CONTRASTO

sembra non ve-’

con esporraziont in tuco il mondo. 300
dipendent e 80 miliardi di facturato.
<l nosrri uwomini policici». dice. «si
Compiaceiono di indici probabilinente
favorevoli ma non esaustivi. Lira. tassi.
intlazione: sono cuct elemena unpoc-
tanti. Ma i loro valoa sono fragli. e po-
trebbero ribaltarsi domani martuna.
uando un Paese & ndocto come il no-
scro». Ridocro. chiarisce con una unma-
gine Procm. «co-
me un azienda
in cui per anni.
addirittura per
decenni. non si &
facta né manu-
tenzione. né foc-
mazione. né ri-
cerca». E che co-
me un azienda
trascurara e de-
corcta. obsolera e
saccheggiata.
carica di cosd e
di oneri impro-
pri. <non na-
sconde ormai
piu i segni di ce-
dimenro in ogni
comparto: dal territorio alla giusuzia.
dai craspord alla pubblica amministra-
zione». C'® in scadenza un conto molto
salato. E a farne le spese saranno le
piccole e medie aziende. la spina dorsa-
le dell'imprendiroria italiana.

piu vantaggiose.

PROTTT SCANDISCE: «Questo tipo di im-
presa & in [ralia alla fine del suo ciclo.
L'inadeguatezza del sistema. la pres-
sione fiscale al 60% e la viralira di mol-
d nuovi compeutori all’estero ci porte-
ranno a una posizione di marginalita. E
sara un processo di deterioramento ra-
pido. Perché ['ltalia. che pure su questo
tessuto ha vissuto. noa si & mai srucu-
rata per consolidarlo. per fare crescere
e diventare grandi i migiiori. Siamo un
vivaio di bonsai. reso asfittico dalla
complessita normadva: dal siscema fi-
nanziario che in nulla & al nostro servi-
zio: da una scuola finalizzata piu alla
collocazione dei docent che agli sboc-
chi professionali: dai nulli collegamena
con |'universita: sopractucto dalla cul-
tura concraria all'impresa. E se una
soubrecte. 0 un cancante. o un calciato-
re incassa miliardi in poche ore. nessu-
no se ne stupisce. E lecico. normale. Vla

UN MARE DI OPPORTUNITA.
TUTTE ALL'ESTERO

«L'ltalia & come un’azienda in
cui per anni non si ¢ fatta ne
manutenzione né formazione. ne
ricerca». spiega Riccardo Procti.
presidente dei piccoli industriali
di Assolombarda (a sinistra).
Paesi come il Galles, sostiene
Peppino Fumagalli. presidente
della Candy (in basso),

oifrono condizioni di gran lunga

se un imprenditore zuadagna bene do-
po un anno di aschi e di faache. e visto
con invidia. con sospertto».

E una sicuazione che sembra essere sta-
ta capira meglio dat politci d'olere con-
fine che da qued nostrani. Persino il
minuscolo Canton Ticino. che come
numero (abitand e part piu 0 meno a
un paio di quaraer di Milano. ha vara-
to nei giorni scorsi un piano in 101
pund per il nlancio
dell’'industna loca-
le. Esplicitamente
orientato. ha di-
chiarato Marisa
Masoni. direttrice
del Diparumento
Finanze ed Econo-
mia del Canrtone.
ad artrarre capitall
¢ soprattutto im-
prese italiane dalla
ricca fascia di con-
fine. «dimostando
gli assolua vantag-
gi derivanrti a
un’impresa estera
da una tale scelta»
<L unico limite del
Ticino». dice Antonio Costanuni. presi-
dente della Sisme di Olgiate Comasco.
da anni primo fornitore di morori elet-
ici per il gruppo tedesco Bosch. 135
miliardi di farturato. 80% di export e
800 dipendend. <& la relanva carenza
cli aree ndustriali per insediamena me-
di o grandi come e per esemplo il no-
stro. Ma per una piccola impresa. so0-
pracrurto in fase di avvio. la convenien-
za offerta & indiscunbile. Il fisco & ra-
gionevole e collaborativo. disposto a
modulare il proprio intervento in rap-
porto ai benefici economici e soctall
dell iniziadva: il sistema finanziaro =
efficiente: yuello det semizi ottimo. Ce
soprarructo alle spalle un progerto. un
disegno di sviluppo. Perche un unpren-
ditore dovrebbe muoverst suun erreno
cosi insicuro come quello ‘italiano.
quando poco pittin la lo actendono d
braccia aperte? .

Cia ora. del resto. migliaia di froncalie-
a icaliani lavorano in aziende italiane
rasferice oltre coufine a meca annt -0
sopractucto per stuggire ai rschi e ai o-
moni di quel periodo di piombo. Un ai
ro paradosso. certo. Ma nessuna. natu
ralmence. ha tnai faco ntomo.
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L assedio delle opportunita a portata
di mano é turtavia assai pia vasto.

<[l Galles». dice per esempio Peppino
Fumagalli. presidente del gruppo
Candy (quasi 2mila miliardi di farru-
rato nel sertore degli elecrodomestici.
con il 37% della produzione ¢ [’'82%
dei ricavi realizzad all’estero), «<offre
alle imprese condizioni incomparabil-
mente piu vantaggiose dell’Italia». Non
¢ un caso che la Welsh Development
Agency abbia gia favorito l'installazio-
ne di circa <00 imprese straniere. di
cui numerose italiane. creando circa
~Omila nuovi posu di lavoro.

ALTRE POSSIBILITA ANCORA sono diecro
I’angolo. La Savoia francese ha gia ri-
chiamaro una parte dell'industia pie-
montese e in partcolare dell’indorto to-
rinese. Ora sono Slovenia e Austria a
snocciolare le loro proposte. La ricerta
& sempre la stessa: aree industriali ac-
rezzarte. energia a prezzi ridord. spor-
tello unico per tucte le pratiche. assi-
stenza finanziaria. agevolazioni fiscali.
flessibilica sindacale.

Det 300 imprendicori del Nocd Est rice-
vuti a meta febbeaio dal presidence del-
la Carinzia. una trentina hanno in pro-
gramma. a breve. il rasferimento delle
actuvira. La visita ¢ stata promossa dal-
la Life. I'associazioue degli itnpreadito-
ri collegaca alla Lega Nord. Ma Ciorgio
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PocCa POLITICA

E TROPPPA BUROCRAZIA

In [talia manca una valida
politica industriale. E invece fisco
e burocrazia sono dappertutto.
dice Giovanni Inghirami

(sopra), numero uno del gruppo
di famiglia: In basso: Giorgio
Squinzi. industriale chimico.

B

Panto. che della Life & presidente (do-
po mold anni rascorsi negli organi lo-
cali di Confindustriaj. ci dene a chia-
rire. «L’interesse per la Carinzia». di-
ce. «non ¢ legato solo al problema fi-
scale. Certo in Austria i reddito delle
imprese & tassato al 3+% e da noi al
62%. Ma alla radice di questo guar-
dare oltre coufine c'& i venire meno.
in [talia. del risperto e dell’artenzione
per chi produce. per il suo lavoro e per
la ricchezza che crea». E in gioco il




valoce dell'iinpresa. la ragione delles-
sere unpeenditore. (Cli stessi valori. del
resto. i cui parla Ennio Presucn. peesi-
dente di Assolombarda. nell'incervisra
(ut >0(10).

Panro. leader nel settoce dei serramena
in legno su misura. 100 miliacdi factu-
raci (25% all’estero). 300 dipendenci
dirett e altretctant associan commer-
cialmente. guarda ai Paesi nord-euro-
pei net quall <inraprendere & un meri-
to. un punto importance nella valura-
zione di un uotno e della collertvita in
cui agisce. {l fenomeno piu allarman-
te». dice. « & vedere i gtovani del Trive-
neto ambire per la pruma volta a post
pubblici, sicuri e garandd, rompendo
una tradizione che li ha sempre visti or-
gogliosi di racciare. magarn emigran-
do. il proprio destno. Ecco i tigli di una
sociera che mortfica. fin dalla scuola.
I'immagine dell'imprenditore. E di un
sistema politico che inventa una purta-
nara e la chiama Credito d’onore. Ma lo
sanno quei signori che. da che esiste
I'impresa. lo Stato deve creare un buon
quadro di strutture e norme in cui farla

operare. e I'imprenditore deve rischiare

di suo? Fa rabbrividire vedere la nasci-
ta di pseudo-imprenditori che rischia-
1o soldi dello Sraro. in un sistema sta-
tale che li portera al fallimento. Viene
da chiedersi se davvero i nostri figli
debbano crescere in questo clima di ir-
responsabilita da un lato e di delazione.
penso al 117 della Guardia di Finanza.
dall’altro».

Dal Sud risponde Antonio D’Amaro.

gia presidente dei giovani impreaditon
di Confindustria. ora responsabile per
problemi del Mezzogiorno. a capo di un
gruppo che factura +50 miliardi (per la
merca all’estero) nel sertore del packa-
ging. D’Amarto non ha proprio proble-
mi a liquidare il cosiddetto Prestiro
d’onore. «Un pannicello caldo». dice.
«daro a un malato terminale. il Sud.
che ha bisogno in pochi mesi di un mi-
lione e mezzo di posa di lavoro». D’A-

LA PROTESTA DI ASSOLOMBARDA:
«CI HANNO TOLTO IL GUSTO DELL'TMPRESA»

«V[i scuso per un linguaggio che puo
sembrare leghista. ma visto da Milano
i Parlamento romano sembra vivere
un altro tpo di problemarciche. Per
dirla rurra. i problemi nazionali. a
Roma. sembrano altri risperto a quelli
che compaiono qui».

Ennio Presurt. presidente di
Assolombarda. & preoccuparco.
«Serpeggia ma gli imprenditori». dice.
<un brurto segnale. Un segnale che fa
cquesta crisi diversa dlalle altre. ¢ la
rende piu insidiosa».

Domanda. Quale?

Risposta. La mancanza di
entusiasmo. Non la volonta. sa il
gusco di fare. sembra perduro. E se
manca la molla. se manca il
carburante. le prospetave si fanno buie.
D. Ed ¢ possibile capirne le cause?
R. Alla base vedo due fattori. [l primo

& che quando si parla di
zlobalizzazione si deve sapere che non
si parla di cualcosa di astrarro. Per la
gente puo ractarsi di un concecto
generale. Va gli imprenditon la vivono
in modo molto concrero. E vedono che
all’estero turd si danno da fare per
creare condizioni di sviluppo. mencre
cui da not non si muove nulla.

L etfecto ¢ rdleprimente.

D. E la seconda causa?

R. Da questa immobilica affiora e si
rivela in pieno l'indifferenza tura
italiana verso le iprese. che pure sono
il motore del suo sviluppo. della sua
ricchezza. del suo benessere.
L'industria italiana & consideraca come
I'incendenza in un esercito vecchio e
distracro: «seguira». ljn nessun altro
Paese esiste questo actegzZlamento.
Ovunque. oggi. 'indusma &

considerara avanguardia. non salmeria
al traino.

D. E questo che uccide
’entusiasmo?

R. Si. Questa assenza di stuma. di
considerazione. E gli errori
conseguend. Perché. vede. ogni
imprenditorce sa che i tempo & una
risorsa econoinica fondamentale e
uguale per turd. Tucd gli aleri Paesi lo
stanno mertendo a proficro. LTtalia. i
suot politict. lo lasciano scorrere. E un
accumulo di ricarci che avra asultan
pesand. L'inazione di oggi ct lascera at
margini dello sviluppo nelle tecnologie.
nelle relecomunicazioni. net servizi
finanziari. net trasport. nella logistica.
Oggi si puod anche non vedere. ma il
conto sard saladssimo. E zli
tuprenditort. sonunando a una a una
(lueste cose. sono portad a credere che
il Paese non ce la fara. La cartuna di
tomasole = nel tacto che in quesro
momento si >ta investendo molto in
ngni parte del nondo. mna nessuna



ANCHE NEL VENETO
OGGI Sl PENSA AL POSTO FISSO

Giorgio Panto (a sinistra). re dei serramenti

in lezmo: «(n [talia sono venuti meno il
rispetto ¢ l'attenzione per chi produce. La cosa
pitt allarmante e vedere i giovani del

Triveneto ambire per la prima volta a post
pubblici sicuri e zurantiti». [n basso:

Ennio Presutti. presidente di Assolombarda.

Cerchiol/Grazia Hun

A0 VISEVA PrEOCCUPAlssiNo ["altra
faccia della medaglia. Noa solo quella
dlefla progressiva astissia delle imprese
icaliane («Puoi avere le fabbrche pu
belle del mondo. ma =e un Paese € bloc-
CL0 coMNe & neal "Tealia. e atfonda. non
ce la fai»). Ma anche queila. alrrecanco
signiticaava. dell incapacia italiana i
acrarre. in simili condiziont. yualsiasi
invesamernto estero.

<IN MOLTI PAESE». dice. <econowmia
nou sembra pit seguire gli andamena
ciclici ci un tempo. Si vive. con grande
incertezza. tra microriprese e picchi di
crisi. Ma due Paesi occidenrali. Statl
Unid e Gran Breragna. vivono da due-
re anni una fase espansiva costante.
Cuarda caso. sono anche gli unici a es-
sersi dad mercad ed econounie libere
dai vecchi lacci burocraaci e stacali. Al-
re economie contnentali. comne quella
redesca. francese e italiana. sono anco-
ra legate. in diversa misura. a schemi
assistenziali. a formule protezionistche
e staralistche. Col risulrato di non ru-
scire piu a decollare. La Germania lo

multnazionale si sogna di venire a
mertere basi importand in [talia.

D. Ma esiste la possibilita di non
subire questa marginalizzazione
annunciata?

R. Nell’arco di pochissimi mesi il
potere politico dovrebbe decidere del
fucuro su questoni importand e
delicate. Dovrebbe disegnare in una
wisione di sviluppo gli obietuvi
prioritarl da qui a tre anni. ¢ poi
procedere con forza. uscendo dalle
mediazioai politiche del giormo per
giormo. sconfiggendo il paruro
trasversale di chi non vuole cambiare.
Alrrimend andremo fuort gioco.

D. Lei crede a questa eventualita?
R. Diciatno cosi. 3e dovessi vedere il
miniscro Vincenzo Visco gli chiederet
di dirni con certezza (uante asse
paghero vet prossitmi (re anmi. i dacmi
la sicurezza che saranno quelle e solo
quelle. e di farmu vedere dove vuole
arrivare come Paese. Lei crede
alleventualita di una asposca?
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llil |';|!)i”) e ~(a [.i)l'l'(“l“ [Nl.‘*| llllp()l’f;lll-
i peeadecuarsi. Llalia e fecma, Non
renta neppure fa riforma pon nezenee,
dquella del credito, Siamo aelle stesse
coudiziom che Goudo Carlt denunceavia
25 anut fa. Gli impreadirort ne ~ono
angosciart. e francamenre ~etbrano s
nnict a esserlo. Loro sanno cos’ e un tal-
litnenro. e questo quadro peelucde a un
tallimenro cenerale. Perché U'lraiia su-
bira il mercato globale. nel quale ¢ or-
mail inmersa. senza cuccavia avere le
possibiiira di competere».

[L GIEDIZI0 DI DPAMATO & severissimo.
«Venu anni fa [talia e Gran Breragna
nou erano cissunili. Scessa inetficienza
clel sistema. stesso strapotere sindaca-
le. stessa invacenza cel pubblico nel
puvato. Gli inglest avevano addirittu-
ra. in peggio. una marcara tendenza
alla deindustrializzazione. Oggi. dopo
la cura Thartcher. aziende private come
Britsh Airwavs. Bricish Telecom e Bri-
tish Cas sono a livelli di eccellenza
moncliale. [ntere aree clepresse risorgo-
no. E I'Tralia & al palo. [n [nghilterra
'anno scorso sono affluid invesumend
incdustriali esteri per oltre +>mila mi-
liarcli cli lire. [n [talia. forse. per Smila.
E il risultato ra una polidca di posi-
zionamento strategico del Paese. dive-
nurto cerniera i ogni invesumento
estero che giunge in Europa. ¢ l'assen-
za i ogni straregia. Chi mai clovrebbe
investire in un Paese che. quando pen-
:a in erande. orzanizza le proprie pro-
spertve industriali con diect mesi (ll
cotratnazione? [n un Sud dove non ¢

un piano vero coutro la criminalira. [n
un'lralia che dall’area cacrolica e di
sinistra zuarda impresa con sospet-
ro. e llCD[IQ 1non HC:LP‘ a creare urna
~aldacura tra destra economica libera-
te e destra soctale. con il asuleaco i
rrovare quest altima. priva di valort
|)ll){)ll Pt’ﬁ:n L \'Olf‘n(lf‘.‘ri \'lCinLl A -
[Fausen Berrinocri? »

PROBULEMA. questo del rapporto rra va-
[oer ceonomiet e valoer soctadi, noa dis-
<t daquello coleo da un umpeendi-
toce cactolico come Glovannt Milesi.
ntolace di unazienda di vermiet per le-
20 muiliardi (i

o, facturaco. +1 di-

l [ IV
pendent e una buona quora. b 25%,.
diexporr. <Trovo tneredibue». dice.

a countusione (.‘hr,' llllDl()[)l'lalllt_‘H(P =1

(a. uel mondo politico e sindacale. rra
leaut economiche che presiedono alla
liberta dell imoresa e alla sua saluce. e
la docrrma sociale della Chiesa. Cn'ime-
presa libera e sana puo anche. chituso
bhilancuo. decidere (i i impeumars i nel so-
ciale. Ma noan st puo fare assistenza o
risolvere le carenze e le insicnrezze (i
un sistema costoso e sprecone inciden-
do sui conua delle aziende. Cosi le st
mancda solamente tuon mercato».

Nou e. naturalmente. un semplice eser-
cizio culturale. E. in modo assai pitt

stringente. anche un problema econo-

F GARULFI/MAHKA

QuI CI VUOLE UNA
VARGARET THATCHER
«Ventanni fa [taliae Cran
Bretagna erano simili. stessa
ineificienza del sisteman». dice
Antonio D'Amato responsabile
di Conlindustria per il Sud.
«Dopo la cura Thatcher.

sli investimenti stranieri in
Cran Bretagna hanno toccato

"anno scorso 43mila miliardin.

Perchie e nn collaborarore che
porra a casa 2.3 muliont nern al inese
costa all imoresa 39 mudioai: e pmldr(-
di lavoro intermnale »ipavale a besrem-
miare: se st wlenaticano con

miceo.

“bene” il
posto fisso curra la vt e con il “male”
la visioue tlessibile delle oppocrumia i
lavoro. perché mai dovrenuno stupiret
se la Baver. anzicheé fare un investu-
mento nel Manrtovano. ha pretenico an-
dare in Belgio? »

«Sdamo assistenclo». dice Giovanni [n-
ghirami. a capo «li un gruppo che fartu-
ra 000 miliardi nel settore tessile e del-

'abbigliamento. =zagli efferti di un
cocktall micidiale. Da un lato I'assenza
di elaborazione di strategie di politica
economica e industriale appena valide:
dall’altro lipeninvadenza normaava 2
sanziouaroria di burocrazia e fisco. E
come se Q tn auco lmpc"rnata Lﬂ un ral‘
Iy concro competitort stranien agguer-
nn e numero:l. nnn *()lO non JI [Dl'Tlla‘
sero le carte geoaratiche necessarte al-
[ocientamento. Ma. tanto per non sbu-
sliare. sl sottraesse ancne buona parte
el carburante ‘con la pressione fiscale
= le condiziont del sistema crerlitizio). e
st tirasse tl freno a mano - coa i rallen-
tament quoticiani. infinitl & sfinenc
della burocrazia). Sarebbe sbagliato



Antonio

) Costantini &
numero uno della
Sisme di Olgiate
Comasco.

che é da anni

il primo fornitore
di motori elettrici
per il gruppo
tedesco Bosch.

clefinire questo un cockrail esplosive. E in-
vece una lenca implosione. Con il aschio
che il morore si spenga prima che la zara
abbia inizio. che inziative ecouomiche
neppure partano. o partano altrove».
Fuor di mertafora. per [nghirami ¢ ormai
piu facile avere rapporu con le strucrure
burocrariche cinesi. fino a ieri note per la
loro lentezza e farraginosita. che con un
qualsiasi ufficio pubblico penferico italia-
no. <A Shanghai». dice. «in meno di un
anno di lavoro abbiamo aperto il pia
grande e moclerno centro per la produzio-
ne di capi d'abbigliamento del Paese de-
sunad ai mercad d Oriente. Provi a fare la
stessa cosa in [talia».
Giorgio Squinzi. ha pro-
varo a fare di meno: riuni-
re uffici. produzione e ri-
cerca della sua muldna-
zionale in una modernis-
sima sede a Vlediglia. alle
porte di Milano. Ha visto
passare [re giunte comu-
nali e ha speso serte an-
ni di tempo e 50 miliardi
di lire senza venire. a
rurt’oggi. a capo di aulla.
A Laana. dove la disoccu-
pazione tocca il 30%. ha
chiesto quartro anni fa di
ampliare uno stabilimen-
to. La pradca ¢ ferma in
Regione da due anni e
mezzo. A Villa d'Ossola.
risanara e rilanciarta la Vi-
navil (raccolta sull’orio
del collasso dalla gestone
pubblica), ha farto uguale domanda per
potere ingrandire gli unpiand. Ma Villa
d'Ossola & ora passaca dalla provincia di
Novara alla neocostituita provincia di
Verbania. e nel rasterimenco lintera pra-
fica & andara smarrita. Unica soluzione r1-
percorrere l'incero iter. Purtroppo. pero.
non & possibile. Non sono-ancora staad no-
minad. infaci. i funzionari competend. Di
sitnili libri degli orroa. e degli erront che
nessuno pagheri. i cussetn delle inprese
sono pteni. Nel fracrempo Sequinzt ha
aperto uno stabilimento a Singapore: ha
avviato "actvita in Venezuela. inaugurerd
nel 1997 una tabbrica in Cernania e una
in Spagna. «[n [talia». dice. «¢t limiteremo
ad adecuare le structure esistenu. sempie
che ce o consentano».

Ciuseppe Meroni
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