10 MAR. ,997/,,,40 -9
Primo
piano

UNACAPITALE DARIC

T SR
)STRUIRE / Obiettivo Europa T
: ‘ L’economia é ancora frustrata,
dopo la tempesta di Tangentopoli.
Ma le forze vive della citta hanno

una grande voglia di riscoss:
Ecco come il prossimo sindac D
potra guidare larinascita

Uagenda dél Sindaco
Le priorita per la futura amministrazione cittadina

MOBILITA MERCI, PERSONE E INFORMAZION!
*Alta velocita ferroviaria: completamento del passante e attestazione su Milano.
: . *Collegamenti viari e ferroviari con I'aeroporto Malpensa 2000.
o A, *Attuazione del piano di mobilita del Comune di Milano.
= <& .  °*Realizzazione del piano per il servizio ferroviario regionale.
A £ *Definizione dei progetti e lancio delle opere per i centri intermodali
’-::‘. (scambio trasporti ferro-gomma) di Segrate e Lacchiarella.
*Rifacimento del sistema tangenziale, con I’allontanamento dal centro
delle strade di percorrenza ad alta velocita.
*Realizzazione del cablaggio nell’area metropolitana.

: RAPPORTO FRA CITTA EABITANTI
- oInformatizzazione della Pubblica amministrazione
ke riorganizzazione della macchina
¢ burocratica conumale. :

Rilancio degfi interventi per il recupero

come occasione per favorire Pinsediamento

e riqualificare le periferie.
FeDefinizione, in accordo con i comuni
dell’llmterland,dlrianmmllhca
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N NUOVO MIRACoL0 aMilane? Be', andiamaci piano. Lavoglia di ottimismo
gira, sicoglie parlando congli opinion leader,mat unavoglia pudica. Qua-
si carsica, scompare e riappare, specialmente davanti ai numeri dell'econo-
miacheancora non fanno urlare dalla gioia. 11 1997 delle imprese, secondole
previsioni del Centro studi dell'Assolombarda, saraun po’ meglio del '96. Ma
senza esagerarc: loccupazione crescerd dello 0,1%, la produzione del 2,6. Anche
lo specchio deisondaggi riflette 'immaginedi unacitta frustrata: lo scorso gen-
naio, secondo un pollorganizzato da Directa, il 71% degliabitanti riteneva Milano
unacittain crisi ¢ il 76% pensava che laqualita dellavita fosse peggiorata negli ulti-
mi dieci anni. Milano ripiegata susestessa, disillusa e cinica dopo gli anni di Mani Pu-
lite.La vogliadi riscatto morale prima, limpatto con larecessione poi.
Eppure, inqueste settimane, I'atmosferastacambiando. E comesegli animal spirits
della cittd, le sue espressioni pii vitali,avessero incominciato alavorare nellastessadi-
rezione. Anchein vista della scadenza elettorale che, fraun paiodi mesi, cleggerail nuovo
sindaco. «Un tavolo permanente che rappresenti tuttigliinteressidellacittae chediventi
interlocutore dell’lamministrazione», & la propasta del segretario della Camera del lavoro,
Antonio Panzeri, preoccupato daunadisoccupa-
zione chein citta hatoccato 1'8,2% (contro il 6,2%
lombardo).
«Abbiamo taccato il fondo dellalentezza operati-
vae dellamancanza di decisioni - spiega Lanfranco
Senn, dacente di Economiaregionale alla Bocconi
— se continuasse cosi, vi sarebbe una reazione
spontaneadel mondo produttivo per non per-
dere competitivita». «Il futuro di Milano - ag-
giunge Paolo Fareri, che all'Irs coordina I'area
“Progettazione delle politiche pubbliche”-sta
nell'interazione positiva fra tutti coloro che
operano sul territorio, dal responsabile delWwf
al presidente della Fiera». «Il rinascimento psi-
cologico di Milano & iniziato - osservail vicepre-
sidente dell’Associazione interessi metropolita-
ni, Pier Giuseppe Torrani —il Vietnam degli ulti-
mianni, il sensodi colpaéstatodigerito.Lessen-
ziale & che gli amministratori seguano 'ondae
nonlaostacolino».
Una specie di reazionea catena, magari di-
sordinata, ma crescente, per trgvare una
grandeideaattornoalla qualemabilitarela
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ilano & una'cma in trasfor-

mazione. Ed & molto avand
<< risperto at resto d'ltalia. Le

cose nuove che accadono, ac-
cadono qui. Ma Milano, in questo momen-
to, non € una metropoli european.

Ennio Presurtd & presidente dell’ Assolom-
barda dal 1991, incarico che lascera nel
prossimo giugno. [n quesd anni passad alla
guida degli industriali milanesi, ha visto pri-
ma la nascita dell'inchiesta “Mani pulite”,

poil'azzeramento di una classe dirigente-e -

il vote di protesta alla Lega, infine 'eterna
dilatazione dei tempi perrealizzare le infra-
strutture che Milano chiede da decenni.

Esi e fare unaidea: «Bisogna certo recu-
perare entusiasmo, avere un sindaco che
sappia dare alla citta quello che gli america-

ni chiamano la vision, un progerto di svi- _

luppo dal profilo alto. Soprartutto si devono
perd creare le premesse perché possa go-
vernare un territorio non limitato alle di-
mensioni del Comune, ma visto in chiave di
area metropolitana. Oggi, chiunque voglia
fare cose rilevant, & frenato dalla moltipli-
cazione dei livelli decisionali. Poremmo
avere anche il miglior sindaco, ma, se non
cambiano le regole, 'amministrazione sara

~) citta e le sue risorse: «Questa puo essere la

capitale che integra sistemi geopolitici di-
versi come il nostro Mezzogiorno e il Nord
del condnente», dice il presidente della Ca-
mera di commercio, Piero Bassett. Cesare
Stevan, preside della facolta di Architettura,
concorda e rilancia: «Milano deve recupe-
rare la sua centralita geografica rispetto al
Sud Europa. Non pud pensare toppo in
piccolo, come ha fatto la giunta leghista
proponendo una visione eccessivamente
cittadina conto l'intera regione produtd-
var. «l milanesi - aggiunge Giuseppe Gario,
dirertore dell'Istituto regionale di ricerche -
hanno sempre dato il meglio di sé nei mo-
menti di forte vincolo esterno. E stato cosi
ai tempi della Guerra fredda, quando fu af-
frontata e vinta la sfida della ricostruzione.
Adesso, piaccia o no, il vincolo & la moneta
unica europear.

«La globalizzazione dei mercad - insiste
Alberto Martnelli, preside della facolta di
Scienze politiche all'Universitd statale -
non impedira a Milano di avere le potenzia-
lita per continuare a essere uno dei grandi
centri europei. I sistema metropolitano
avrebbe piu vantaggi che cost dall’adesio-
ne alla moneta unica, che va giocata come
occasione di integrazione economica e di
allargamento dei business. I problem1 sono
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UNA CAPﬂ'AI.E DA RICOSWUIRE/ ln’temsta a Enmo Presutti .3

Prlvatlzzare per rilanciare

sempre di plccolo cabotagglo Non & piu
.come negli anni 50 e 60, quando prefetto,
cardinale e cinque o sei imprenditori si riu-

" nivano per ragionare sullo sviluppo di Mi-
- lano. Oggi la realita & molto pill complessa,’

l'allargamento verso la dimensione metro-
politana ha annullato il ruolo di governo
dell'establishment cittadino».

Ma una riforma istituzionale come quella che

sta delineando rischia di perdersi in una

lunga discussione pariamentare...

In queste setimane il ministro Bassanini
sta affrontando, mi pare seriamente, il pro-
blema della delega dei poteri. E poi c’8 la Bi-
camerale: anche da ll poaebbe uscire qual-
cosa di utile per dare piu capacita di gover-
no agli amministratori locali.

" La Bicamerale concludera i lavori a- giugno.

|

not: oaspord e comunicazioni insufficien-
t, assenza di un grande centro congressi.
Ma i pund di forza vanno valorizzad: il no-
stro polo universitario é fra i migliori d’Eu-
ropa. E poi non esiste una monocultura in-
dustriale, ma una presenza produttiva dif-
ferenziata in settoridi punta, dalla biome-
dica all'informatca».

Milano e 'Europa, Milano come cerniera
Nord-Sud ed Est-Ovest Ecco l'idea forte

" chestacrescendo. No, non ésolo quesdone

di slogan elettorali. A cavallo fra aprile e
maggio si votera per il nuovo sindaco. Diffi-
cile dire chi vincera. «Nelle ultime elezioni
- spiega il sociologo Renato Mannheimer -
Milano e stata piu per il Polo che per 'Ulivo.
Ma il candidato del centro-sinistra, Aldo
Fumagalli, sta facendo un otdmo lavoron.
Aiutato, in questo, anche dai ritardi del cen-
tro-destra nella scelta dell’'uomo che cor-
rera come sindaco. E quello uscente, Marco

Formentini? «Non va sottovalutato — ag-

giunge Mannheimer - perché, anche se
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<
13

Ma la nuova Costituzione non entreri in vigo-
. re prima del "98. Ul sindaco che eleggeremo
. quest'anno si muovera in ogni caso nello:
spazio delle vecchie regole... "

D’accordo, ma comunque qualcosa pud
fare. [ decreti del ministro Bassanini, fra |'al-
tro, dovrebbero essere pront fra due o e
mesi. Ma, a proposito della data delle vota-
zioni, credo sia statagiusto andare alle ur-
ne nei tempi stabiliti. Dobbiamo togliere
l'impressione, comune negli anni passad,
che le elezioni amministradve siano una
specie di dependance delle politiche. Un
sindaco va gtudicato per la sua capacita di

Torniamo invece al tema delle grandi infra-

strutture. Maipensa 2000 sara pronta fra un

anno, ma il collegamento ferroviario no. E

anche la realizzazione di queio autostradale

va a rilento. Pouc’él"nﬁmtastomdelpas-
sante ferroviario..

Ma questi, come dicevo, sono progett sui
quali i sindaci non hanno pieni poteri. II
Comune di Milano ha la maggioranza della
Sea, che sta realizzando Malpensa 2000 e ha
costruito una bellissima stazione ferrovia-
ria. Ma, se i binari non arrivano, questo non
dipende da Formentni. Che neanche puo

non piace agli intellettuali, la Lega puo ave-
re un suo successo fra mold milanesi».

[n vista della scadenza elettorale la “ridi-
suibuzione” dei poteri a Milano é gia pero
stata avviata con la nomina di Giuseppe
Guzzerd (ex democristiano, gia presidente
della Regione Lombardia, ora indicato co-
me vicino all'Ulivo) alla presidenza della
Fondazione Cariplo. La scelta - avvenuta

con una maggioranza trasversale, a favore

di Guzzerd hanno vorato consiglieri di tutt

gli schieramend - & stata letta come uno-

scambio di favori fra Polo e Ulivo, in vista di
pittimportand giochi nazionali.

Welfare alla meneghina

Ma, tralasciando le interpretazioni poli-
tche, la Fondazione si & gia fatta sendire.
Puntando, con la Curia milanese, a un piano
per il recupero di un migliaio di alloggi lacp
degradati che - dopo essere ristrutturad a
spese della Fondazione - verranno offerd a
canone agevolato ai pil1 bisognosi. Un’ope-
razione ambiziosa (la Fondazione, una volta
privatzzata la Cariplo, diventera il polmone
finanziario del welfare alla meneghina),
dietro la quale c’e [a regia discreta del cardi-
nale di Milano, Carlo Maria Martni.

Maruni, in quesd anni di vuoto dei pote-
ri, & diventato un riferimento per l'intera



merttersi a fare le strade di collegamento
con I'aeroporto. Sono competenze di altri.
Certo, se il sindaco ha una grande persona-
lita e il peso che gli deriva dall’elezione di-
retta, pud spronare di piu gli altri soggettd
coinvolt nella realizzazione di un'opera.
Maipensa 2000 e passante ferroviario sono
comunque- - lavori prioritari, in una logica di
Certo, ¢ quello che dicevo all'inizio. Mila-
no oggi non & una cirta europea. Prima di
tutto perché mancano collegamend rapidi
ed efficiend per spostare persone e merci
nel resto del continente e del mondo. La
nosua Citta & in una posizione baricentrica
per I'Italia e il suo rapporto con I'Europa.
Laeroporto intercontnentale & di impor-
tanza fondamentale, ma lo & anche la ferro-
via. Milano é al centro di un grande asse di
trasporto fra I'Europa dell'Est e dell'Ovest,
I'unico al di sorto delle Alpi, che va valoriz-
zato con |'alta velocita e il collegamento con
i pord di Genova e di Trieste. Un grande
progetto, che porterebbe ricchezza e be-
nessere perché, come nel passato, le indu-
strie e le attvita economiche vanno a loca-
lizzarsi lungo le direttrici pitt importand.
La struttura economica di Milano é in conti-
nua evoluzione. D'altra parte, , in un mercato
planetario, si trovera sempre una nazione
dove la mano d'opera costa meno...
Bisogna puntare su produzioni.e servizi
ad alto valore aggiunto. Milano, da questo
punto di vista, & fortunata. Ela capitale del-
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la comunicazione. Ha cinque universita ri-
conosciute all’avanguardia in Europa, ma
bisogna facilitare il trasferimento deila “co- .
noscenza” che-producono al sistema delle ..
imprese e dell’economia. Ul rapporto fral’a-
rea metropolitana e i suoi Atenei dovrebbe
essere un'altra priorita per gli amministra-
tori locali. Senza dimentcare la cultura, in
senso pil generale. La Scala & una grande
isdtuzione, conosciuta nel mondo. Ma Mi-
lano deve tornare a essere un grande centro
di scambi culturali, valorizzare le sue opere
d’arte, entrare in un circuito internaziona-
le. La cultura poi & importante anche per le
imprese, non ultimo perché arricchisce chi
nelle imprese lavora.
Le risorse a disposizione del Comune sono
pero limitate. Tanto che, per fare un esem-
pio, sempre piit spesso Palazzo Marino chie-
de l'intervento dei privati per sponsorizza-
Ma Milano & una citta ricca. Possiede al-

. cune delle pilt importand municipalizzate

del Paese e ha un pawimonio immobiliare
infinito, che peré non é valorizzaro. Il pros-
simo sindaco dovrebbe rilanciare con forza
la politica delle privatizzazioni. Perché de-
ve essere il Comune a gestre |'azienda elet-
trica, gli aeroport, le farmacie, la nettezza
urbana e la Centrale del larte? Cedendole ai
privad, I'amministrazione si libererebbe di
un bel po’ di burocrazia. E farebbe cassa,
trovando i soldi necessari per riorganizzare
lacitta del Duemila.

societa. Anche perilaici, tanto da far parla-
re di un cardinale vicino all'Ulivo. «Atten-
zione - avverte pero Giorgio Rumi, docente
di Storia contemporanea alla Statale - il
cardinale non ha assunto un potere tempo-
rale e non ha in mano nessun partto. Il suo
condnua a essere un ruolo di guida spiri-
tuale per rianimare la coscienza milanese
in crisi. E, nel farlo, affrontale emergenze,
come la casa per gli emarginad».

Il termometro dell’industria

CONSUNTIVI '96 E PREVISIONI ‘97
DELLE IMPRESE MANIFATTURIERE MILANESI
CONSUNTIVI 1996
Occupazione”
Produzione
Ordini complessivi .
Prezzi dei matenali*
Fatturato
Costo del lavoro*

NQOTA: Vanazone % gen. ott. 1996/gen. ott. 1995: per le vanabili

con I"astensco il confronto & refativo a ottodre

Ma torniamo alla politica. Entro I'estate
saranno rinnovad anche i verdci dell’Asso-
lombarda e della Camera di commercio. E
il mondo delle imprese sente il bisogno di
una governabilita “forte”, che riesca a creare
le condizioni per favorire la crescita econo-
mica della “grande Milano”. Una realta che
non si puo sringere nei confini comunali e
nel milione 300mila cittadini che vi abita-
no, ma che va almeno estesa al territorio
provinciale. E che pu0 essere
allargata all'intera Lombardia.
la Regione che crea un prodot-
to interno lordo superiore ai
400mila miliardi, un quarto
dell'interaltalia... i

0,3% Un territorio articolato, che
1,0% perd ha bisogno di una guida
(])"é.;‘ unitaria. «[ localismi - spiega
3:9./: Bassetd - spesso fatcano ad
5,3% accogliere funzioni pit grandi

di loro, lo vivono come una oc-
casione conflittuale. Pensi al-

- . . PREVISIONI 1997
- Occupazione ’
Produzione
Domanda interna
. Domanda estera
_ Prezzi dei materiali
. NOTA: Variazone % 1997/1996

> s 'opposizione di alcuni Comuni
0,1%|

alla linea ferroviaria ad alta ve-

2,6% locita, oppure al collegamento

1.2% fra Milano e Malpensa. Il siste-

;-gz/l' ma delle Camere di commercio
y (]

puo giocare un ruolo importan-

. _FONTE: CENTRO STLJDJ ASSOLOMBARDA

te, perché mertte cinque milioni

M O P I A N O I

di imprese italiane direttamente in circuito
con le isttuzioni». «Occorre un'Authority
mewopolitana - rilancia Martnelli - una
cornice istituzionale nuova per governare
la crescita. Non una programmazione rigi-
da. ma la capacitd di coordinare lo svilup-
po».

Perché il sistema-Milano, malgrado tut-
to, contnua a crescere. In modo disordina-
to, arrangiandosi, ma cresce. Qualche
esempio? Nel 1996, in provincia di Milano,
sono nate 27.338 nuove imprese. E 67.814
hanno visto la luce nell'intera Lombardia.
Qui viene depositato il 40% delle domande
italiane di brevetto europeo. Il 62% del
softwareitaliano & prodotto da queste par-
. Negli ultimi anni sono venute su dal
niente piu di 350 aziende multimediali
(dalle produzioni televisive ai videogiochi.
dai Cd-Rom culturali alla reaita virtuale)
che, secondo le stime, fatturano comples-
sivamente oltre 300 miliardi all’anno. Da
pochi mesi & attivo, su iniziativa dell'Asso-
ciazione italiana Internet providers, il Mi-
lan Internet Exchange, un punto di inter-
connessione fra i fornitori dei servizi di ac-
cesso alla “rete delle red”. Sostanzialmente
¢ il “centralino telefonico” per il 90% della
comunita Internet italiana.

Cinque Universita e 'attvita di ricerca
fanno di Milano. secondo I'Unesco, la se-
conda concentrazione cuiturale d'Europa.
La Statale e il Politecnico, per ovviare al so-
vraffollamento, si “sdoppieranno” co-
stuendo, enoo il Duemila, nuovi campus
su aree periferiche dismesse. E la Bocconi,
uno dei “laboratori” piu1 vivaci nella defini-
zione della cultura d’azienda, «sente forte-
mente la necessita - dice il rettore, Roberto
Ruozi - di dare un contributo concreto allo
sviluppo del Paese e al suo orientamento in
dimensione europea e globale».

Manca l'incubatore

Pero, per restare all’ hi-tech, non c'¢ un
“parco tecnologico”, una struttura che fun-
ga da incubatore per la nascita di nuove
realta produttive ad alto valore aggiunto. Le
grandi multinazionali hanno tenuto nell'a-
rea milanese i centri direzionali italianie i
laboratori di ricerca. Ora pero rischiano di
fuggire, se non miglioreranno le infrasaut-
wure di collegamento e di oasporto con il
resto dell'Europa. Le nuove tecnologie
cambiano il modo di fare impresa - quelle
che nascono sono piui piccole e non hanno
problemi di dislocazione geografica - ma
anche le domande che 'economia fa alla
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UNA CAPITALE DA RICOSTRUIRE / La Bicocea avanza

In concorrenza a Piazza del Duomo

NN dl ALBERTO MAZZUCA e =n

re quard abbondand del progetto so-
no ormai stad realizzad. Manca anco-
ra la costruzione di un 20% degli edifi-
ci programmad. che riguardano in
parte il settore residenziale e in parte il ter-
ziario. Ma intorno al Duemila, afferma Emi-
lio Biffi, dirertore dei servizi professionali
deila Milano Centrale, la societa in cui sono
stateconcenaate nel '91 le artivita immobi-
liari del gruppo Pirelli. «il progetto Bicocca
sara interamente completaton.
Fino a mera degli anni 80 la Bicocca ha
voluto dire un vecchio stabilimento della
Pirelli, costruito attorno al 1906. Uno stabi-

limento divenrtato fatalmente obsoleto e.

quindi ampiamente sottoutilizzato ma pur
sempre una struttura molto importante.
Tanto & vero che la Bicocca, un'area alla pe-
riferia di Milano, nella zona di viale Fulvio
Test, rappresenta il 2% dell'intero territorio
del Comune di Milano ed & il doppio del-
I'aeroporto di Linate. Nel 1986, quando sin-
daco era Carlo Tognoli a capo di una giunta
socialcomunista, l'idea era di trasformare
quest’area in un polo tecnologico polifun-
zionale integrato. Poi invece, dopo che Vit-
torio Gregotu si & aggiudicato nel 1988 il
concorso internazionale di idee indetto dal-
la Pireili tra i 18 maggiori architerd del mon-
do, & prevalso il progerto di fare della Bicoc-
ca un pezzo di citta. Meglio ancora: un pun-
to di riferimento diverso dalla solita piazza
del Duomo.

Oggi la Bicocca ¢ il pill grande candere
italiano nell'edilizia civile e uno dei piu
grandi in Europa. Domani sara, afferma
Biggi, «un mixequilibraro di tre grandi cate-
gorie: universita e ricerca, aziende, edifici
residenziali». E creare un altro cenao di in-
teresse al di fuori di piazza del Duomo si-
gnifica migliorare la qualita urbana di una
delle zone metropolitane periferiche di Mi-
lano. Nel raggio di cinque chilomerri tutt'at-

torno alla Bicocca, ricorda Biffi, vivono ben

750mila persone.

Vediamo allora cosa e diventata la nuova
Bicocca. Qui & nato il secondo polo dell’uni-
versitd milanese che sara masformato, in
base a un decreto di quesd giorni del mini-
stro Berlinguer, in seconda universita degli
studi di Milano. Sorge su circa 10mila meuri
quadri, avra a regime 35mila studend, ha
gia avuto nel ‘94 il suo primo laureato in
scienze ambientali.

Quartro le facolta: scienze (due le lauree:
scienze ambientali e scienza dei materiali),
scienze politdche con specializzazione in
stagstca, scienze economiche, giurispru-

denza con specializzazione in diritto civile
fortemente orientata alle aziende. Poi, col
prossimo anno accademico, biotecnologie
e informadca, fra un paio d'anni fisica. Ci
sara anche una piccola facolta di medicina,
specializzazione in geriatria. all'ospedale S.
Gerardo di Monza.

La Bicocca e e sara anche un grosso cen-
tro di ricerca. Gia lo & 'universita: nei suoi
laboratori lavorano pil di 300 persone. Ma
& per meta funzionante il centro dei Cnr, un
edificio di 17mila mewi quadri: I'isdtuto di
ricerca sui materiali, il Cnpm sulla combu-
stone e propulsione dei motori, I'isdtuto di
fisica sulla supercondurttvita e I'utlizzo dei
laser.

Entro l'estate funzionera anche !'Icipe,
specializzato nell’edilizia. Accanto all’atti-
vita pubblica, la -
cerca dei privad. La
Pirelli ha due grossi
cenuiche impegna-
no un migliaio di
persone: uno svilup-
po alivello mondiale
le ricerche nel cam-
po dei pneumadci (il
nuovo edificio, che
ha richiesto un inve-
simento di 100 mi-
liardi, sara inaugu-
rato nel '98), l'altro si
occupa di cavi, in
pardcolare della fo-
tonica, la grande sfi-
da dei prossimi decenni che consente nello
stesso cavo di oggi una maggiore velocita
della rasmissione di dad, immagini e fonia.
Operadvo anche l'istituto per I'ambiente
della Confindustria con una biblioteca uni-
cain[talia.

[l quarder generale della Pirelli & alla Bi-
cocca gia dal '92. E sono li da tempo anche
la Digital. la Rusconi Editore, il centro tra-
smissione dad della Reuters, |'associazione
dei cotonieri. A settembre ci sara anche la
sede della Siemens, oggi sparsa per mezza
Milano. E arrivera anche un gruppo banca-
rio internazionale. Per il momento é top se-
cret.

La Bicocca avra anche 1.200 apparta-
mend residenziali: 400 sono di edilizia con-
venzionara. Sono poi previst un cenuo
commerciale di 10mila mewi quadri. sei
chilometi di nuove saade, 230mila meti
quadri di parchi e giardini, un asilo nido,
due centri sporuvi, una biblioteca. anche
una linea di meo-tram. E il teara per oltre
2.500 persone destunato a ospitare per qual-
che anno la Scala. Costo: 70 muliardi.

polidca. Gli imprenditori vogliono infra-
strutture, condizioni disisterna favorevoli e
qualita urbana.

Una esigenza sentta soprartutto dalla
sterminata schiera delle piccole e medie
aziende (il 95% deile 300mila imprese della
provincia). La Camera di commercio ha
tentato di definire il profilo del “sciur Bram-
billa”, del piccolo imprenditore milanese.
«Oggi - spiega Michele Colasanto, coordi-
natore della ricerca — avviare un'attvita in
proprio a Milano e diventaro piu difficile. E
da qui a cinque anni, se non cambieranno
le condizioni generali, lo sara ancora di pit.
1 saldo delle imprese nate & positivo, ma
solo grazie al terziario. Gli imprenditori si
aspertano dagli amminisaatori locali un

Lavori
in corso
nell'area
della
Bicocca

impegno per la formazione professionale,
per la creazione di aree atoezzate e per la
cosauzione delle infrasourture. Un po’ il
mix che ha reso vincend i disaetd indu-
striali».

Milano non & un diswetto industriale,
anzi il suo e il sistema imprenditoriale piu
diversificato d'Ttalia. Ma infrastrurture, aree
ataezzate e formazione sono sfide che do-
vra affrontare anche il prossimo sindaco.
«Non importa se di cenoo-desta o centro-
sinistra - pensa Gario - ['agenda delle cose
da fare ormai & gia scritta. [nnanzitutto bi-
sogna artvare le grandi opere essenziali
per il collegamento con |'Europa. la nuova
Malpensa e il passante».

Alla fine l'unico aeroporto intercontdnen-
tale del Nord Italia sara costato circa 2mila
miliardi (1a consegna e prevista per il pros-
simo gennaio) e |'anello ferroviario alti
1.600 (il primo marto entrera in funzione in
aurunno).

Per¢ i collegamend con Malpensa 2000
sono ancora in alto mare: l'ampliamento
delle arterie soadali (indispensabile perun

..



aeroporto che dovrebbe accogliere 16 mi-
lioni di passeggeri all'anno) e gia scivolato
dal gennaio all'apnle del '98. e non si esclu-
dono altre proroghe. La arta ferroviaria
Milano Cadoma-Malpensa non sara pron-
ta prima del Duemila. E il passante. la cir-
convallazione che permertera ai reni di ag-
girare il capoluogo razionalizzando il oaffi-
co, sara.completo solo nel Duemila. «Tutto
vero — ribatte Gario - ma ormai la gran par-
te delle somme necessarie & stata spesa.
Adesso bisogna realizzare |'ultimo sforzo. e
questo deve essere prioritario».

Un nuovo modello di citta

Laltro grande impegno é la ridefinizione
del modello di citta. <Anche partendo dalle
piccole cose - avverte Torrani - per esem-
pio dauna migliore manutenzione urbana.
dalle stade alle aiuole. Tutd sono capacidi
costruire le grandi opere, ma ¢ tenerle in or-
dine che rende un popolo civile». Le nuove
realta imprenditoriali - “leggere” e tecnolo-
gicamente avanzate - hanno bisogno di
spazi attrezzad. di collegamend veloci e di
red informatiche. A Milano e nell'immedia-
ta cintura esistono 8,6 milioni di mewi qua-
drad di aree industriali abbandonate, quel-
lo che resta della citta deile ciminiere e delle
grandi fabbriche. Finora la sovrapposizio-
ne dei livelli decisionali e le pastoie buro-
cratche ne hanno impedito il pieno e velo-
ce recupero (tranne che nel caso della Pi-
relli-Bicocca). «Sono grandi vuod urbani -
spiega Stevan - da udlizzare per riorganiz-
zare la citta su lay oureuropei, in modo da
distribuire organicamente sul territorio le
infrastrurrure di cui il sistema produrdvo ha
bisognon.

Anche il cablaggio della citta si e arenato.
[ cavi per le rasmissioni di dad e informa-
zioni avrebbero dovuro raggiungere 300mi-

la abitazioni entro il 1996, siamo fermi a -

15mila case collegate. [l tentatvo di rilan-
ciare il piano si & impantanato nei tempi
stretd impost dallo scioglimento del con-
siglio comunale. Se ne riparlera - cosi come
per la Scala bis (il trasferimento tempora-
neo del teatro nell'area Bicocca. per per-
mertere il restauro della sua sede storica), la
riforma del decentramento urbano e la
riorganizzazione della burocrazia comuna-
le —dopo I'estate.

«Pero allora bisognera muoversi in fretta
-aggiunge Achille Colombo Clerici, presi-
dente dell’Assoedilizia - perché i grandi
progetd danno frutd dopo dieci anni. Mila-
no deve darsi arterie di scorrimento veloce
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a raggiunto la leadership europea,

conoltre 1,5 milioni di meri quadra-

d di superficie espositva netta affit-

ran nel 1995 e 1.1 nei primi nove me-
si 96, davand a Parigi Expo e Francoforte. E
negli uldmi quattro anni si & allargata. con
un invesumento da 350 miliardi e la costu-
zione di tre nuovi padiglioni (due pronad en-
o la prossima estate, |'altro eno l'inizio
del '98).

La Fiera di Milano. anno di nascita 1921, &
la pit anziana infraszurtura della “Milano
produrtva”. «L'una non esisterebbe senza
I'altra», dice il presidente della Fiera, Cesare
Manfredi. Ma difendere i primad non & fa-
cile. Lampliamento della superficie esposi-
tiva (dagli artuali 170mila a circa 220mila-
metri quadri nett) ha scatenato la protesta
degli ambientalisd.

Ma questo, secondo Manfredi, «& un pro-
blema gia digerito», anche se la viabilita
preferenziale non ¢ completamente pron-
ta.

Alla Fiera sono alti i pensieri. Milano
manca di un cenwo congressi da 4-5mila
post, una dimensione che potrebbe attrar-
re verso il capoluogo lombardo parecchi in-
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UNA CAPITALE DA RICOSTRUIRE / Programmi in Fiera

La vetrina di Milano

conmiinternazionali.

E molti pensano che la sua naturale col-
locazione sia all'interno del quardere delle
esposizioni. «Da soli — osserva Manfredi -
non possiamo costruirlo. Serve unalicenza,
occorrono servizi e collegamend veloci con
gli aeropord, la ferrovia e la rete autosrada-
le. Quindi fra noi, il Comune, la Provincia e
la Regione ci deve essere |'accordo su que-
sta necessitar.

1l futuro della “vewrina della Milano pro-
duttiva” si ifterseca inevitabilmente con
quello delle altre infrastrurture della citta.
«Ampliando gli spazi cittadini abbiamo evi-
tato di perdere manifestazioni di prestgio,
come Emo e [tma, le rassegne dell'industria
delle macchine utensili e delle macchine
tessili. Ma lo stesso rischio si riproporrebbe
se non funzionasse il collegamento con
Malpensan.

E il progerto della “Fiera pesante”, quello
che avrebbe dovuto dirortare verso la zona
di Rho-Pero (a est di Milano) le esposizioni
pit1 “ingombrand™? «E sempre valido-con-
clude Manfredi - ma ne riparieremo dopo il
Duemila. Perché sono necessarie tre condi-
zioni: il prolungamento della metropolita-
na, un collegamento viario adeguato e la
trasformazione della Fiera in societa per
azioni, in modo che attraverso la quotazio-
ne possa raccogliere le risorse necessarie
per finanziare la costruzione delle nuove
sgutture».

dal centro verso ['hinterland, bisogna co-
struire nuovi parcheggi inocoducendo la fi-
losofia del no parking no standing sulle
strade e va anche costruito un centro con-
gressi per portare qui incontri internazio-
nali». «E serve.anche l'interporto per lo
scambio dei'trasport sugomma e su ferro,
da localizzare e costuire fuori citta, per
evitare 'invasione dei Tir aMilano e alleg-
gerire il raffico urbano - enumera Senn -
anche il sistema delle tangenziali & da rive-
dere, bisogna allontanarle dal centro per

renderle davvero aartte di scorrimento ve-
locen.

Una citta da ridisegnare per restare in Eu-
ropa, insomma. Non e un impegno Toppo
gravoso per il prossimo sindaco? «Le risorse
tecnologiche e imprenditoriali sono tante -
risponde Senn - l'importante & chelanuo-
va amminisoazione sappia stimolarle e
guidarle, senza mettere i bastoni fra le ruo-
ter. «D'altra parte - conclude Gario - ab-
biamo poco tempo, due o e anni, per ag-
ganciare I'Europa. La prossima giunta do-
vrebbe formare una squadra efficiente, ca-
pace di riorganizzare la burocrazia cittadi-
na dandole vertci decisionali capaci. Gli
assessori non dovrebbero lavorare a Mila-
no, ma sempre fuori dai confini comunali.
AVarese piuttosto che a New York, non im-
porta. Ford della loro elezione direrta. e con
alle spalle dirigend di cui si fidano per man-
dare avand la quoddianita dell'ammini-
strazione, dovrebbero adempiere a due
mandad: armonizzare il governo dell'area
mewopolitana e far ientare Milano nel gi-
ro degli invesumend internazionali». ®



