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ASSEMBLEA ASSOLOMBARDA

Le responsabilita
dell'imprenditore

Milano laboratorio per I'ltalia, con una nuova classe
dirigente che si distingua per rigore morale e competenza:
cosi chiede il presidente dell’Assolombarda nella relazione
all'assemblea annuale degli imprenditori milanesi

di ENxN10 PRESUTTT

l nostri ideali, le nostre scelte, i nostri com-
portamenti sono stati profondamente
scossi e messi alla prova da quella accele-
razione degli eventi che ha posto in crisi il
sistema istituzionale italiano e ha indeboli-
to la classe dirigente del Paese. Quando, due
anni fa, presi la guida dell’Assolombarda
proposi un programma che muoveva dall'a-
spirazione a un cambiamento fondato sulla
trasparenza nella vita dell"Associazione, sul-
I'etica come fattore competitivo nelle impre-
se. sulla partecipazione — anziché sullo
scontro — nelle relazioni industriali, e, na-
turalmente, su un forte impegno per il ri-
lancio di Milano come ponte naturale tra I'l-
talia e I'Europa.

Alcune cose sono state fatte. Sul tgrreno
della trasparenza, abbiamo introdotto inno-
vazioni importanti nella nostra gestione in-
terna. Sul terreno delle relazioni industria-
li, abbiamo realizzato con le organizzazioni
sindacali accordi di grande valore nel cam-
po della mobilita, del mercato del lavoro,
dell'ambiente, dei lavoratori extracomuni-
tari, della parita uomo-donna. Per quanto
riguarda. poi, le iniziative pil specificamente
dedicate a Milano, abbiamo sviluppato una
serie di studi anche grazie all'intensa par-
tecipazione di un buon numero di associa-
ti. Non siamo stati immobili neppure sul ter-
reno della proposta politica; anzi ci siamo
fatti portatori dell’esigenza di un profon-
do cambiamento istituzionale, schierando-
ci apertamente dalla parte dei referendum
e dell’elezione diretta del sindaco.

Eppure, dobbiamo riconoscere che, no-
nostante la nostra volonta di procedere sulla
strada tracciata, questa non & stata percor-
sa cosi a fondo come sarebbe stato neces-
sario e com'era nelle nostre aspettative. Ab-
biamo continuato a credere che avremmo
potuto realizzare i cambiamenti indispensa-
bili in un modo che non fosse traumatico.
Abbiamo continuato a credere che le vicen-

de giudiziarie, che ci hanno coinvolto e di
fronte alle quali siamo stati e siamo sereni,
si sarebbero chiarite presto. In realta, ab-
biamo constatato che non potevamo pensa-
re di consolidare in corso d'opera le fonda-
menta della casa in cui vivevamo, senza mi-
surarne la coerenza e la compatibilita con
I'edificio che si continuava a elevare. Tut-
tavia, non c'¢ un punto del programma che
presentammo due anni fa che non possa es-
sere sottoscritto oggi o, meglio, che non deb-
ba essere sottoscritto oggi. Purché, pero, si
abbia la consapevolezza che sono mutate le
condizioni esterne, che sono cambiati i ter-
mini sui quali quel programma dev’essere
continuato. (...)

IL RUOLO DELL'ASSOCIAZIONE. o sono
convinto che il mondo imprenditoriale possa
svolgere un ruolo importante, vorrei dire
esemplare, nell’affermazione di questo va-
lore. Questo ci riguarda direttamente, co-
me Associazione. Che cosa significa fare
della cultura della responsabilita il perno
della vita dell'Assolombarda? Io credo di
poter dire questo. ,

Un associazionismo responsabile & quel-
lo che raccoglie e rappresenta gli interessi
dei suoi membri, ma sa raccordarli con I'in-
teresse generale di lungo periodo. Sa, al suo
interno, accettare e rendere trasparente il
confronto di opinioni, in una chiarezza di
posizioni senza la quale unita e solidarieta
restano mero belletto.

Sa darsi un modo di funzionare che po-
tenzi le capacita di contributo dei singoli e
sa metterle a disposizione della collettivita.
Sa stimolare la cooperazione con gli altri
centri d'interesse economici, scientifici, so-
ciali. Questo ¢ il modello di Assolombarda
al quale miriamo; non certo disconoscendo
cid che di buono & stato fatto in passato, ma
riconoscendo piuttosto che la sfida dei tempi
nuovi richiede una forte capacita di rinno-
vamegto.

Detto questo, tuttavia, siamo ben consa-
pevoli che la cultura della responsabilita va
costruita in tutta la societa. Il disastro dello
Stato sociale & certamente figlio di una cat-
tiva gestione politica. Ma & nipote di atteg-
giamenti largamente diffusi nel corpo della
societa: nelle spinte corporative, nello scam-
bio tra consensi e previdenze di ogni gene-
re, nella ricerca della facile sicurezza della
rendita. Sono atteggiamenti che ancor oggi
si frappongono a una revisione dello Stato
sociale, non gia nel senso di un suo sman-
tellamento, ma in quello di una sua effetti-
va capacita di corrispondere ai principi di
solidarieta e di equita propri di una societa
moderna e avanzata. La nostra convinzio-
ne & che uno degli antidoti, forse il pitt po-
tente, alla cultura dei privilegi, della rendi-
ta e dell'assistenzialismo deresponsabiliz-
zante possa venire dalle imprese e dal siste-
ma di valori di cui sono portatrici.

Che sono, innanzitutto, i valori di un’im-
prenditoria sempre di pill e sempre pit dif-
fusamente responsabile verso la quale — io
credo, irreversibilmente — stiamo andando.
Parlo di un'imprenditoria fondata sulla cen-
tralita delle risorse umane e su un esercizio
dei diritti di proprieta consapevole dei pro-
pri doveri per quanto riguarda gli investi-
menti e la gestione orientata al lungo perio-
do. Parlo di un'imprenditoria che sa accet-
tare, senza distinguo e senza reticenze, la sfi-
da della concorrenza, che sa farsi carico de-
gli equilibri ecologici, che sa essere aperta
e quindi tener conto degli interessi dei suoi
costituenti interni ed esterni. (...)

CONTRATTO SOCIALE. La situazione del-
I'economia resta grave. Alla crisi internazio-
nale, che perdura e non lascia intravedere
al momento una via d’uscita, si sommano le
difficolta interne. I consumi sono frenati dal-
la manovra di rientro del deficit dello Sta-
to. La domanda pubblica & paralizzata tan-
to dalla mancanza di risorse, quanto dai ti-
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mori di molti suoi amministratori. Gli inve-
stimenti latitano sotto il peso dell’incertez-
za politica e soprattutto del costo del dena-
ro. Ci misuriamo con un problema crucia-
le: la grave crisi occupazionale. Essa ci
preoccupa per le dimensioni che ha raggiun-
to; ma ci preoccupa ancor di pil per quelle
che potra raggiungere, se non si avranno la
forza e il coraggio di affrontarla con gran-
de risolutezza. E questo significa, innanzi-
rutto, rimuovere due vincoli strutturali che
pesano enormemente sullo sviluppo italia-
n0. In primo luogo, appare necessario spo-
stare risorse dalla rendita finanziaria agli in-
vestimenti, con una necessaria manovra di
riduzione dei tassi d'interesse. (...)

Certo, occorre anche costruire i “raccor-
di” che permettono di valorizzare appieno
le risorse che si verrebbero a liberare. Ed
¢ proprio alla costruzione di questi raccor-
di che si riferisce la proposta, fatta dal Pre-
sidente Abete all’Assemblea della Confin-
dustria, di dar vita a un “contratto sociale”,
cio¢ a una manovra di inversione rispetto
al modello di inviluppo degli ultimi anni che
sia capace di creare opportunita di lavoro.

E una proposta che implica un‘assunzio-
ne di responsabilita da parte di tutti. Da par-
te degli imprenditori, che sono chiamati a
investire e intraprendere con coraggio per
creare nuova occupazione e arrivare prepa-
rati alla ripresa. Da parte dei lavoratori, ai
quali si chiede di proseguire sulla strada del-
la moderazione salariale per mantenere la
competitivita. Da parte, infine, del Gover-
no. che dovra operare con decisione per il
risanamento dei conti dello Stato e porre
mano al disegno di un diverso sistema fisca-
le: un sistema che consenta di ridurre una
pressione che ha raggiunto livelli insoppor-
tabili; che premi I'investimento in capitale
di rischio; che detassi gli utili reinvestiti, fa-
vorendo cosi le aziende migliori, cosa che
non avviene dispensando sussidi.

Il presidente dell’Assolombarda,
Ennio Presutti, parla all'assemblea
del 14 giugno

LABORATORIO MILANO. Per quanto ci ri-
guarda, come Assolombarda, noi intendia-
mo partire da Milano, dalla sua voglia di rin-
novamento e di ricostruzione politica, eco-
nomica e morale, per dar corpo a questo
contratto sociale. Abbiamo di fronte gran-
di opportunita. Vorrei indicare quelle che
sono, a mio avviso, le principali. Parlo del-
le relazioni industriali, del rapporto
pubblico-privato, della valorizzazione del-
'universita e della scienza.

Per quanto riguarda le relazioni industria-
li, nel corso degli ultimi due anni abbiamo
raggiunto importanti traguardi; soprattutto
abbiamo imparato a lavorare meglio insie-
me. Di questo dobbiamo dare atto al sin-
dacato milanese. Ora dobbiamo riprende-
re slancio, facendo di Milano un laborato-
rio verso il nuovo. Certo, vi sono decisioni
importanti che andranno prese a livello na-
zionale, in sede di trattativa generale. Ma
io sono convinto che tutto cid che sapremo
fare qui a Milano per sperimentare nuove
procedure nelle relazioni, nuove soluzioni
di approccio costruttivo ai problemi ... tut-
to questo contribuira in modo rilevante a
creare quel clima di collaborazione e di fi-
ducia tra le parti sociali.

PUBBLICO E PRIVATO. Le nuove regole
per I'elezione degli organi comunali, ridefi-
nendo competenze e responsabilita, pongo-
no le condizioni per un quadro di riferimen-
to pit certo e duraturo. Questa &, senza dub-
bio, una premessa necessaria per riattivare
un rapporto costruttivo, chiaro e trasparente
tra il centro politico e amministrativo citta-
dino e le forze economiche e sociali. Quali
sono i possibili terreni di collaborazione? Ci
sono alcun punti essenziali.

Il primo & certamente quello che riguar-
da la “Grande Milano”, quell’area metro-
politana nella quale si collocano tutti i co-
muni che hanno nella nostra citta il loro cen-
tro di gravitazione. E un‘area che ancora at-
tende I'istituzione di un suo livello di gover-
no, come previsto dalla legge 142, di cui ci
aspettiamo una rapida applicazione. Una se-
conda questione ¢ quella delle privatizzazio-
ni, sulle quali gia esistono analisi e progetti
definiti che attendono soltanto una decisio-
ne politica. Noi non crediamo che distribuire
energia elettrica. produrre latte, gestire due
““mezzi aeroporti” e quasi un centinaio di
farmacie, oltre che un patrimonio immobi-
liare molto rilevante che rende nulla ... non
crediamo che gestire tutto questo sia indi-
spensabile per il buon funzionamento di un
Comune.

Crediamo. piuttosto, che dalla cessione di
queste attivita si possano ricavare notevoli
risorse per I'attuazione dei progetti fonda-

mentali per la cittd. Milano ha bisogno di
un forte rilancio degli investimenti in infra-
strutture. A cominciare dalla Fiera, dal cen-
tro congressi, dai parcheggi, dal completa-
mento del passante ferroviario, fino alle me-
tropolitane leggere e pesanti. Per questo, ri-
teniamo che, quando sia possibile, occorra
anche “privatizzare il futuro”, in una logi-
ca che assegna al potere pubblico il compi-
to di pianificare e indirizzare gli interventi
e affida all’iniziativa privata la realizzazio-
ne ¢ la gestione delle opere e dei servizi, at-
traverso il ricorso al project financing e al-
I'istituto della concessione. (...)

UNIVERSITA E RICERCA. Infine, io credo
che lo spirito di collaborazione tra i diversi
soggetti della realta cittadina debba affron-
tare un’altra questione cruciale. Ed & quel-
la della massima valorizzazione delle risor-
se scientifiche. Sappiamo che Milano pud
contare sulla carta su un patrimonio straor-
dinario. In questa citta hanno sede cinque
importanti universita. A Milano e attorno
a Milano gravitano numerosi istituti e labo-
ratori di ricerca, di cui alcuni di valore mon-
diale. A queste risorse occorre guardare con
maggiore attenzione. (...)

I DUE OBIETTIVI. L’obiettivo primo &
quello dello sviluppo, del rilancio di Mila-
no. Ma non solo. Siamo convinti che que-
sto modo di operare insieme possa contri-
buire al raggiungimento di un altro obietti-
vo, altrettanto importante. Che & quello di
porre le basi per la costituzione di una nuova
classe dirigente della citta, superando la
frammentazione, la contrapposizione dei
gruppi d'interesse e lo smarrimento del sen-
so del bene comune che I'hanno condotta
a un'insostenibile situazione di immo-
bilismo.

Va da sé che la formazione e legittima-
zione di una nuova classe dirigente non pud
prescindere da un profondo rinnovamento
nei comportamenti e nei valori. Quali valo-
ri? Vorrei indicarne alcuni. Io credo che da
una classe dirigente veramente degna di
questo nome ci si aspetti, innanzitutto, ri-
gore morale. Ma si aspetta anche competen-
za: che significa capacita di risolvere i pro-
blemi. Si aspetta ampiezza di visione, il sa-
per guardare pill in la degli interessi di bre-
ve termine. Si aspetta, anche, generosita nel-
I'immaginare modi nuovi per coniugare i
propri legittimi interessi con il pil generale
interesse per la cosa pubblica, e generosita
nello spendere le proprie energie per que-
sto. Dobbiamo cogliere I'occasione che ci of-
fre il momento della citta: c’¢ nell'aria una
forte volonta di tornare a rischiare e a in-
traprendere; c'¢ 'ambizione a giocare un
ruolo forte in Europa; c'¢, soprattutto, la vo-
glia di ricominciare a pensare a un futuro
migliore. E con questa aspirazione positiva
a costruire, a ricostruire, che noi ci identifi-
chiamo.



