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Industriali Parla Ennio Presutti

Capitali arischio

Mercato finanziario asfittico. Fisco esoso e antiquato. Ambiguita
sulle privatizzazioni. Il presidente dell’Assolombarda lancia
’allarme per agganciare I'Europa. E su Tangentopoli...

di Ettore Tamos

uL popio ha letto il
discorso ufficiale, giu-
dicato da molti corag-
gioso e senza conces-
sioni alla retorica dei
so anni della prima associa-
zione di imprenditori italia-
na. Ma incrociando gli sguardi
con chi era seduto nella pri-
ma fila del salone tutto mo-
quette dell’Assolombarda. i
via Pantano, a Milano. Enmo
Presutti, padrone di casa. ha
potuto provare una serie di
sensazioni che condensano la
stagione dei grandi cambia-
menti cominciata per l'indu-
stria milanese come avampo-
sto di quella italiana.

In platea c'era Franco Ber-
nabé¢, amministratore delega-
to dell’Eni, diventato primo
socio dell'Assolombarda da
quando I'ente delle paneap&
zioni statali & rientrato in
Confindustria. Primo davanti
alla Fiat guidata da Cesare Ro-
miti, che continua ad avere
un ruolo importante a Mila-
no. e alle Ferrovie dello stato,
un altro ente pubblico in gra-
do di dare all'ex associazione
di industriali privati un ruolo
inedito di rappresentanza.

Un prologo delle privatizza-
zioni che ridisegneranno an-
cora la geografia di via Panta-
no, dove proprio grazie alle
novita introdotte da Presutti,
i piccoli imprenditori, e sono
la maggioranza, contano di
pit e hanno sempre la porta
aperta della presidenza o una
sedia alla pari con i grandi no-
mi della borghesia industriale
lombarda, quando il consiglio
direttivo, allargato proprio
con questo scopo negli ultimi
mesi, incontra per una presa
diretta i big della politica co-
me Massimo D'Alema o Rocco

Buttiglione. Meno lobbismo
tradizionale, piu dialogo fran-
co tra chi produce e il palaz-
zo. E poi il grande impatto
dell'industria in crisi che rea-
gisce. Rappresentata in sala
da Enrico Bondi, numero uno
operativo della vecchia gloria
Montedison. E da Corrado Pas-
sera, amministratore delegato
Olivetti, che a Milano ha fissa-
to.la sede dell'Omnitel, il se-
condo gestore dei telefonini,
rivale della Stet. primo tassel-
lo della multimedialita all'ita-
liana. Ancora, I'industria nuo-
va spettacolo-informazione,
che. non si scnte protetta, co-
me si poteva leggere negli oc-
chi di Silvio Berlusconi, pa-
tron della Fininvest, non so-

Coppia Ennio Presutti,
presidente Assolombar-
da, con Luigi Abete,
leader della Confin-
dustria
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stenuto come avrebbe voluto
dalla Confindustria contro la
minaccia di commissariamen-
to di Publitalia.

Nuova industria ma. pur-
troppo. tanta de-industrializ-
zazione. Con un capitalismo
familiare che si evolve. Presut-
ti & amico da sempre di Leo-
poldo Pirelli e ha vissuto da
vicino forse il passaggio piu
delicato e morbido al vertice
di un grande gruppo italiano.
quello nelle mani di Marco
Tronchetti Provera. intorno al
quale si sta anche narganiz-
zando il nocciolo duro aziona-
rio della Pirelli.

In prima fila anche Alber-
to Falck. erede del pri- 48
mo presidente della 4

Confindustria milanese nel
Jopoguerra e nipere del fon-
datore della piv [ mosa cu-
stria siderurgica nazionale
costretto a firmare proprio in
questi giorni l'atto di resa
dell'acciaio milanese. Chiude
Sesto San Giovanni. la Stalin-
grado d'ltalia. senza neanche
troppe proteste. Via Pantano
era un indirizzo fisso nei ma-
nifesti della contestazione e
delle proteste sindacali
All'assemblea dal mezzo seco-
lo di Assolombarda. lunedi 5
giugno. la polizia ha solo se-
guito con un sorriso ironico
un cortco di protesta per lo
spostamento di un mer-
cato delle pulci
Segno dei tempi.
che cambiano piu
delle istituzioni.
Milano con me-
b ~Pirelli, o=
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Il postoin prima fila pcf I'esordio all'assemblea ge-
nerale dell’Assolombarda Franco Bernaba, ammini-

stratore delegato dell'Eni, se I'era meritato. Non
tanto per i cospicui contributi all’associazione mi-
lanese degli industriali: da quest'anno & il primo
degli associati davanti alla Fiat [classifica qui sot-
to]. Ma soprattutto perché I'ingresso deli’Eni san-
cisce la fine della divisione della rappresentanza
delle imprese pubbliche e private. Un processo che
sara ancora pii completo con la privatizzazione

\

dell’Eni e con 'integrazione dell’Assolombarda con
le strutture dell'Intersind, I'associazione delle im-
presa Iri. E con una nuova mappa del potere dove
oltre alle aziende pubbliche [significativa la pre-
senza delle Ferrovie dello stato, al terzo posto)
hanno un peso sempre piu rilevante le multinazio-
nali [lbm, Abb, Alcatel, Siemens, Pharmacia, Waste
@ Bull] e lo aziende multimediali e delle telecomu-
nicazioni come Fininvest e Olivetti-Omnitel. Scende
8l ventesimo posto, invece la Falck

= senza Alfa Romeo. senza
Falck e con tante aree dismes-
se che gli enti locali lasciano
marcire. Un'occasione per ri-
disegnare la metropoli euro-
pea. Una delle sfide che Pre-
sutti [ingegnere, 64 anni, con-
sigliere d'amministrazione
Rai e, tra I'altro. membro del
consiglio generale delle Assi-
curazioni Generali, titolare di
due piccole aziende nelle nuo-
ve tecnologie e candidato fis-
so a molti posti di responsabi-
lita, compresa la successione
a Luigi Abete alla presidenza
“della Confindustria| lancia
per non perdere l'aggancio
con la Germania e la Francia
rispondendo alle domande
del «Mondos. Non senza auto-
critica. Né bacchettate ai col-
leghi.

£ davvero I'anno delle privatizza-
zioni? |l sindaco di Milano, Marco
Formentini, vi ha gelato con una
battuta alla Bossi: «Non regalo
I'Aem agli industrialin.

Non mi sembra questo I'ap-
proccio giusto per le privatiz-
zazioni. Tutte le auspicano. si
fanno molti programmi e ca-
lendari ma poi si vede ben po-
co. In Francia privatizzano. La
Germania all’est ha dismesso
13 mila aziende. Anche in

Graduatoris Ariends : Graduatoris Aziende
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Spagna vanno avanti. Siamo
gli unici che non riescono a
privatizzare.

Dichi & lacolpa?

Ho la sensazione che emer-
ga e prevalga la voglia di non
privatizzare. di lasciare le co-
se come stanno.

’.H-ipresa i:iccola piccdla

- Eun ottimismo che viene
dall'estero. Dalle esportazioni
soprattutto di piccole e di me-

. die aziende. E da nuovi investi-
menti in beni strumentali, un
indicatore significativo della
ripresa. Per quella concreta

* mancano i consumi, che po-
trebbero slittare per l'inflazio-
ne. In attesa di verificarlo gli

imprenditori milanesi continuano a registrare se-
gnali confortanti, per esempio nel calo della cassa
integrazione ordinaria, del 66% in aprile rispetto a
un anno prima e del 72% nel primo quadrimestre.

: Emostrano un identikit che assomiglia sempre

" meno all'immagine dell'azienda Italia nel suo com-
plesso. Secondo i parametri economici pilt impor-

" tanti, Milano si allontana dalla media del paese
versao livelli vicini a quelli di molte metropoli euro-

- pee, realizza, con il 6,9% della popolazione,

. I'11,3% del valore aggiunto dell'industria, e conta <"~
su un basso tasso di disoccupazione, del 7% con-

Quartiere Affari franco Bernabs, amministratore delega-
to Eni, davanti al plastico del nuovo quartiere Affari di Kenzo
Tange a San Donato milanese. Con investimenti previsti per
mille miliardi nel settore terziario e residenziale

Sempre Formentini e molti altri
mettono in guardia contro i favo-
ritismi verso gli stessi gruppi pri-
vati interessati alle aziende pub-
bliche. Lei non vede una modesta
dinamica della concorrenza tra i
candidati alle privatizzazioni?
Non mi pare. Non vorrei si
trattasse di un’altra scusa per

Principail
indicatori
economic

Abitanti

Lombsrdia
7%
41.1%
446%

Occupati industria
Valore aggiunto industria
Importazioni
Esportazioni

Quanto pesa Milano
sulla sull’
Itails
6.9%
T 9.9%
13%

ritardare le¢ privatizzazioni.
che sono un scgnale impor-
tante per I'immagine della
nuova Italia all’estero.

C'2 anche una modesta dinamica
delle banche d'affari in grado di
coagulare interessi adeguati per
affrontare ristrutturazioni di im-
prese private e acquisizioni di
aziende pubbliche.

Non ¢ colpa di Mediobanca,
per non fare nomi, se ¢ 'uni-
caentitd b questo tipo nel
paese.

L'Imi sta cercando di costituire
un polo aiternativo...

Sono favorevole a qualsiasi
iniziativa che ampli il nume-
ro degli attor1 nel mercato fi-
nanziarno.

Anche il mercato mobiliare ha de-
luso. Una scommessa perduta si
chiama public company. Lei, che
e stato responsabile europeo di
una multinazionale americana ad
azionariato diffuso, la Ibm, che ne
pensa?

Attenzione a non pronun-
ciarc parole magiche. Se pu-
blic company significa 100
mila piccoli azionisti senza
nessun controllo e con mana-
gement inamovibile € un pas-
so indietro. € un meccanismo
conservativo.

Meglio azionisti di riferimento?
Occorre un mercato finan-
ziario'maturo. e Oggi in =

tro un valore nazionale
dell'11,8%. E tra gli occupati
comincia a venire registrata -
la presenza dei lavoratori ex-
tracomunitari. Secondo
un'indagine del centro studi -
diAssolombarda & stata cen-
sita una quota dello 0,25% -
del totale degli addetti nelle
aziende manufatturiere di Mi-

lano e provincia di provenienza extra Ue.
La siderurgia e il settore delle industrie varie
hanno un‘incidenza maggiore cosi come le piccole
imprese. Queste ultime rappresentano la stra-
grande maggioranza delle aziende associate
all'Assolombarda. 11 63% delle imprese aderenti
[cnoi 2.989] ha meno di 25 dipendenti e solo lo
0,8% [37 per la precisione] possono essere con-
siderate di grandi dimensioni, con un numero di
addetti compreso fra 500 e mille. Soltanto 19 dei
4.756 associati con 370 mila addetti sono i gigan-
ti oltre quota mille.
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= [talia non c’¢. con un gran-
de peso degli investitori istitu-
zionali. | gestori dei fondi di
investimento o dei fondi pen-
sione, come negli Usa. devono
prendersi la responsabilita di
vigilare sulle aziende parteci-
pate. di controllare e. se del
caso. cambiare il vertice ope-
rativo,

Uno scenario lontano per I'ltalia.
Per il momento si discute molto di
noccioli duri, di incroci azionari
[servizio a pagina 16], di scatole
cinesi.

Il problema é che le azien-
de sono poco capitalizzate e
ricorrono a strumenti alterna-
tivi, ad alleanze per rimediare
al nanismo nel paese. in fatto
di finanza'e banche. tutte
pubbliche. Ma & una specie di
autodifesa. Il capitale di ri-
schio & penalizzato.

Yuol dire fiscalmente penalizza-
to?

Il sistema fiscale delle im-
prese & complicato. costo del
lavoro, investimenti tassati,
un contesto di norme non
moderno.

E allora elusioni e grandi consu-
lenze?

Le elusioni non sono un
trucco ma un diritto a non pa-
gare piu tasse del dovuto. a
pagare meno tasse.

Tuttavia ["erario incassa dall’lr-
peg meno del 10% rispetto all’lr-
pef, una cifra modesta in rappor-
to con gli altri paesi industrializ-
zati.

Non c’¢ solo I'Irpef. | man-
cati rimborsi Iva, arrivati fino
a 5 mila miliardi a Milano. so-
no stati una tassa indiretta. E
poi mille regole e gravami. C'¢
una patologia fiscale alla base
di tutto che va curata. Una di-
namica dei minori vincoli po-
trebbe favorire lo sviluppo e
anche un conseguente mag-
gior introito fiscale complessi-
vo.

Una situazione patologica riguar-
da anche la connessione impre-
sa-politica. Tangentopoll & nata a
Milano.

L'importante & che il bub-
bone sia scoppiato. Quando si
interviene con il codice pena-
le significa che tutti i presidi.
normali, istituzionali, ammi-
nistrativi posti a monte, sono
saltati. Non basta dire & giusto

Negli anni Quaranta c’erano da ri-
fare case e fabbriche. Adesso oc-
corre inventare I'industria del do-
mani e un sistema-paese in grado
di coglierg la sfida europea. Il ri-
ferimento a una seconda rico-
struzione domina i segnali lancia-

-ti dai presidenti della Confindu-

stria e dell’Assolombarda Luigi
Abete ed Ennio Presutti in occa-
sione dei cinquant’anni dell’asso-

ciazione milanese degli imprendi-.

tori riuniti nella sede di via Panta-
no [fotoin alto].

Piomieri Ciovanni Falck [a sinistra] e
Alighiero De Micheli [a destra] hanno
guidato la rinascita dell’ mbarda

ore Alcide De

Supercortema,
Gasperi con Enrico Mattei visita gli
Impianti Agip della Yal Padana

o non & giusto. In questo sen-
so l'intervento dei giudici &
segno di una patologia istitu-
zionale. Per questo dobbiamo
fare tutti autocritica. Per
quanto ci riguarda dobbiamo
adottare. come & stato fatto In

molti casi. i codici etici e in
questa direzione & impegnato
I'associazionismo imprendito-
riale.

Non & solo colpa della politica, al-
lora?
Tutti debbono prendere le

Cambiamento Leopoldo Pirelll
L:uton nel 1968 della riforma della
nfindustria] e Giovanni Agnelli

Prototipo Guido Borghl, fondatore
della Ignis elettrodomestici, protago-
nista del boom degli anni Sessanta

Bianchina Giovanni Agnelli [alla
guida dell’auto] con Piero Pirelli, Yit-
toria Yalletta ed Edoardo Bianchi

loro responsabilita. La colpa &
di tutti. La politica & lo spec-
chio del paese. La vera sfida
adesso e cambiare. Agganciar-
ci all’Europa. Invece ci mo-
striamo ancora provinciali,
non guardlamo fuori dal con-
fini. non pensiamo ai grandi
progetti.

Si riferisce alla figuraccia euro-
pea dei parlamentari italiani divi-
si su Malpensa Duemila?

Anche. Un incidente che
non deve stupire. E non ri-

i (72

guarda solo il problema del
traffico passeggeri. Negli Usa
meta merci viaggiano per via
aerea. Se vogliamo crescere
dobbiamo pensare per esem-
pio a un asse 1itrezzato oriz-
zontale est-ovest dove far
transitare le merci con una
Malpensa adeguata ma ~nche
con altri aeroporti, cent ' in-
ternodali, interporti e cosi
via.

Le infrastrutture sono un I=it mo-
tiv degli imprenditori 2 ora il go-
verno sembra orientato allo
sblocco di alcuni graadi lavori. Si
conoscono meno, invece, le stra-
tegie sulla politica industriale del
sistems .~ . L3 nuov? divisio-
ne internatirnale i' lavoro che
cosariserva ali'ltalia?

lo ho citato I'esempio co-
reano. che ha superato il no-
stro paese nella produzione
automobilistica e che in futu-
ro potrebbe sostituire I'ltalia
tra i sette grandi se non cam-
biamo rotta. Tuttavia non &
vero che non possiamo essere
competitivi anche nei settori
cosiddetti maturi. Abbiamo
dimostrato grandi possibilita
nell’auto o negli elettrodome-
stici. con un primato europeo.
Abbiamo smentito con le
esportazioni del sistema mo-
da il pessimismo nel compar-
to tessile-abbigliamento. di-
ventato un grande affare per
il paese. Non credo ci siano
confini di settore. Dobbiamo
potenziare quelli tradizionali
e scoprirne di nuovi. L'impor-
tante é avere le condizioni per
competere ¢ non penalizzare
ma favorire chi scommette
sullo sviluppo e sulle imprese
del futuro.

Resta il fatto che la ripresa non
vuol dire occupazione. Perfino i
laureati alla Bocconi non hanno
piu il posto sicuro.

Era vero un anno fa. Ci so-
no gia segni di nuovi assorbi-
menti per figure professionali
elevate. lo sono moderata-
mente ottimista.

t ottimista anche la previsione di
un rapido rientro della lira nel si-
stema monetario europeo. Pen-
sate anche a un aggancio lira-
marco?

Sarebbe l'ideale ma dovrem-
mo comportarci come i tede-
schi e non mi sembra facile.
Per esempio dovremmo anda-
re in pensione a 65 anni... M



