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Secondo il presidente degli industriali milanesi, la citta ha le carte in regola per
riassumere in tempi brevl il ruolo di guida dell’economia nazionale

Assolombarda, 50 anni di storia
nel nome della liberta d’impresa

L'industria in Provincia di Milano
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di Ennio Presutti *

inquant'anni fa nasceva o, me-
glio, rinasceva |'Assolombarda
per voloata di 34 soci fondatoni.

L'Assolombarda nnasceva con gli
stessi obiettivi che fin dai primi di que-
sto secolo avevano animato, in questa
regione come in tutto il Paese, la for-
mazione dei pnmi nuclet associativi
del mondo produtuivo: la diffusione
delle ragiont dcu'imp(eqduon.ﬂxm e
I'affermazione della validita di un mo-
dello di sviluppo fondato sull’'mdustria;
la difesa del principio del profitto in
primo luogo come misura dell’uso otti-
male delle nsorse ¢, qundi, delle capa-
cita imprenditonali; 'affermazione el-
la liberta d'impresa. )

Portavoce di questi oblmlrdle. arteficl
di questa rinascita nel segno autono-
ng e dell’'unitd di turu gli industnali,
furono grandi personalitd, furono akcuni
di coloro che s1 usavano chiamare "gran
lombardi” come Giovanni Falck.

L'Assolombarda rinasceva anche suk-
I'onda di qucl‘gmdx valor a cui la fine
della guerra ¢ della dittatura avevano re-
stituito legittimita ¢ diritto di cittadinan-
za. 1l valore della democrazia ¢ della I
berta. [l valore dell'impegno ¢ del lavoro.
1l valore dei rispetto dell’'vomo.

Certamente, 00N $iamo stati | soli a
portarii avanti. )

Questi erano i valon di una socictd
intera, di una societa cementata pur
nella sua articolazione sociale, nelle sue
differenze di cultura ¢ di sviluppo, nelle
sue contrapposizioni politiche ¢ ideolo-
giche, dalla volontd comune di raggiun-

cre un do che, allora, parcva
Fon(ano e difficile, quello della ricostru-

zione. ) )

Che doveva essere ricostruzione del-
'economia, delle istituziont, della co-
scienza civile.

[n molti dei suoi aspetti, quel tra-
guardo ¢ stato raggiunto pnma di quan-
to generalmente non si prevedesse, 1o
Italia ¢ all'estero. Soprattutto & stato
raggiunto pnma per quel che riguarda
la crescita dell'economia e la po_ssxbllna
di far accedere fasce sempre piu ampie
della poHolazxonc italiana a un accetta-
bile livello di benessere.

L'industria. e queilla milanese in par-
ticolare, che dell'mdustria italiana co-
stituiva uno dei poli piu consistenti €
dinamici, ha dato una spinta enorme
alla trasformazione del Paese ¢ al suo
sviluppo. ] .

Altre vicende, nella storia di questi
decenni, assumono 0ggl una straordina-
oak_quasi impressionante, attualita. Si

pensa alla creazione, nel 1956 — quan-
do era Presidente di Assolombarda Fu-
rio Cicogna — del ministero delle Par-
tecipazioni statali, che accentrava sotto
un unico controllo politico ¢ ammini-
strativo le aziende pubbliche. Si pensa
alla conseguente uscita, nel febbraio
1957, delle aziende Iri dalla Confindu-
stria alla cui guida era allora un altro
*gran lombardo” ed ex Presidente di
Assolombarda, Alighiero de Micheli,
un’uscita stabilita per legge che sanciva
la separatezza ¢ una presanta diversa
natura dell'impresa pubblica nispetto a
quella privata. Si pensa all'avvio delle
nazionalizzazioni, alla costituzione dei-
'Enel nel dicembre del 1962, la prima’
di quelle “riforme di struttura® che fu-
rono i viatico dell’allargamento della
compagine di governo. E si pensi infi-
ne, allo svilupparsi di una sempre pit
forte concorrenza tra le diverse organiz-
zazioni sindacali che avvid una nncor-
sa caasperata alla ricerca del consenso
di ciascuna componente ¢ innescd una
spirale senza limiti di nvendicazioni.:
Sono tutti eventi, questi, che m mo-
do diverso ma ugualmente dirompente,
finirono per scancarsi sulle imprese ita-
liane, creando tra loro artificiose diffe-
renze, rallentandone lo sviluppo, ¢ so-

prattutto indebolendone — nell’'opinio-
ne pubblica come in queila politica —
la percezione come bene comune che
produce ncchezza e cultura per tutti.

Certo, non siamo nmasti immobili

da allora. L'economia é cresciuta. Le
imprese, le imprese competitive, aperte
al confronto sui mercati, si sono molti-
piicate. L'uomo, il fattore umano. ha vi-
sto via via ampliarsi U suo ruolo all'inter-
no delle aziende. tant'¢ che ogg: la sua
valonzzazione ¢ divenuta d perno attor-
no al quale ruota qualsiasi strategia di
rafforzamento della competitivitd. Ma
non possiamo dire che allo sviluppo eco-
nomico abbia cormsposto uno sviuppo
del Paese nelle sue componenti parago-
nabile a quello che hanno conoscuto gli
altn nostn grandi partner europei.

Gran parte di questa sfasatura noi la
dobbiamo al fatto che, nel momento cru-
ciale del passaggio dal "miracolo” del
boom a una pw equilibrata e ordinata
fase di espansione, venne meno in [talia
la capacita di guida, la capacita di pensa-
re ampio ¢ lontano.

Ne nacque, come sappiamo, un si-
stema ibrido, con un piede nel merca-
to e l'altro nel dirigismo, che si con-
sumava nella tattica perdendo di vi-
sta la strategia.

E anche gli avvenimenti sul piano
£conomico ¢ sono ben noti: I'alta infla-
zione diviene strutturale, gli iusta-
menti del cambio si rincorrono, [a spe-
sa ¢ il debito pubblico esplodono, si
moltiplicano i fatton di ngiditd e di
ingabbiamento dell'economia.

Cid che fu pit grave & che, progressi-
vamente, si indeboll il senso dello Sta-
to, st stravolse il ruolo regolatore deile
1stituziony, si fiaced la funzione di pro-
posta e di controllo dell’'amministrazio-
ne della cosa pubblica.

Non che I'ltalia non abbia le sue re-
gole: ne ha sin troppe. Centocinquanta-
mila | contro le settemila della
Francia. Ma proprio questa seiva pleto-
rica e ingestibile di norme che grava
come un macigno sulla vita quotidiana
di imprese e cittadini ¢ a tisce in
modo inverosimile la iunzione del-
"Amministrazione, ¢ il segno di un'im-
potenra a governare.

Si accennava all'attualitd degli
eventi di trentacinque, quarant'anni
fa. Un'attualitd che non deriva soltan-
to dal fatto che ancora ne scontiamo
le conseguenze, ma anche e soprattut-
to dal fatto che ¢ a quegli cventi che si
collegano direttamente alcuni dei pas-
si che oggi stiamo compiendo per ri-
mettere in linea il nostro Paese.

Con un referendum, ¢ stato abolito tl-
ministero delle Panecipaziont stataln.
Con 'avvio delle pnvatizzazioni vedia-
mo nentrare 1n Confindustna le pame
1ziende pubbliche. (2 pavatizzazionc
Jeil Enei ¢ alle porte. E il sindacato sta
Jdimostrando |2 sua volon@ di conver-
gere su obtettive di interesse genenle.

{nsomma, ncominciamo ad affronta-
re. concretamente, la grande questione
Amas@a n sospeso nel nostro Paese:
quella detlo sviluppo. Ma ¢’¢ ancon
moito da tare.

Dobbtamo. infattt, guardare al futu-
ro. alle prosoettive del Paese. nprea-

dendo con la massima celeritd un
cammino che, come qucilo 1atrapreso
all'indomant di traumi ben piu gravy,
¢ anocora una volta ua camauno di
ncostruzione.

Dobbiamo porci un grande traguardo
e precise scadenze che s1ano capaci di
ndare al Paese |'entusiasmo ¢ a canca
che sembra aver smamto: fare dell'[ta-
lia una nazione moderma nelle regole
che la governano ¢ nelle strutture mate-
nali e immatenali, saldamente ancora-
ta 2 una scala di valon coadivisi tra 1
quali, al pamo posto vi sia quello della
responsabuita.

* Presidente di Assolombarda



