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IL PROGRAMMA DI BENEDINI

Milano guardaall'Europ

Pubblichiamo un ampio straicio della relazione del neopresidente dell’Assolom-
barda, Benito Benedini, all'assemblea ‘97 dell’associazione degli imprenditori
milanesi, svoltasi il 9 giugno a Milano.

A compeTizionE alle soglie del Duemila si basa su tre fattori chiave: la flessibilita,
la conoscenza, le strutture. Partiamo dalla flessibilita. Nel nostro Paese lo sta-
to dell’occupazione & oggettivamente pesante. Ed & un fatto che non puo non
preoccuparci, come imprenditori e come cittadini. Occorre allora da parte di
tutt avere la consapevolezza che la disoccupazione puo essere sconfitta soltan-
to se, contestualmente, si creano condizioni generali di sviluppo dell’economia
e si adottano tempestivamente strumend di reale flessibilita del mercato della-

voro. Qualunque altra soluzione
¢ velleitaria. Chiunque rifiuti
oggi la flessibilita, deve anche
farsi carico dell’enorme respon-
sabilita di consegnare ai nostri
giovani un futuro senza speran-
za. Noi non siamo tra questi.
Noi chiediamo per i nostri figli
un futuro disviluppo e dilavoro.
Lavoro coerente con le nuove
tecnologie, con la nuova so-
cieta, con lanuovaimpresa.
Imprese agili, capaci di inno-
vare continuamente, imprese a
elevato contenuto di conoscen-
za, imprese a reti fisiche e vir-
tuali, senza confini, in continuo
cambiamento, che non posso-
no convivere con un rapporto
rigido, burocratico e intoccabi-
le con i lavoratori. Ma flessibi-
lita non e solo flessibilita del la-
voro. E anche apertura del mer-
cato, privatizzazioni e semplifi-
cazione normativa. Lefficienza
e funzionalita della Pubblica
Amministrazione sono l'obiet-
tivo prioritario della politica in-
dustriale. Questo punto & ormai
chiaro in Europa. deve diventa-
re centrale in [talia. Avere una
Pubblica Amministrazione ina-
deguata rispertto ad altri Paesi,
significa avere un Paese inade-
guato nella sua capacita di fa-
vorire lo sviluppo economico.
Ma anche, come ho ricordato in
altre occasioni, minare dal di

dentro lavoglia di fare impresa.

Volere una Pubblica Amministrazione
pit1 efficiente significa volere un contesto
pii1 favorevole all impresa. Ma anche volere
un Paese di maggiore qualita, pii1 simile agli
altri, pili capace di favorire e diffondere be-
nessere. Le leggi Bassanini, le iniziative di
delegificazione varate dalla Giunta regio-
nale, i programmi di trasparenza e semplifi-
cazione del Comune sono segnali chiari. E
in atto un tentativo di intervento globale,
che ha per criteri ispiratori “pil certezza’,
“pit1 efficacia” e “pil tempestvita” nell’agi-
re della Pubblica Amministrazione. I pros-
simi due, tre anni, saranno cruciali per met-
tere a punto e cominciare ad applicare “sul
campo” i principi stabiliti dalle leggi delega.
Una larga parte di queste deleghe tocca i
poterilocali.

Assolombarda deve partecipare alla
messa a punto di proposte concrete da par-
te del mondo industriale nella predisposi-
zione dei decreti delegati e deve dialogare
con gli end locali per contribuire a proget-
tare il nuovo sistema. Se Province e Comuni
saranno i soggetti istituzionali protagonist
nella crescita e nell'autorizzazione degli
impiand, Assolombarda deve essere prota-
gonista di proposte concrete per la defini-
zione dei decreti delegati. Se le Regioni do-
vranno sviluppare lo Sportello unico per
promuovere le iniziative delle imprese e
coordinare le autorizzazioni, Assolombar-
da deve rappresentare le esigenze del siste-
ma produttivo. Non lo dovra fare solo dopo,
nella prassi quotidiana; lo deve fare subito
perché il sistema che sta nascendo sia coe-
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rente con i bisogni delle imprese. [l ministro
dell'Industria ha portato nello svolgimento
del suo ruolo la cultura e il pragmatismo di
chi ha governato un'importante realta re-
gionale. Da queste qualita ci attendiamo gli
ulteriori risultati di un quadro normativo di
sostegno alle imprese fatto diregole chiare
e uniformi. Ma soprarttutto ci aspetiamo
impegno, perché si realizzino le condizioni
di un operare di impresa sciolto da vincoli
statalistici, regolato da una chiara compet-
zione di mercato.

Per quanto riguarda la conoscenza, essa
sta diventando un fattore produttivo diret-
to: il valore economico prodotto dalle no-
stre imprese dipende non soltanto dai volu-
mi di produzione, ma sempre pil dalle ca-
pacita di allargare le nuove tecnologie con i
nuovi mercad. con le nuove esigenze. E
dunque fondamentale investire sulla for-
mazione, sulla scuola, sulla qualificazione
delle risorse. La conoscenza ¢ la variabile
strategica per lo sviluppo e la crescita nei
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prossimianni.

Lasituazione strutturale dell Ttalia & quel-
la di un Paese ormai prossimo a un punto di
non ritormno per la troppo scarsa attenzione
alle attivita innovative e di ricerca: spendia-
mo poco e, quel che & peggio, spendiamo
male. Una nuova politica della ricerca ri-
chiede, dunque, non solo risorse aggiuntive,
ma innanzitutto una miglior produrttivita di
quelle artuali. Lobiettivo prioritario & quello
dell'informazione e del trasferimento delle
tecnologie tra soggett diversi, tra le impre-
se, tra imprese e clienti o fornitori, tra im-
prese e laboratori, traimprese ed ent inter-
nazionali e tra imprese e universita.

Sotto questo profilo Milano deve giocare
un ruolo di sperimentazione di una nuova
politica per la ricerca. A Milano, infatd, &
concentrata gran parte dell’attivita direzio-
nale, di ricerca e di commercializzazione
della nostra industria pilt avanzata; a Mila-
no ci sono cinque tra i migliori atenei a li-
vello europeo; a Milano ¢’ una grande oa-

dizione di collaborazione e di lavoro con-
giunto traimprese e universita.

Per sfruttare questo potenziale Assolom-
barda ha finora puntato sulla creazione di
occasioni di collaborazione tra enti di ricer-
ca e imprese. E lo ha fatto, ral'altro, con As-
sotec, che ora diverra una societa autono-
ma con il coinvolgimento istituzionale di
Camera di Commercio e Cnr. E una scelta
che raccolgo e condivido pienamente. Ma
voglio aggiungere un ulteriore obiettivo:
candidare Assolombarda a un ruolo prota-
gonista nel progetto di “benchmarking”
della Commissione europea, inteso a forni-
re indicatori e support per azioni di polit-
caindustriale da far nascere “dal basso”.

E tempo di parlare di strutture, che per
noi vuol dire, innanzitutto, parlare di Mila-
no e del suo territorio. Oggi la competizione
non riguarda pil solo le imprese, ma € tra
sistemi nazionali e ancor pil tra aree geo-
grafiche forti. Milano deve ritornare a esse-
re polo di attrazione degli investiment
esteri in Italia. Il patrimonio dell’economia
milanese costituito anche dalle sue multi-
nazionali va tenuto vivo. Ne vanno favorite
I'evoluzione e la crescita e ne va valorizzato
il contributo, non solo economico, che esso
porta al territorio sul quale & insediato. Nel-
la competizione tra sistemi Milano deve
dunque giocare un ruolo di primo piano. E
un’'amministrazione efficiente & un'arma
importante per sostenere la competitivita
del territorio.

Ecco perché alla Regione, alla Provincia e
al Comune chiedo un confronto sistemat-
o e continuo con |'Associazione e con le
imprese. Lo chiedo, in particolare, al nuovo
Sindaco, I'imprenditore che i milanesi han-
no scelto per guidare la cittd. Gabriele Al-
bertini si & impegnato a far funzionare la
macchina comunale come un'azienda, pri-
madi tutto ridandole efficienza. Certamen-
te ne ha le capacita personali, la forza polit-
ca e il nostro sostegno. In tempi brevi mi
permettero di presentare al Comune indi-
cazioni puntuali che Assolombarda avra
elaborato su due livelli di intervento: quello
della riorganizzazione dell' Amministrazio-
ne e quello della focalizzazione sulla qualita
dei servizi, sul rapporto tra costi e benefici,
sull’attenzione al “cliente-cittading” e al
“cliente-impresa”.

Listituzione della delega "privatizzazioni
e strategie di sviluppo” coglie pienamente
l'esigenza di correlare i due moment. Da
veloci privatizzazioni a rapida creazione di
nuovo patrimonio per la citta: questo ci at-
tendiamo, e a questo diamo piena disponi-
bilita di collaborazione. Accanto alla rapida
attivazione di un'efficace amministrazione
corrente - che é assolutamente necessaria -
bisogna dare il senso dell'evoluzione strate-
gica che si intende attribuire a Milano, ca-
denzando nel tempo progetri di forte im-
patto. Milano deve ripartire dalle piccole e
dalle grandi cose. (...)

I rapporto con l'interlocutore Sindaca-
to vainquadrato nel pieno rispetto dei ruoli
e degli interessi reciproci. Il sostegno alla
politica dei redditi e il necessario adegua<-
mento — peraltro gia previsto - dell’accordo
interconfederale del '93 sono per noi un
punto fermo. Cid posto, credo che i rappor-
ti si possano sviluppare positivamente la-
vorando su due piani, quello del dialogo e
quello della sperimentazione su casi con-
cret, per dare il nostro contributo alla mo-
dernizzazione delle relazioni industriali.
Aturaverso il dialogo potremo trasferire le
divergenze possibili dal piano della con-
trapposizione ideologica a quello, concre-
to, della ricerca dei correttivi da individua-
re, anche intensificando |'attenzione sulla
comparazione europea. Quanto al secondo
piano diazione, una sperimentazione in te-
ma di mercato del lavoro potrebbe dare ot-
timi risultati, tenuto conto che |'area mila-
nese si presta particolarmente per le molte-
plicita di professionalita e modalita di lavo-
o present.
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ConTl'interlocutore del mondo del credi-
to e della finanza dobbiamo cercare di su-
perare i problemi del rapporto banca-im-
presa, Per andare incontro alle nuove esi-
genze di crescita dimensionale, di innova-
zione tecnologica, di processi di internazio-
nalizzazione, di qualita del capitale umano,
di passaggio generazionale, si dovranno af-
frontare i campi della competizione sui
quali le imprese chiedono partmer finanzia-
ri e professionali capaci di valutare e assu-
mere assieme il rischio imprenditoriale. E
in quest'ambito possiamo contare sullo
sviluppo dell’azione avviata dalla nostra
Agenzia per il credito e ia finanza.

Milano &, per molti aspett, la “portad’in-
gresso” in Italia dall'Europa e dal mondo.
Per questo credo che sia opportuno colla-
borare con i pill importanti interlocutori
che fanno la promozione, I'immagine e la
cultura di Milano e del Paese. ]



