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La leadership si fonda
su piu valori condivisi

o1 BENiTo BENEDINI *

n un’impresa, perché si possano fissa-

rc ¢ raggiungere degli obicttivi, biso-

gna partire da una base consolidata di
Valoni condivisi. Perché un'impresa ¢
una squadra: un'impresa vive grazie
all'intelligenza, all’operosita e alla fanta-
sia di chi c1 lavora; ¢ una squadra vince
se c'¢ collaborazione e uno schema di
gioco comune,

Valor, dunque. Yalori, con la V" maiu-
scola che devono diventare patrimonio dif-
fuso. Valori che devono essere espressione
della lcadership e strumento attraverso il
quale la leadership coagula consenso e mo-
bilita energic. Valon su cui I'impresa stes-
sa, per prima, deve fondare il proprio agire.

E questo vale non soltanto per le impre-
se, ma anche per la comunita
sociale e lc istituzioni che la
guidano. Perché, in quest’epo-

ca di globalizzazione, la lea- Chl Comanda

dership per gli anni a venire

sfida personale in una societa che, come
vuole uno dei principi cardine della dottri-
na liberale, si preoccupi di dare a tutti le
stesse opportunitd di partenza.

Un altro importante Valore ¢ 1l senso
di responsabilitd nei confronti delle genc-
razion future: un Valore particolarmente
attuale in un’'cpoca di forte tensione ¢
grande cambiamento come quella di og-
gi. Cosi come € un Valore attualissimo la
multiculturalitd, la capacita di accogliere
le differenze all’interno di un sistema
comune e la volonta ¢ I'impegno a fame
un punto di forza.

Ed é un Valore, naturalmente, I'impre-
sa. 11 Valore dell’impresa come produtto-
re di ricchezza ¢ promotore di benessere
& condizione per lo sviluppo della socie-
ta, cosi come il profitto ¢ indicatore del
buon uso delle risorse
dell’azienda e condizione fon-
damentale per lo sviluppo.
L'impresa & un bene comune

dovra essere capacc di rappre-

all'intera collettivita naziona-

sentare la complessita del con- dgve espnmre le, e il mercato, mezzo effi-

ciente per |'allocazione di

testo sociale in cui ci troviamo

garantendo uno sviluppo “ar- LN carica

queclle stesse risorse, pone le
condizioni perché questo be-

monico™: uno sviluppo intriso
dei Valori propri di un nuovo

umanesimo, in cui il progres- COnfangSa

S0 economico sia, prima di tut-
to, in funzione dell’'vomo. E questo, del
resto, 1l messaggio che sabato in Assolom-
barda, ¢ venuto dal Convegno Nazionale
dei Cavalieri del Lavoro dedicato al tema:
«La leadership nella societa del duemila»,
1l primo Valore, il pin forte, il Valore
'ondante non pud che esscre la centralita
leli’'uomo e la sua capacita di costruire il
uturo. Un Valore estremamente attuale e
Ii cui si avverte particolarmente il biso-
mo in una fase in cui molti miti ¢ molte
deologic hanno perso il loro significato.
[occa ancora una volta all’'uomoe riempi-
re il vuoto che si & creato, dandogli un
contenuto nuovo e positivo. Nella vita
individuale e sociale, nella dimensione
personale ¢ in quella professionale, nella
sfera privata e nella gestione della cosa
pubblica. E, naturalmente, nel lavoro. Per-
ché nel lavoro, oltre che nella famiglia,
nel tempo libero ¢ nel gruppo sociale,
I'uomo soddisfa le propric aspettative di
realizzazione, di sviluppo e di relazione;
attraverso 1l lavoro, e attraverso la qualita
del lavoro, egli costruisce la propria iden-
titd ¢ la propria “‘cittadinanza socialc”,
Un secondo Valore forte & la liberta.
La liberta come possibilita di esprimersi
¢ realizzarsi al meglio. La liberta di perse-
guire il proprio benessere individuale sen-
za perdere di vista quello comune, in un
contesto che tenga conto delle sperequa-
zioni esistenti e che si adopent per supe-
rarle. La libertd di vincere la propria

ne comunc possa creare valo-
re. Tutelarli, promuoverli —
impresa, profitto ¢ mercato
— dovrebbe essere I'impec-
gno pi diffuso, per un pacse che si pone
lo sviluppo come obiettivo.

Ma c¢'¢ un ultimo Valore che voglho
richiamare. E la responsabilitd. Un Valo-
re che ct appartiene in quanto punto quali-
ficante della cultura d'impresa. Un Valo-
re che proponiamo, come metodo di lavo-
19, alla classe dirigente politica ¢ ammini-
strativa del Paese, che ha davanti a sé
ancora tante, tantissime cose da fare. Da
fare con la volonta di costruire qualcosa
di collettivamente utile.

E questo, secondo noi, il metodo che
dovrebbe sempre adottare una leadership
forte, in azienda come nella societa. Oggi
1 capi devono saper esprimere una leader-
ship che sappia esscre contagiosa, perché
qualunque struttura sociale funziona se
ogni individuo, ogni gruppo o organizza-
zione, all'interno di essa, avverte il dupli-
ce vincolo verso sé stesso € nei confronti
dell’insieme della comunita di cui fa par-
te. Una leadership che sappia trasfondere
nei cittadini, prima di tutto con 'esem-
pio. una voglia e una capacita diffusa c
generalizzata di trasparenza ¢ di moralita.
Una leadership che sappia usare e preten-
dere chiarezza nello svolgimento dei pro-
cessi decisionali. Una leadership che sap-
pia interpretare il proprio ruolo, in ogni
momento € in ogni situazione, avendo
sempre a rifenimento un disegno ambizio-
50, un orizzonte dai confini ampi.
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