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Benito Benedini

in certi casi anche sette anni per Ollenere un autorizzazione.
E' una cosa assolutamente vergognosa che porta ad ailonta-
nare |'imprenditore dal Paese perché in Francia ¢ Germania
le autorizzazioni si ottengono nel giro di 2-3 mesi. Abbia-
mo fatto addirittura un libro, chiamato “libro nero”, dove ab-
biamo elencato tutti questi problemi ¢ preparato una bozza
di disegno di Legge che abbiamo s0Ut0posto ai capigruppo
del Parlamento nel precedente Governo. Dopo ¢ arrivato
Bassanini. il quale ha riconosciuto a Federchimica I'impor-
tante contributo nella stesura deile due Leggi. Adesso dob-
biamo vigilare che a seguito deila Legge vengano postl 1
decreti atuativi perché senza di essi la legge rimane morta.
come & successo per i fondi pensione integrativi privati”.

L'esperienza di Fonchim, il fondo dei chimict per la previ-
denza complementare che sta raggiungendo le 60mila ade-
sioni. dimostra che bisogna comunque avere coraggio ¢ an-
dare avanti senza tenlennamenti. A un giovane che inizia
oggi a lavorare nella chimica Foachim poira garantire una
pensione fino al 40% della retribuzione. E’ giusto anticipa-
re ed essere propositivi ed innovativi anche se costa fatica
perché noa ci sono modelli i confronto ¢ spesso ci st sen-
te isolati. "Siamo stati i primi a creare un fondo privato a
livello nazionale per il settore della chimica insieme al sin-
dacato anche se avremmo potuto limitarci a prevedere Fon-
chim nel contratto del '95 e aspettare che i gli adempi-
ment normativi fossero stati espletati - dice Benedini - ma
cosi non avremmo fatto fino in fondo il nostro dovere nei
confroati delle nostre imprese e dei nostri collaboratori.
Grazie alle buone relazioni industriali abbiamo portato avan-

li questo progetto e oggi, 4 distanza di 5 mesi da quando
abbiamo potuto finalmente lanciare ’operazione, abbiamo
raggiunto il bel numero di oltre 60mila iscritti, contro i
30mila che ci si aspettava. Ma a distanza di 2 anni & mez-

zo dalla legge non abbiamo ancora in mano i decreti attua-

tivi. L'impresa ha gih provveduto al primo versamento. ab-
biamo gia fatto |'assemblea, adesso dobbiamo costituire jl
consigiio di amministrazione del fondo e ancora oggi ci
sono dei problemi, non ultimo dei quali la Corte dei Conti
che ha bloccato il decreto del Ministero del Lavoro, addu-
cendo che era ambiguo il sistema di nomina dei consiglieri
di amministrazione. Secondo la Corte dei Conti. che inter-
preta la legge in modo restrittivo, i consiglieri dovrebbero
essere esperti finanziari, esciudendo cosi quasi tutto il mon-
do sindacale = gran parte del mondo delle imprese™.

Siete stad anche i primi a dare un contenuto all’accordo sin-
dacale del luglio "93. Tutti hanno indicato che quell’accor-
do era una cornice che bisognava riempire ¢ il prime con-
tracto nazionale & stato quello dei chimici. “Grazie ad un
ottimo rapporto di relazioni industriali con un sindacato par-
ticolarmente illuminato siamo anche riusciti a portare delle
novita, soprattutto il premio di partecipazione - continua
Benedini - che non era pil legato come nel passato ad una
mera distribuzione di denaro in cifra fissa ai lavoraton da
parte delle aziende, ma per la prima volta era legato anche
alla redditivitd aziendale. Un concetto completamente nuo-
vo in cui il lavoratore partecipa attivamente alla vita deila
societa anche in termini di formazione del reddito. goden-
done poi un beneficio. Questo & stato un grande passo avan-

_ti, seguito pot da altre categorie come ! Metalmeccanici con

il premio di risultato & via dicendo. La nostra battaglia ¢
sempre stata sulla flessibilitd: non pensiamo di ritornare aile
gabbie salariali ma riteniamo che la remunerazione del la-
voro debba essere diversificata tra settore ¢ settore ¢ anche
tra differenti aree geografiche”.

Dottor Benedini, diamo uno sguardo agli investimenti in ri-
cerca ¢ sviluppo: confrontando i dati nazionali con quelli
degli altri principali Paesi industrializzati. permane consi-
stence il divario dell’industria chimica nazionale con quella
degli altri Paesi sia per quanto riguarda le spese di ricerca
e sviluppo, sia per il numero di addetti alla funzione R&S.
Nel 1994 (anno per il quale & possibile avere i pill recentl
dati Istat a consuntivo), I’industria chimica icaliana ha spe-
so in R&S circa 1/15 di quanto speso in Usa. 1/12 del Giap-
pone ¢ circa 1/5 della Germania. E "incidenza sul faturato
(2,53%), si mantiene a livelli inferiori rispetto a quelli rag-
giunti negli altri principali Paest: Giappone (6,71%), Fran-
cia (6,49%), Germania (6.13%), Usa (5.11%). Dimostrare
che la R&S genera profitu adesso & compito del CIRC. Cen-
tro per 'Innovazione e la Ricerca Chimica, costituito nel
1995 con un capitale sociale di | miliardo di lire da Feder-
chimica (che ne detiene la maggioranza). da Assolombarda
e dalle CCIAA di Milano e Torino. Un altro importante
obiettivo raggiunto durante la sua Presidenza.

“Fino a ier la ricerca e |'innovazione £rano sempre calate
dall’alto, dailo Stato in forma di gettito aile Universitd ¢ agli
[stituti autorizzati su progetti, certamente anche buoni. ma
tucti catapultati dall’alto verso il basso. Noi abbtamo cam-
biato completamente |'approccio: siamo andati dalle impre-
se. soprattutto da quelle medio-piccole che in genere non
hanno la possibilita di fare ricerca pesante ne di avere 1 con-
tributi per la ricerca. ¢ le abbiamo sollecitate nel sottoporci
i loro progetti. Abbiamo individuato pilt comuni. costitui-
{0 una commissione scientifica ¢ abbiamo fondato il Circ,
Centro per I'Innovazione e la Ricerca Chimica. [l Circ quin-
di & stato fondato sulle esigenze del mercato ¢ delle impre-
se. rovesciando completamente il sistema. [l Centro sia fun-
zionando molto bene, abbiamo anche avuto un finanziamen-
to da parte del CNR e questo ¢ un altro fiore all’occhiello
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che va soprattutto verso il mondo delle piccole & medie im-
prese”. Parliamo del programma “Responsible Care”.

Tra febbraio ¢ marzo del 1996, con 'indagine chiamarta “La
chimica si specchia in chi ci lavora”, per la prima volta in
ltalia ¢ stata realizzata un’operazione di “ascolto” che ha
interessato il settore attraverso migliaia di questionari di au-
tocompilazione diffusi nelle imprese. Federchimica, neil’am-
bito del programma Responsible Care (il movimento mon-
diale di monitoraggio deil’ambiente elaborato in Canada
nella seconda metd degii anni 80, operativo oggi in 36 Pa-
est), ha coinvolto 57 imprese ¢ 42mila collaboratori in un
esercizio di riflessione e di valutazione sull'impegno deile
aziende ¢ deil’industria chimica in tema di ambiente 2 sicu-
rezza. Puo tracciare un primo bilancio dell’iniziativa? Il
bilancio ¢ sicuramente positivo in termini scientifici. di co-
noscenza ¢ di partecipazione - nisponde Benedini - . Ben il
4+2% dei lavoratori coinvolti ha restitwito il questionario
compiiato dimostrando una grande disponibilita al coinvol-
gimento ¢ un diffuso desiderio di manifestare le proprie
opinioni. Avviato nel gennaio 1992 il programma Responsi-
ble Care conta oggi sulla partecipazione di 150 aziende che
rappresentano oltre il 60% delila produzione chimica. Siamo
gia arrivati con molta trasparenza al secondo rapporto am-
bientale e nel 1997 pubblicheremo il terzo. Nel rapporto
ambientale vengono fornite tutte le statistiche. anche quei-
le negative, ¢ devo dire che siamo riuscid in pochi annt a
rdurre del 50% i fattori di nocivita verso I’ambiente e i pro-
dotl. E” stato moito coraggioso perché le assicuro che ¢’sra-
no molti dubbi sulla fatibilitad di una tale operazione. Ma
noi abbiame accettato il rischio di dover affrontare situazio-
ni cie potevano rivelarsi negative. ritenendo che fosse no-
stro dovere. Abbiamo anche avvicinato le autorita locali e la
gente aile fabbriche, con il programma “Fabbriche aperte"
e durante il 75° anniversario della Federazione sono state
coinvolte pi di 80 fabbriche in tutto il Paese. La gente ha
potuto toccare con manc gli impiant chimici, che non sono
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caverne con gli alambicchi, ma fior di aziende modemamen-
'@ condotte in cui ¢'¢ grande attenzione aila tutela dellam.
biente. E quest'anno vogliamo rlanciare di nuovo il progetto
neila settimana dal 20 al 28 setembre”.

Durante la presentazione dell’ultimo panei congiunturale dj
Federchimica. lei ha affermato che “la chimica nel mondo
cresce molto. negli Usa procede bene, quella europea cresce
poco e quella italiana non cresce affatto™. Pensa che per le
imprese italiane ci siano le possibilita di intraprendere un
processo di internazionalizzazione? “Non siamo la Ceneren-
tola deila chimica europea ma comunque non abbiamo la
forza degli altri Paesi. soprattutto detla Germania dove sono
present i pil grossi colossi chimici a livello mondiale - af-
ferma Benedini -. C'% ancora moito da fare per la chimica
italiana e dobbiamo guardare a questo settore perlomeno in
chiave europea, di globalita del mercato. Stiamo portando
avanu da tempo un programma di internazionalizzazione per

le nostre imprese, soprattutto le piccole & medie. Ma penso
che in futuro sia importante non tanto la nazionalita del-
['azionista, quanto quella del prodotto. Dobbiamo attrarre gli
investimenti e la produzione in Italia ¢ questo avverri se
affronteremo la sburocratizzazione dello Stato. Altrimenti
andremo verso una severa deindustrializzazione perché ali
imprenditori italiani possono trovare in altri Paesi maggio-
ri facilitazioni nel fare impresa e risposte veloci che permet-
tono in tempi brevi di passare daila parte progettuale alla
fase realizzativa’.

Tra i problemi della chimica italiana, lei ha citato |'ecces-
so di burocratizzazione, la mancanza di regole certe,
I"asprezza delle politiche economiche di risanamento. Qua-
li sono gli altri? 11 costo del lavoro rappresenta un proble-
ma?

“Diciamo che rappresenta un problema per I'ltalia perché
abbiamo un costo del lavoro elevatissimo rispetto a quello
che il lavoratore si mette in tasca. E io mi auguro che i fondi
pensione possano aiutare la riforma della pensione pubbli-
ca, che ormai ¢ ineluttabile, soltanto Bertinotti la pensa di-
versamenete. Un altro problema 2 la rigidita del costo del
lavoro, anche se devo dire che nella chimica le relazioni
industriali sono cosi buone che evidentemente questo proble-
ma lo sentiamo forse molto meno che non in altri settori. U_n
altro problema ancora, che a questo punto non & della chi-
mica soltanto ma dell’intero Puese, ¢ l'eccessivo carico fi-
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ca. Ritengo cne 51 debbane ancie definire al ot presto 2 una
volta per e le aforme iscicuzionali in modo che ai Gover-
10 st possa guidare il Paese senza cicatll ne 2 desta ae 2
sinistra. Dobbiamo armvare ad un pipolantsmo vero ¢ noa
come 0gg: fawo ai coaliziont dove Prodi deve metiere insie-
Te le ides di Dini coa queile di Berunoti. che producono
inevitapiiments degii stop and o ail’azione Zovernauva. E
Jobiame aecessicd di una finanziana moito rigorosa, noa ael
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Clamministratore
“trono” ad un chimico
violando la tradizione secondo cut la corona di pre-
sidente veniva conquistaca dal candidato Jell’industria me-
;almeccanica. Assolomoarda rappresenta il pid grande com-
prensorio deil zeonomia afiena. un po’ il braccio secolare
di Contindustria. Quali sono t suot progetu neil’ immediato
‘uturo?

“{n primo luogo cercherd di rivedere wa 'organizzazions
interna. migliorando per quanio 0ossibiie 1 servizl agli 2s50-
ciag ¢ cercando di compauare le 2sigenze delle diverse im-
prese. Soero finaimente di poter apriee ti dizlogo anche con
le 1ltre associaziont di categoria n modo da costruire ser-
vizi comuni coa U'obiettivo di dare =tfictenza 2 servizt di-
minuendo il costo per gli associut. Con Confindustria DisoO-
zna continuare ia coilaborazione ratforzandoia 2 lavoreremo
insieme 2 difesa degli interesst delle imorese. Allargando
discorso. sono felicissimo che Gabriete Alberunl sia stato
steto Sindaco di Milano. Fa bene come impreaditoce. na
fatto bene ael suo lavoro sia come viceprasidente di AssO-
iombarda che come presidente di Fsdermeccanicd. € s0n0
coavinto che fard moito bene anche per Milano. E7 un uomo
che lavora con serieta. pragmatico. che vuol veders L nisul-
tacl. Ho deto al Sindaco che sard al suo {lanco ger utario
1 risolvere | oroblemu deila cld. che sono anche i prodie-
mi di chi ci lavora e delle imprese. Carcando di arfrontare
una volta per tutte i nodi structurall,
aila viabiiica. 2i verde. aila cuitwura - ciude Benedint -
e grandi temi che incidono sulla via cittadina cihe biso-
gna cisolvers per 2vi@re un allontanamento aon solo delle
industrie ma anche del substrato di siruture. dall’artiglana-
0 al commercio che formano | ossatura deila citra™. Ora
Benedini. un industriale che ama definirst "-:enms:a mode-
cato”. dovra dimostrare di saper guidare Assoiombparda coms

la sua Ferrari Maranello.
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