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Eceo la ricetta del presidente di
Assolombarda, Benito Benedini,
per le imprese del Duemila. [
punti chiave del suo programma

erano ‘il cambiamento ¢ ['unité

| del resto Benedint in quel giorni

di Confindustria”, ma anche un
Jorte richiamo ai valori.

“Valori forti e condivisi, senza i
quali non esistono né identita, né
autorevolezza, né efficacia”, scri-
veva lo stesso Benito Benedini,
presidente di Assolombarda. illu-
sirando (1 suo programma dalle
colonne di un grande guotidiano,
prima di prendere la decisione di
fure un passo indietro nella com-
petizione per il rinnovo del vertice
di Confindusiria.

“Pi che [ nomi del candidati alla
successione di Glorgio Fossa,
contana { programmi’’, affernava

vissuti da protagonisia.

Allora. presidente. anche nel rin-
novamento dell*associazione di
viale dell” Astronomia non si puo
prescindere dai valori. Va quali
sono quelli fondamentali per la
Confindustria del Duemila?

Sono i nostri valor storici. quelli
attorno ai quali ¢1 siamo strett per
vincere le sfide pit importanti. A
cominciare dalla rappresentanza e
dalla tutela equilibrata degli inte-
ressi. in favore di twitte le compo-
nenti del sistema confederale. dal
gioco di squadra ¢ dalla coerenza
interna al sistema. in funzione
degl obiettivi comuni: dall auto-
nomia dar partitiz dal rifiute di ogni
tentazione di gestione consociativa

| dei problemi.

Torniamo alla realta aziendale
italiana: le nostre imprese come
stanno affrontando il nuovo
panorama mondiale?

Per far fronte alle spinte competiu-
ve. le imprese s1 snno internazio-
nahzzando < stanno sfruttando le
opportunita otterte dall Informa-
ton Technology ¢ dall e-commer-
ce. [noltre. le imprese si sono poste

Intervista a Benito: BENEDINI, Presidente di Assolombarda,
di Michele ARNESE

Benito Benedini, 65 anni.
milanese. laureato in Eco-
nomia e Commercio & spo-
sato con lre figli, ha alle
spalle una lunghissima
esperienza associaliva. In
Federchimica & stato per
molli anni vicepresidente
(tra I'altro con la competen-
za per i rapporti sindacali)
e, dal 1943 al 1997, presi-
dente. Dal giugno del 1997
& presidente di Assalom-
barda che, con le sue olire
cinquemila aziende, & la
pit rappresentativa asso-
ciazione ferriforiale di Con-
findustria.

Nel sistema indusiriale Be-
nedini & stato un innovata-
re. in Federchimica ha te-
nuto a battesimo Fonchim,
il primo fondo previdenzia-
le integrativo di categoria;
ha siglato innovativi con-
tratti di cateqoria e ha con-
tribuito allo sviluppo della
responsahilita ambientale
del settore chimico. in As-
solombarda ha ridato smal-
to all'Associazione, facen-
done un punto di riferimen-
to non soltanto a livello ter-
ritoriale, ma anche nazio-
nale. £ ha sviluppato la
comunicazione via Internet con gli assaciati e la certificazione Qualita. Come imprenditore ha una formazione
internazionale, avendo vissuto  lavorato negli Stati Uniti per numerosi anni, ed essendo stato a lungo presidente
defl’Associazione eurapea dei produttori di vernici e deqli inchiostri di stampa {Cepe). Inaitre, a una lunga carrie-
ra di manager e azionista di numerosi gruppi americani, ledeschi e francesi, dove ha ricoperto le massime cari-
che, Benedini unisce un’esperienza imprenditoriale diretta in piccole & medie aziende di vari settori.
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alcuni obiettivi, come linee gerar-
chiche pit corte. maggiore atien-
zione al cliente. concentrazione sul
core business, scelte di make or
buy. Tra I"altro le aziende italiane.
negli ultimi anni. hanno anche
dimostrato di saper creare tra loro
reti, network, distretti. In sostanza,
alleanze capaci di moltiplicare il
valore del singolo. di aggiungere
un valore collettivo, quale esito
della collaborazione, al valore
della singola impresa.

Qualita ¢ risorse umane: su quali
valori deve essere hasato questo
binomio?

[n un'impresa, perché si possano
fissare e raggiungere degli obietti-
vi. anche nel campo della Qualita,
bisogna partire da una base conso-
lidata di valori condivisi. Questo
perché un'impresa & anche una
squadra: vive, infalti. grazie all’in-
telligenza, all’operosita e alla fan-
tasia di chi ci lavora. E una squadra
vince se ¢'& collaborazione ¢ uno
schema di gioco comune. Ancora
una volta, quindi, valori. Valori che
devono  diventare  patrimonio
comune. Valori che devono essere
espressione della leadership e stru-
mento attraverso il quale la leader-

ship coagula consenso e mobilita
energie. Valori. infine. su cui I'im-
presa stessa, per prima. deve fon-
dare 11 proprio agire.

Qual e il valore basilare?

[l primo valore. che ¢ anche il
valore fondante, non puo che esse-
re la centralita dell’'uomo ¢ la sua
capacita di costruire il futuro. Un
valore estremamente tuale e di
cul sioavverte particolarmente il
bisogno m una fase in cui molt
miti e molte ideologie hanno perso
il loro significato. Tocca ancora
una volta all’'uomo riempire il
vuoto che si ¢ creato. dandogh un
contenuto nuovo e positivo. Per-
¢hé. in particolare nel lavoro. Muo-
mo soddisfa le proprie aspettative
di realizzazione, di sviluppo e di

relazione. Attraverso il lavoro, e
attraverso la qualita del lavoro, egh
costruisce la propria identita e la
propria cittadinanza sociale.

Centralita dell'uomo. e poi?

Un secondo valore forte € la liberti.
La libertd come possibilita di espri-
mersi e realizzarsi al meglio. La
liberta di perseguire 1l proprio
benessere individuale senza pre-
scindere e perdere di vista quello

comune. in un contesto che tenga
conlo delle sperequazioni esisienti
¢ che si adoperi per superarle, La
liberta di vincere la propria sfida
personale in una societd ¢ nell a-
zienda in cui si opera.

Ma si puo prescindere dal senso
di responsabilita?

No. assolutamente. Perché il senso
di- responsabilita deve ispirare il
rapporto con 1 dipendenti ¢ dare
senso e corpo alla Qualitd. Un va-
lore che ci appartiene in quanio
punto qualificante della cultura
d'impresa. Un valore che, come
presidente di Assolombarda. mi
permetto di proporre come metodo
di'lavoro alla classe dirigente poli-
tica ¢ amministrativa del Paese,
che ha davanti a sé ancora tante,
tantissime cose da fare.

Ma la politica non le sembra
sorda a queste sirene?

In effetti. la maggior parte della
nostra classe politica non sembra
percepire appieno che la crescita
dell'ltalia si basa su questi valori,
Sembra trascurare il fatto. inoltre.
che I'impegno e I'intraprendenza
delle imprese italiane devono esse-
re salvaguardati e stimelati.

Insomma. [limpresa privata
come paradigma anche per il set-
tore pubblico?

Certo. perché il valore dell impre-
sa come produttrice di ricchezza e :
promotrice di benessere & condi-
zione per lo sviluppo di tutta la
societi cosi come il profitto e indi-
catore del buon uso delle risorse
dell"azienda e condizione fonda-
mentale per lo sviluppo. L'impresa
€ un bene comune per l'intera col-
letivita nazionale, e il mercato.
mezzo efficiente per 'allocuzione |
di quelle stesse risorse. pone le
condizioni perché questo bene
comunce possa creare valore. Tute-
larh. promuoverli - impresa. pro-
fitto ¢ mercato — dovrebbe essere
Fimpegno pid diftuso. per un
Paese che sipone lo sviluppo come
obieltivo.

Non ¢'¢ quindi contraddizione
fra impresa e istituzioni?

Credo fermamente che le stesse
regole valgano m qualungue conte-
510 ¢ sono convinto del fatto che
oggl le imprese. la comuniti socia-
le ¢ le istituzioni che la guidano
abbiano molt di guesti valori in
comune. Perché in quest'epoca di
tumultiosa globalizzazione. |'eco-
nomia ¢ le singole societa non
significano solo produzione ¢
scambio di beni e servizi. ma sono
sempre pilt identiti. cultura. politi-
ca. Sono gli uomini che costruisco-
no questa identitd. guesta cultura e
questa politica.

Che rapporto c¢’e fra Qualita e
leadership?

Ogai i capi devono saper esprime-
re una leadership che sappia essere
contagiosa.  perché gualunque
struttura soctale ¢ in grado di fun-
zionare solo se ogni individuo.
0gni gruppo 0 Organizzazione.
all'interno di essa. avvertono il
duplice vincolo. verso se stessi e
nei confronti dell’insieme della
comuniti di cui fa parte. &
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