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La nuova cultura industriale vincente & fatta di scelte, di
comportamenti, di realizzazioni - Gli interventi di Diana,
De Rita, Beria D'Argentine, Coppi, Guerci e Pininfarina

Cos'e che aniuta I'Italia g | I’Associazione nazionale ma-

non cadere nel precipizio,
pur essendo il nostro Paese
costantemente sull’orio del-
la rovina? Lo «stellone» &
— ormai lo sanno tugfi —
T'economia sommersa, che
nel bene e nel male ci con-
sente di restare a galla. L'e-
conomia sommersa presup-
pone un corollario: l'arte di
arrangiarsi, tipicamente ita-
liuna, nobilitata ed elevata a
sistema. Ma quest’arte di
arrangiarsi in gualche modo
& diventata nel decennio
trascorso patrimonio di ogni
vero imprenditore: dopo
aver chiesto a lungo riferi-
menti precisi, dopo « ave-
re atteso spasmodicamente
qualcuno che dettasse le re-
gole del gioco » imprendi-
tore si & reso conto che que-
sto afteggiamento rappre-
sentava una cultura indu-
striale non vincente e per-
tanto ha cambiato registro.
L’imprenditore oggi ha ri-
preso il gusto dell'iniziativa,
del rischio, privilegiando «la
cultura  dell'adattamento »,
rilanciando una nuova cul-
tura industriale fatta di
scelte, di comportamenti, di
fatfi, di cose concrete rea-
lizzate giorno per giorno.
L’'imprenditore insomma nel

momento in cui ha ripreso !

il gusto dell'intraprendere @
tornato vincitore:

Su questo concetto si e
incentrata molta parte della
relazione del segretario dei
Censis Giuseppe De Rita al
convegno  « L'imprenditore
nella societa moderna » pro-
mosso dalla Federazione del
Cavalieri del Lavoro, Dalla
ricerca del consenso e del-
le certezze all’accettazione
e alla ricerca del rischio:
questa dunque la svolta vin-
cente dell'imprenditore. Ma
attenzione perd, ha avverti-
to De Rita, cattenti alle ri-

vincite: soltanto rinuncian- :
do al protagonismo si puo i

stare nei fatti ed avere una
leadership recle e non solo
dszacciataAn. ‘
rapp a’ ammini-;
strazione %gllgr' -g!'ﬁqs;tlilggqfe?‘
attivita imprenditoriali so- .
no stati esaminati da Berig
D’Argentine, presidente dal-

gistrati. Beria D’Argentine
ha sotlolineato l'opportuni-
ta che i giudiei abbiano il
senso dell'impatto concreio
della loro azione sulla vita
delle tante imprese italiane.

« L'impresa ¢ della collet-
tivitd nel bene e nel male »,
¢ la collettivith che paga la

debolezza delle proprie im- |

prese, con i disoccupati, i
disavanzi pubblici, i passivi
valutari e I'i'nflazione, ha af-
fermato nel suo intervento

Antonio Coppi, presidente |

dell’Associazione industrials
lombarda e membro del

consiglio direttivo delia Con- !

findustria, « Contro questi
mali dell’economia — ha ag-
giunto — oggi si vince o si
perde tutii insieme, »

« Noi imprenditori — ha
concluso Coppi ~ siamo
pronti, come cittadini, a ri-
conoscere disciplinataments
la priorita della politica sul-
economia nelle grandi de-
cisioni di fondo. Ma dob-
biamo avvertire il Paese che
é leconomia a fissare i li-
miti del possibile per le de-
cisioni politiche. Meglio fun-
zionano, meglio wvengono

fatte funzionare le nostre |

imprese, e piit si aprono gii
spazi della libertd politica. »
Per i1 prof. Carlo Maria

' Guerci, ordinario di Econo-
. mia politica all'Universita di

Genova, il periodo che stia-
mo vivendo & un’epoca di
transizione. - Si pud essere
sicuri che & tale in quanto
le caratteristiche della strut-
tura industriale stanno cam-
biando e le regole della con-
correnza si muovono anche
esse in modo vistoso; so-
prattutto va sottolineato che
il movimento in cui stiamo
assistendo & irreversibile,
accelerato e presenta forti
discontinuita rispetto al pas-
sato. L'industria italiana en-
tra in questa fase, che &
difficlle per tutti, ma che
a tutti offre opportunita di

U'ra gl interventi, signifi-
cativo quello del vicepresi-
dente della Federazione dei
cavalieri del lavoro Sergio
Pininfarina, presidente della
Associazione industriale to-
rinese, il quale, facendo ri-
ferimento alla  situazions
economica, ha sostenuto che
anche gli imprenditori de-
vor:o accettare sacrifiei per
ottenere la risistemazione
ed il consolidamento della
struttura e-onomica e zo-
ciale. Come devono accet-
tare sacrifici le altre parti
: soclali. La vicenda, in cor-
{ so da mesi, del costo dol
lavoro, ha perd sottolinea-
to, & un esempio assai si-
gnificativo di come non zi
debba agire.

La conclusione del con-
vegno & nelle parole del pre-
sidente dei Cavalieri del La-
voro Alfredo Diana, ricon-
fermato nella carica: « Se
allimprenditore togliamo la
responsabilita - delle  scelle
economiche non gli resteri
altro compito che quello di
contabilizzare 1 risultati di
gestione: con ogni probabi-
lita con linchiostro rosso.
Non si tratte di discutere se
Uimprenditore sia bravo o
i 70 — ha detto Diana — ma
di sollecitare i pubblici po-
i teri affinché lo mettano in
Econdizioni dt lavorare. Pe-
i raltro Uimprenditore e oggi
“investito da responsabilitiy
i crescenti e deve essere in
grado di affrontarle per i
bene comune, affinando Ie
isue capacitt managerialis.

rilievo, da una posizion(_z dai
debolezza, anche pc;rche ila :
nerceziope che ¢} sitrova in |

e !

"éyioca: mbiamentq :
radicale & piu debole in Itas i

dustriali.

‘Ha che in altri Paesi in- ‘.



