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‘Interyista“al presidente dell’ Assolombarda, Antonic Coppi

tale, informatica, meccanica
di precisione, chimjca fine).

Quali sono lc aree della
Lombardia investite partico-
larmente da cassa integrazio-
ne?

:di-PIERO BONETTI

-“La'complessita 'del sistema -
industriale lombardo, le con-,
traddizioni esistenti fra il cre-
scente bisogno’di politica in-.
‘dus‘tz-_izgle_;e la crescente inca- La situazione dell'occupa-
p{iclt.a.d} progettarla, lo stato’ zione in Lombardia non &
di crisi In cul versa l'apparato ' preoccupante come nel resto
produttivo “ della  regione ‘a’ del Paese. Il tasso di disoccu-
causa dei molteplici problemi pazione nel 1981 ¢ stato del
che~.lo travagliano: su questi, 5,5% rispetto all'8.4% della
temiabbiamo intervistato An-. i media nazionale. Ancora nel
tonio Coppi, presidente ‘del-° 1981 gli occupati complessivi
I’Assolombarda. 't -+ {*sono aumentati rispeito al-
l'anno precedente, anche se é

“"Anche nella‘capitale econo-
mica la-crisi comineia a far -difficile far fronte all'afflusso
sentire i suoi effetti in modo delle nuove leve sul mereato
considerevole:; Come & andato ; del lavoro,
il 1981.e-quali i settori pin col- | .-La cassa integrazione nel-
: bolAE L% 23 0 | 'anno passato & poco piu che
‘m'ia rqdd_oppiata. Dobbian_’lo perd
lombarda presenta chiaroscu- | distinguere tra cassa integra-
ri, ma anche ragionevoli pro- zione ordinaria e cassa inle-
spettive disviluppo. . grazione straordinaria. La ge-
1111981 & stato un anno di re- -, SHOne straordinaria — quella |
cessione: la -produzione indu--; 2utorizzata cioé in caso dicrisi |
striale & calata del 3%, a causa Styutturale — rappresenty so- |
soprattutto della domanda in- ¢ Ui terzo del totale delle are
terna e nonostante alcuni se erogate e questo dimostra una
o -— - Situazione grave, ma meno |
gni.di ripresa dal lato delle i grammatica che i1 altre parti
esportazioni. Per quanto ri- | gTtalia. Le province pit colpi-
guarda le prospettive, sembra | to song state: Bergamo. Bre-
che +nell'ultimo ;scorcio . del "scia e Como; Milano e Varese
1881 si sja arrestata la, caduta ‘appaiono in una situazione re-
della produzione, ma il 1982 | |ativamente migliore.
sara’un anno di transizione e |**" Come dovrebbe esscre il fu-
solo negli ultimi mesi si potra

Quello del futuro sura in[;\:lf
ti uno scenario i cut sivedra
sfumare il cor citore
industriaie ¢ setlore terziario.
Questo ultimo sara in gran
parte  orientalo _m_‘l crogare
cservizi allindustria

Per l'industria lombarda in
particolare si pone la pressun-
I'te necessita di conseguire una
migliore specializzazione ¢ piu
alti livelll tecnologict, sia nel
processi produttivi, che nei
prodotti. Per poter restare al
passo dei nostri tradizionall
concorrenti in campo europeo
e mondiale e inoltre necessa-
rio accelerare il tasso di inno-
vazione. lo credo comungue
che la Lombardia non perderi
— almeno a determinale con-
dizioni — il suo ruoio di regio-
ne  economica  strettamente
integrata con Europa.

Quali sono le prospettive
degli insediamenti industriali
anche in rapporto all'azione
delle finanze Jacali ¢ regiona-
li per il ricquilibrio territo-
riaie?

Da tempo la Regione Lom-
bardia si ¢ posta Vobiettivo di
oltenere un maggior equili-
brio nella localizzazione deph
inzediomentt industriali fra v
all'interno delle provinee.

Anche da parte hdustriale

e ra

, turo assetto economico ¢ pro-
avere forse-'una graduale Ti- | gquttivo cntro cui collocare 1‘
prega. e i l'intero apparato industriale

L'economia lombarda “ha | jombardo®

una struttura industriale mol- | 13 Lombardia & arrivata ad
to - diversificata, all'interno | yp Jivello di industrializzazio- °
della’quale sono in atto pro- | pe per cui l'ulteriore sviluppo
fondi processi di ristruttura-"| gell'industria non si pone tan-
zione. Ogni settore ha delle | o jn {erminj quantitativi,
caratteristiche particolari e il quanto qualitativi, D'allra
suo stato di salute attuale de- | parte negli ultimi anni, il peso
ve ‘essere valutato pii in pro-
spettiva che in riferimento ai

del settore terziario si @ fatto
Aot - 4 sempre piu rilevante e questo
dati di produzione e cassa in- i !

si

tegrazione; : processo accentuera nei

A 3 C ... | prossimi anni. Oggi questo
Vi sono i settori dei prodotti | settore occupa il 44.3% della
«tradizionali»* (tessili, abbi-

forza lavoro, contro il 41,4%
del 1977. Certo, lo sviluppo del
terziario dovra avvenire in
forma diversa da quella tradi-

gliamento, legno e mobili, au-
to, siderurgia) che hanno ne-
cessita di profondi interventi:
strutturali altr, invece, mani-- iopoimente seguita fino ad
festano interessanti opportu- oggi

nita di sviluppo (telecomuni- — °°"
cazioni. elettronica strumen-

il proticma ¢ seguito com vive
interess=e ¢ da tempo abbiamo
avanzalo proposte iniese o

1

eviture che  scarregnino e
aree por inscdiamenti indu-

straldt.

Coerto,non e facile indivizza-
re le imprese dove non esiste
un adeguato sistema di econo-
mice esterne. Lo Repione ha

' fatto qualcosi in tal senso, con
la creazione di alcune arecin-
dustriali attrezzate, ma vi ¢
ancora moito da fure anche in
relazione a problemi di mobi-
lita e disponibilita della muno-
] dopera.
I

i

Come sono i rapporti con i
sindacati?

i I ropporto con il sindacato

in Lomberdia e corretio. an-
e ose fortemente dialettico.
o, non vioeodubbio che,
Fiese attuale, pesino unu
t
denge del contratti nuzionali
di categoria, la vicenda sul co-
stu del lavoro e — nell'ambito
di questa — il problema del-
Pindennita di anziunita. Se do-

vesst dare, comunque, un giu-
dizio sul sindacato lombardo
direi che esso, al pari della si-
tuazione nazionale, attraversa
un momentodi dibattito inter-
ro. Permangono vecchie paro-
te d'ordine accanto a nuovi e

baravi prablemi le sca- -

pit interessanti indirizzi. La
nostra speranza ¢ che si arvivi,
neglhi anni '80, a un sistema di
relazioni industriali all'altezza
delruolo che la Lombardia in-
striale gioca ael resto del
acse ¢ anche in Europa.
Qual ¢ 'impegno delle eate-
gorie industriali in materia di
mebilita dei lavoratori?

Gia da tempo abbiamo de-
nuncioglo 'ineflicictiza o la ob-
suleseenza dell’sttuale siste-
ma di collocamento. Con la
wrze attuale, che risale al
1439, non ¢ possibile favorire
I'incontro fra la domanda e
I'offerta di lavoro, né ned suoi
aapelt quantitativi, ne so-
praltutto in quelli di reperi-
mento di personale qualifica-
to. Fra Taltro, questo ¢ un
fremte sul quale si glochera nel
prossimi anni gran parte delle
nostre potenzialith cconomi-
chier dobbiama infatti ristrut-
turare Pappuavato industnale;
riqualificare 1 lavoratori; av-
viarti verso nuovi settori

Tutto cid ¢ impossibile nella
situaziene attuale ¢ noi abbia-
mo proposto di akbandonare
le logiche di gestione burocra-
tica delmercato del lavoro per |
far nostre le logiche, adottate
anche negli altri paesi indu-
strializzati, di tipo manageria-
le, cominciando a pensare al
callocamento come ad un ser-
vizio efficientc reso sia ai la-
voratori che alie imprese.

oo wearpo dolia formas
ne professionale cosa & possi-
bile fare?. SRR R

In "unmondo in

cui tutto
‘cambia,; anche i ruoli e i me-
stieri si.aggiornano continua-
mente, in questo quadro- il
ruolo della formazione profes-
sionale & duplice. Da una parte
&’'quello di formare'i giovani
che escono dalla scuola media
a meglio affrontare i problemi
di, inserimento-nel mondo del
1avoroy: e e
“ Vi e poi il compito di rispon-
dere alle necessita di riqualifi-
cazione che nascono dai pro-
cessi di riconversione e ri-
strutturazione .in atto nell'in-

dustria. .



